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Od ponad 80 lat LLBG kieruje sie silnymi wartosciami
firmy. Poprzez szacunek — dla produktéw, planety i
ludzi — zréwnowazony rozwdj stanowi czesé¢ naszych
kluczowych przekonan od samego poczatku.

Rok 2022 to czas na zwigkszenie naszego
zaangazowania na rzecz zrGwnowazonego rozwoju,
poniewaz jesli chodzi o nasza planete, nie ma czasu
do stracenia: nasza przysztos¢ zalezy od tego, co
robimy dzisiaj. Dlatego wtasnie uczynilismy kwestie
zrobwnowazonego rozwoju integralng czescig naszej
piecioletniej strategii, wyznaczajgc jasne cele na lata
202712039, kiedy to nasza firma bedzie obchodzi¢
stulecie istnienia.

Produkty piekarnicze moga przyczyni¢ sie do zmian

w kierunku bardziej zrGwnowazonego systemu
zywnosciowego. Pieczywo to produkt niskoemisyjny,
ktory bedzie odgrywac coraz wigksza role na drodze ku
bardziej zbilansowanej diecie opartej na roslinach.

Niemniej jednak, powinnismy by¢ swiadomi
naszego sladu weglowego i by¢ czescig rozwigzania
zmierzajgcego do stworzenia $wiata o zerowej emisji
netto. Kazdy kilogram CO, ma znaczenie i wazne
jest oddzielenie naszego rozwoju od naszych emisji
dwutlenku wegla.

W LLBG wierzymy, ze zrbwnowazony rozwoj jest
sitg dla dobra i sitg dla wzrostu. Chcemy stawaé

sie firma wigkszg, ale przede wszystkim lepsza.
Chociaz osiggniecie naszych celow w zakresie
zrownowazonego rozwoju wymaga czasu, jestesmy
pewni, ze uda nam sie je zrealizowac. Nie tylko
dzieki naszej solidnej strategii zrbwnowazonego
rozwoju, opisanej w tej broszurze, ale takze dzieki
zaangazowaniu naszych wspdtpracownikéw. Tylko
wtedy, gdy potaczymy sity i wszyscy staniemy sie
ambasadorami zréwnowazonego rozwoju, osiggniemy
nasze cele w zakresie zrownowazonego rozwoju i
wspodlnie wypieczemy lepszy swiat!







Respect for product,
planet & people

Z szacunkiem dla produktdw, planety i ludzi
wpisanym w nasze DNA, zrownowazony rozwdj,
jako jedna z wartosci naszej firmy, nie jest dla
LLBG niczym nowym. Niemniej jednak, nasz
szybkozmieniajacy sie swiat sktonit nas do
przyspieszenia naszych inicjatyw w zakresie
zrownowazonego rozwoju, wzywajac do
odnowienia strategii zréwnowazonego rozwoju z

uwzglednieniem smielszych ambicji w tym zakresie.

1)
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product planet people

W 2021 roku, po konsultacjach z naszymi
rodzinnymi udziatowcami, skupilismy sie

na zrozumieniu wyzwan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem i doprecyzowaniu
naszej wizji zrdwnowazonego rozwoju. Mozemy
z duma powiedzieg, ze teraz mamy dobrze
okreslong strategie zrbwnowazonego rozwoju,
zbudowana na naszym fundamencie — produkt,
planeta i ludzie. Tworzy jg 10 projektow
obejmujacych cale przedsigbiorstwo i majgcych
na celu spetnienie naszych ambicji dotyczacych
zrownowazonego rozwoju.



10 projektow obejmujacych cate przedsie
spetnienie naszych ambicji dotyczgcych

#1 #3 #5
Responsible Purpose-led Energy transition
sourcing brands & reduction

é% Tfj‘" .................... @ ................

#2 #4
Sustainable Reporting &
innovation carbon roadmap
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PSSR @ .......................................... L



biorstwo, majgcych na celu
Zrownowazonego rozwoju

#7
Circular
packaging

Wheat & regenerative
agriculture

ooooooooooooo

#8
Zero food
waste

#9
Community
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#10
Happy employees



Zespot LLBG odpowiedzialny za
program zrownowazonego rozwoju™.

Program Sponsor

Program Manager

.
®e
------
..........
------------

Nele Van Malderen
Chief Communication
& Sustainability Officer

Sidonie Descheemaeker
Sustainability Program
Manager




Our team of Project Managers

llse Wuyts Felix Zwaenepoel Pieter Sercu Toon De Roeck

Responsible sourcing Sustainable innovation  Purpose-led brands Reporting & carbon
roadmap

Sebastian Vermeulen ‘ Gita Prochazkova Jan Sinnaeve

Zero food waste Artur Starek Wheat & regenerative Energy tran'sition &
Circular packaging agriculture reduction







Lepszy swiat dzieki produktom najwyzszej jakosci.
Dzieki uwzglednieniu zrbwnowazonego rozwoju w naszej strategii

zaopatrzenia, innowacyjnosci produktéw i marek z misjg dostarczamy swiatu
produkty piekarnicze lepsze dla ludzi i lepsze dla planety.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Projekt:

Zakupione towary i ustugi stanowig prawie
70% naszych emisji dwutlenku wegla.

W LLBG dazymy do wdrozenia strategii
zaopatrzeniowej, ktéra wyroéznia sie
wskaznikami KPI tradycyjnych zamoéwien,
jak réwniez zréwnowazonym rozwojem,
pozwalajagcym na prowadzenie dziatalnosci
w sposob etyczny i wywieranie mniejszego
wptywu na srodowisko a wigkszego na
spoteczenstwo.

SE» sourcing

1)

419 Responsible

Ambicje:

W 2023 roku zwiekszymy nasze ambicje w
zakresie zaopatrzenia zawarte w nowym
kodeksie postepowania dostawcow,
uwzgledniajgc kryteria zwigzane z ochrong
srodowiska, odpowiedzialnosciag spotecznag
i tadem korporacyjnym (ESG). Ten nowy
kodeks postepowania dostawcow umozliwi
nam wspotprace z naszymi dostawcami i
przestrzeganie norm ESG.

@ product




Osiagniegcia:

cTAIN, ™
o %

Wszystkie oleje palmowe
posiadajg certyfikaty RSPO

Wszystkie ziarna kakaowe
posiadajg certyfikaty RFA

Nasz Bragzowy Medal
Ecovadis pokazuje,
ECDJUdIE ze rozwijamy sie jako
k Sustainabiy odpowiedzialny dostawca
% produktéow piekarniczych
dla naszych klientow LLBG

13



Q71 Sustainable
InNNnovation

Projekt: Ambicje:

Innowacje ksztattujg przysztos¢. W LLBG W 2023 roku wdrozymy nasze nowe

pragniemy osiggna¢ pozycje lidera w strategiczne ramy innowacji, wkaczymy kwestie
zakresie zréwnowazonych produktéw, zdrowia i zréwnowazonego rozwoju jako
poniewaz lepszy produkt to produkt bardziej zrédta innowacji. Stworzymy rowniez portfolio
zrownowazony i zdrowszy. z zachowaniem odpowiedniej rownowagi

pomiedzy zdrowymi i wykwintnymi produktami
piekarniczymi.

1)

@ product




Osiagniegcia:

\V
\¢
W
\V

Paczki NAFNAC:
bez sztucznych aromatdw, bez
sztucznych barwnikow

Zdrowa przyjemnosc¢ — Tarte a moi:
produkt cukierniczy z oznaczeniem
Nutri-Score Ai B

Odzywcze pieczywo bogate w
btonnik i z dodatkiem skietkowanych
ziaren

Owsiane i wielozbozowe butki:
zdrowa alternatywa dla stynnych
belgijskich butek maslanych



I\
7~ Purpose-led
\;\ brands

Projekt: Ambicje:

W LLBG stawiamy sobie za cel, aby wspdinie Nasze gtéwne marki zostang poddane
wypiec lepszy swiat. Dgzymy do stworzenia badaniu celédw marek, wiaczajac cele
portfolio marek z misjg, ktore stuza i zréwnowazony rozwdj do swojego
rozwojowi i dobru. pozycjonowania. Efekt? Marki LLBG

opowiadajgce historie przektadajaca sie na
inspirujgce plany aktywacji marki.

; pONUT
H \ 4
LaLorraine LQ LO"Qlﬂe & worry be AN EﬁngELp\mNEEkR
pAKERY GROUE Met passie gebakken e b happy
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@ product










Lepszy Swiat i zdrowsza planeta.

Poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych do poziomu okreslanego przez nauke jako
konieczny chcemy utrzymac nasza planete w zdrowiu i ograniczy¢ globalne ocieplenie.
W kontekscie naszych wtasnych emisji, jak i wszystkich etapow naszego tancucha wartosci.
Dbatos¢ o nasza planete to jednak cos wiecej niz tylko redukcja emisji dwutlenku wegla. To takze
dbanie o kondycje gleby, zmniejszenie ilosci odpaddw i zaangazowanie spoteczne.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

® O # & ® o
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Reporting & Energy Wheat & Circular Zero food Community
carbon transition & regenerative packaging WEE
roadmap reduction agriculture
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/"\ Reporting

\»/ & carbon roadmap

Zakres1 5 /O

7% &

Zakres 2

Slad weglowy
LLBG
2021

|'h.

Zakres 3 880/0

Przejrzyste informowanie o naszych ambicjach w zakresie
zréownowazonego rozwoju ma kluczowe znaczenie

dla sledzenia postepdw i zaangazowania (przysztych)
pracownikow.

Kazdego roku przeprowadzamy analize sladu weglowego
w catej firmie pokazujaca intensywnos¢ emisji dwutlenku
wegla w naszych dziataniach i identyfikujgca nasze stabe
punkty w tym zakresie.

Nasza analiza sladu weglowego wykazuje, ze jedynie 12%
naszych emisji dwutlenku wegla jest bezposrednio zwigzanych
z naszymi dziataniami (zakres 1i 2), za$ 88% stanowia emisje
posrednie pochodzace z naszego taricucha wartosci
(zakres 3). Te emisje posrednie w znacznej mierze zalezg od
naszego najwazniejszego surowca jakim jest pszenica.




Nasze cele w zakresie redukcji emisji dwutlenku
wegla? Chcemy osiggnac zerowa emisje netto
dwutlenku wegla (zakres 1i 2) do 2039 roku,

w ktérym to bedziemy obchodzi¢ nasza setna
rocznice istnienia. Ograniczymy zuzycie energii i
przejdziemy na energie odnawialna.

Chcemy réwniez osiggna¢ zerowa emisje netto w
naszym catym tancuchu wartosci do 2050 roku,
skupiajac sie na regeneracyjnej uprawie pszenicy
cyrkularnosci opakowan i niemarnowaniu
Zywnosci.

Plan dziatania na rzecz redukgji

emisji dwutlenku wegla

Zakres1&2 Zakres 3
~30% =
I -50% I

2022 2027 2030 2039 2022 2030 2050




Energy transition
& reduction

Projekt:

LLGB dazy do ograniczenia zuzycia energii
do minimum technicznego, poniewaz
najlepsza energig jest energia, ktorej nie
zuzywamy. W zwigzku z tym, ze zuzycia
energii po prostu unikna¢ nie mozemy,
planujemy przejs¢ na odnawialne zrédta
energii w nadchodzacych latach.

Ambicje:

zmniejszenie
40/0 zuzycia energii

Obnizenie emisji w zakresie 1i 2:

Poziom zerowy netto
- 3 Oo/o /

do 2027 roku do 2039 roku




Osiagniegcia:
@ La Lorraine Polska przejdzie na energie
elektryczng pozyskiwang w 100% z
odnawialnych zrédet energii w roku 2023,
ograniczajgc emisje w zakresie 1i 2 0 75% -
(roczne ograniczenie emisji o 35 000 ton) / |

c) La Lorraine Rumunia pozyskuje okoto
{} 15% swojego zuzycia energii z paneli
Stonecznych

C) Dzieki nowej polityce flotowej w Belgii
4} cata flote beda stanowi¢ samochody
elektryczne do 2030 roku



Wheat & regenerative
;gg agriculture

Projekt: Ambicje:

Chcemy tego, co najlepsze z natury, dla natury. * Zmniejszenie uzycia nawozdéw i optymalizacja
Dlatego aktywnie wspieramy przechodzenie praktyk rolniczych, zmniejszenie naszego

na bardziej zréwnowazony i regeneracyjny $ladu weglowego zwigzanego z pszenicg o
sposob uprawy pszenicy. Aby ograniczy¢ 20% do 2027 roku

nasz $lad weglowy, z uwagi na to, ze pszenica * Przywrocenie kondycji gleby w celu

jest naszym gtéwnym zrédtem CO,, a takze wychwytywania wiekszej ilosci zwigzkow
aby poprawi¢ kondycje gleby, zwiekszy¢ wegla z atmosfery przez nasze pola pszenicy
bezpieczenstwo zywnosciowe i zapewnié * Wsparcie rolnikéw i dostawcéw w zakresie

jakos$¢ naszych produktow. przechodzenia na rolnictwo regeneracyjne




®
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Osiagniecia:

Badania terenowe w celu uzyskania
wstepnych danych dotyczgcych zwigzkow
weglowych w odniesieniu do réznych
odmian pszenicy i zastosowania nawozow

Projekty pilotazowe w celu zréwnowazonego
pozyskiwania pszenicy

Stworzenie ekosystemow, w ktorych rolnicy,
spoétdzielnie, mtyny, piekarnie, uniwersytety i
klienci tacza sity w celu przejscia na bardziej
zrownowazone praktyki rolnicze



O

Circular packaging

Projekt:

W LLBG pragniemy zmniejszy¢ nasz wptyw
na srodowisko przez optymalizacje naszych
opakowan.

W tym celu stosujemy program 3R (z jez.
angielskiego: reducing, reusing & recycling):
redukcja, ponowne uzycie i recykling.

Ambicje:

Chcemy osiggnac

w [e]e}7] zamkniety obieg
opakowan

do 2025 roku
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/.)47(\ Zero food
—~/ waste

Projekt:

Podczas gdy rosngca populacja naszej
planety potrzebuje wiekszej ilosci zywnosci
niz kiedykolwiek dotgd, 40% catej zywnosci
jest marnowane na drodze pomiedzy
gospodarstwem a widelcem. W LLBG dazymy
do wyeliminowania marnowania zywnosci:

w naszych wtasnych dziataniach, w naszych
punktach sprzedazy i na poziomie naszych
konsumentdw.

Ambicje:

_500/0

odpadow
zywnosciowych
do 2030 roku

_500/0

odpadow
zywnosciowych
do 2050 roku




Osiagniegcia:

>5000 ton

nadwyzek zywnosci jest
odzyskiwanych na potrzeby

biogazyfikac;ji
udana [elgeIeEXe N [T (]

w Czechach: tylko

/% odpaddw zywnoéciowych

Too Good To Go(@Panos:

blisko

50.000 positkow

zaoszczedzonych rocznie



CRQO
ﬁ\ﬁ Community

Projekt: Ambicje:

LLGB pragnie odwdzieczy¢ sie lokalnym Dobre pieczywo dla wszystkich:
spotecznosciom, w ktérych dziata. Aby zwigkszyé przynajmniej jeden spoteczny projekt

nasz wplyw na spotecznosé, skupiamy sie na strukturalny na dany rynek do korica 2025 roku

dwodch rodzajach inicjatyw spotecznych.

Good bread
forall
Dostep do dobrego
jedzenia dla
wszystkich

Pracownia La Lorraine:

dwa projekty pilotazowe uruchomione do
konca 2023 roku

_/

Atelier
La Lorraine

Wsparcie
edukacji
miodziezy




Osiagniegcia:

207

inicjatyw zwigzanych z
darowiznami zywnosci

w poszczegolnych krajach

w Belgii:
wsparcie na rzecz

towarzystwa pomocy mtodziezy

w Rumunii:
rozpoczecie

z lokalnymi szkotami bazujac na
specjalnym programie nauczania
LLBG







Lepszy sSwiat i szczesliwi ludzie.

Ludzie sg naszym najwazniejszym zasobem strategicznym,
dlatego naszym obowigzkiem jest dbanie o nich. Opierajac sie na naszych
platformach zaangazowania pracowikéw pragniemy da¢ naszym pracownikom
szanse na petny rozwdj ich potencjatu. Tworzymy jednos$¢ pomiedzy szczesliwymi
i zdrowymi pracownikami, ktérzy rozwijaja sie w bezpiecznym, inkluzywnym
i satysfakcjonujgcym miejscu pracy.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CELEBRATE & CARING FIT

TOGETHER *’? TOGETHER TOGETHER \\/ TOGETHER
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<< WORKING & LEARNING
<7 TOGETHER

W LLBG panuje kultura ciggtego doskonalenia. Nasze
motto? ,Nigdy nie przestawaj sie uczy¢, bo zycie
nieustannie daje nam lekcje." Nasza Akademia LLBG
oferuje zroznicowany program szkoleniowy majacy
na celu motywowanie i zatrzymywanie najlepszych
pracownikéw. Naszym celem jest zwiekszanie ambicji
w zakresie nauki i rozwoju, poniewaz kiedy nasi
pracownicy sie rozwijajg, rozwija sie nasza firma.

Osiagniecia:

¢ Od momentu uruchomienia Akademii
LLBG w 2018 roku zorganizowalismy
ponad 250 réznych sesji szkoleniowych
docierajgc do ponad 1500 pracownikéw.

* Nasze szkolenie ,Swiat pieczywa” byto
ogromnym sukcesem, poniewaz podczas
szkolenia przekazalismy nasze know-how
w zakresie wypiekania pieczywa naszym
pracownikom.



a\ﬁ/

SAFE
TOGETH ER

Bezpieczenstwo naszych pracownikow
jest dla nas najwazniejsze. Dlatego
dazymy do stworzenia srodowiska
pracy o zerowej wypadkowosci. Poprzez
oceny bezpieczenstwa i duzy nacisk na
zapobieganie i zarzgdzenie ryzykiem.
Nie zapominamy o kampaniach na

rzecz bezpieczenstwa, szkoleniach z
zakresu wewnetrznego zaangazowania i

bezpieczenstwa dla naszych pracownikow.

Osiagniecia:
Poprawiamy nasze parametry bezpieczenstwa,
czynigc LLBG bezpieczniejszym miejscem pracy:

12],-' wskaznik l 0,51 wskaznik

czestotliwosci wypadkow ciezkosci wypadkow
-6% w porownaniu -42% w porownaniu
do 2018 roku do 2018 roku

35
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~ FIT
\/ TOGETHER

Aby zy¢ i funkcjonowacd jak najlepiej, pracownicy
LLBG musza by¢ w doskonatej formie fizycznej i
psychicznej. Dlatego tez do naszej platformy

Fit Together dodali$my sekcje poswiecong
kondycji psychicznej. Poprzez praktyczne
warsztaty i inspirujgce prezentacje LLGB dazy

do tego, by pracownicy czuli sie dobrze fizycznie i
psychicznie.

Osiagniecia:

W 2022 roku nasi pracownicy przemierzaja
i zbierajg kilometry w ramach naszego
programu Fit Together, ktérego celem jest
zasadzenie ponad 3 000 drzew w Rumunii.



b |

TOGETHER

Wspdlnie pragniemy uczci¢ ciezka prace i zaangazowanie
naszych wspdtpracownikdw poprzez nowy program
uznaniowy. Naszym celem jest réwniez sprawienie, by
nasze srodowisko pracy byto bardziej zréznicowane i
inkluzywne, tworzac rodzine LLBG, w ktdrej kazdy czuje
sie jak w domu. Poprzez wsparcie dla ofiar katastrof

W naszej spotecznoscii darowizn na rzecz organizacji
humanitarnych tgczymy sity, aby dba¢ o siebie
nawzajem. Wynik: szczesliwi i dumni pracownicy LLBG.

Osiagniecia:

Wspieramy réznorodnosé i jesteSmy
dumni z 64 réznych narodowosci, ktére z
nami pracuja.
Udziat kobiet w naszej firmie wynosi 36%,
z czego 33% kobiet piastuje stanowiska
menedzerskie.
Stworzyli$my Fundusz solidarnosciowy
LLBG, przekazujac 100 000 euro na
wsparcie ofiar kryzysu w Ukrainie.
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Wierzymy, ze mozemy utrzymac nasz rozwaj, jednoczesnie zmierzajagc w
kierunku lepszego swiata, ponad pokoleniami i ponad granicami. Wznoszac sie wysoko,
utrzymujac nasz slad srodowiskowy na niskim poziomie. Z jasnymi celami na przysztosc¢ i
silnym zaangazowaniem, aby dziatac¢ lepiej juz dzi$. Z naszymi pracownikami, dostawcami,
klientami i rodzinnymi udziatowcami zmierzamy do zerowej emisji netto.
W ten sposdéb wspdlnie pieczemy lepszy swiat.






Daj sie zainspirowac¢ I™ L
naszymi filmami o
Zrownowazonym rozwoju L .

| Jestes z nami dla lepszego jutra?
' '




