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JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM. PANIFLOWER

Rechtsvorm: NV

Adres: Westkaai Nr.: 1
Postnummer: 2470 Gemeente: Merksem (Antwerpen)
Land: Belgi&
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophande! van Antwerpen, afdeling Antwerpen
Internetadres?:
Ondernemingsnummer 0403.722.116 |

DATUNM [ 11/07/2016 l van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakie en van de akte tot statutenwijziging vermelat.
JAARREKENING} IN EURO ]2

goedgekeurd door de algemene vergadering van ’ 18/05/2017 ]
" met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van B L 110172016 I tot I 31/12/2016

Vorig boekjaarr\)r:

] 410172015 | ot nnz2005 |

"' De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijnniet identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

7 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergéfégd

"~ Totaal aantal neergelegde biaden: /5%
6.2.2,6.23,624,625,6.3.5, 64.1,6.4.2,6.5.1,6.5.2,6.8,6.17,6.182, 9

omdat ze niet dienstig zijn: 6.4 6

| _ Handtekening
{daam en nigheid} {naam en hoedanigheid)

1 Facuitatieve vermelding.
2 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1750




| Nr. Jo403.722.116 ] VOL 2.1 i

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de ondememing

Martens lvan

Martelaarstaan 361, 9000 Gent, Beigié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 30/06/2016- 25/04/2019

Shauri BVBA (469.986.675

Sint Gertudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 3/12/2014- 25/04/2019

Vertegenwoordigd door .
1. Vanherpe Marc

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

Vanherpe Sam
Nederpoorierij 3, 9660 Brakel, Belgié
Functie : Bestuurder : =izm o i

Mandaat : 3/12/2014- 25/0

Vanherpe Erik el T
Vogelheide 14, 9052 Zwijnaarde, Belgié

Functie : Voorzitter van gg__r_z_lad_g@_q_besmur_ _
Mandaat : 30/06/2016- 25/04/2019 """

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren CVBA  0446.334.711
Moutstraat 54, 9000 Gent, Belglé

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0160
Mandaat : 1/07/2016- 25/04/2019

Vertegenwoordigd door :
1. Van Dooren Mamix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié
, Lidmaatschapsnummer : A01753

2150




[ Nr. Jo403.722.116 ‘VOL 2.2 ]

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gernachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 aprit 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
hercepen.

De jaarrgkening werd-/ werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn fidmaatschapsnummer bij ziin Instituut, evenats de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening enfof

Het corrigeren van de jaarrekening.

cow>»

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, vooramen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

epdracht.

: Aard van de
MNaam, voornamen, beroep en woonplaats lerr;‘:?r:?nc;\?ps- opdracht
(A, B, C enfof D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
3150




[ Nr. |o403.722.116 VOL 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ... 6.1 20
VASTE ACTIVA oo st 21/28 11.663.733 11.8926.082
Immateriéle vaste activa...................ooii 6.2 21
Materiéle vaste activa ..., 6.3 22/27 11.660.379 11.922.148
Terreinen en gebouwen ..., 22 6.714.303 7.376.310
Instaliaties, machines en uitrusting ........cccooceevveevennene 23 3.808.488 2.681.367
Meubilair en roflend materiee! ..........cccoecniiieciiieenn 24 975.811 1.172.726
Leasing en soortgelijke rechten ..............cccecvvrvcvrene, 25 161.777 233.960
Overlge materiéle vaste activa ... 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27 457.785
6.4/
Financiéle vaste activa.......c..ccoooevnreceicicceeeee e, 6.5.1 28 3.354 3.934
Verbonden ondernemingen .......c....cccvoeeeeivivesineninns 6.15 2801
Deelnemingen 280
VOrdErngen .....o..oeoiicerce e s 281

Ondemnemingen waarmee een desinemingsverhouding

DESLAAL .o s 6.15 | 282/3
" DEEINBMINGEN .. erarersesenensress oo 282
B e 283 .
Andgfe; 'ﬁ'nanciéle vaste activa ... 284/8 R _ 13,354 3.834
ABNEIEN oovvvvveeviveneeee e e 284 R
" “Morderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8 T3.354 3.934

4/50
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VOL 3.1 [

Toel.
VLOTTENDE ACTIVA ...
Vorderingen op meer dan één jaar ..........ccoeeininiininnn,
HandelsvorderiNgen ...t
Overige vorderiNgen .........cccecieinivciiineninrseseesassaeens
Voorraden en bestellingen in uitvoering ........................
WVOOMBUEN ..ottt et
Grond- en hulpstoffen ..........coovveinennriesee s
Goederen in bewarking .......c.occovervevvirv e
Gereed produCt ..........ccovieeeeeeeeeeeeee e
Handelsgoederen ....
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruitbetalingen ...,
Bestellingen in UItvoeMNG ..o
Vorderingen op ten hoogste één jaar ...,
Handelsvorderingern ........ovcvevirnvvercensnice s
Overige VOrderinger .........c.covecveenincncvcrnecevasievensorsrens
6.5.1/

Geldbeleg@ingen ... g

Eigen aandeien ....

Overige beleggingen ...... i s
Liquide middelen ...

Overlopende rekenihgén

TOTAAL DER ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 28.003.948 28.196.272
29 171.762 160.554
290

291 171.762 160.554

3 8.897.746 8.735.667
30/36 8.897.746 8.735.667
30/31 6.525.492 6.541.120

32

33 1.880.483 1.884.737

34 491.771 309.810

35

36

37

40/41 17.442.792 17.950.950
40 17.254.489 17.753.542

41 188.303 197.408
50/53

50

51/53 -

54/58 619627 | 1.041.373
49011 Cer2021 | 307.728
20/58 ©30.667.681 40.122.354

5/50
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VOL 3.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ...,

Kapitaal ... e
Geplaatst kapitaal ..o

Niet-opgevraagd kapitaal F....c..ioeveereorsreeresreesessins
Uitgftepremies ...,
Herwaarderingsmeerwaarden .................ccoeciin s

ResServes ...
Wettelifke reserve.........cccci i

Onbeschikbare reserves ...,
Voor eigen aandelen .........oocevicvveecieceeiee s
ANEIE oo s s

Belastingvrije 1e58rves ......ccovoieceviieeee v,

Beschikbare reServes ........oocievee e

FURUURRONE 31/ 63
Kapitaalsubsidies ..o e

Overgedragen winst (verfies) ..............

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het

netto-actief ¥ --...........

VOORZIENINGEN EN WTGESTELDE BELASTINGEN .

~Voorzieningen voor risico’s en kosten ..................c......

“ Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........coeeen.
7 'Mil_‘igyygrplichtingen

‘Overige risico's en KOSten ...........oo.cooecun....

Uitgestelde belastingen ...,

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het gigen vermogen.

"Pgr_}__s_jc_:gnen en soortgelijke verplichtingen ...

FisCale IASIEN ......ccooeeeeeieeeerr e e reas s ses e e :

Toel. Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

6.71 10
100
101

1
12
13
130
131
1310
1311
132
133

14
15

19

16

1162
1163

68 | 164/

168

6.611.623

914.985

11.500.000
11.500.000

1.367.686
250.000

523.553
584.133

-6.256.063

115.906

2.500.000
2.500.000

1.388,148
250.000

544.015
594.133

-2.973.183

2.485.443

115.906

2.359.000

2.359.000

126.443

6/60

WA
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Toel.
SCHULDEN
Schulden op meer dan één jaar ... 6.9
Financiéte schulden ...
Achtergestelde feningen ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen .......cceu..e..
Leasingschulden en soortgetijke schulden ............
Kredietinstellingen ......
Overige [eNINGEN ..ooiieeiie vt ereem et s
Handelsschulden ...,
LeVEraNGCIBIS ......oviiire e e s
Te betalen wissels ...
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............
Overige schulden .......coovicvniice e,
Schulden op ten hoogste éénjaar .............c.ccoeeerinreenne 6.9
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VerVAHEN ..o e
Financiéle schulden ..........ccccovviievesecnecne e
Kredietinstellingen .......c.cccv v
Overige leningen
Handelsschulden .....................
LeVEIaNCIBIS 1iocieeirierneie e secree e
Te bé!alen WISSEIS 1ooeevecerricrccies i aeis e e s
Ontvangen vooruitbetalingen op besteltingen ..............
.- Schulden met betrekking tot belastingen, bezeoldigingen
i en sociale lasten i, 6.9
L BEIASUNGN pveervsrrsressesesseresssssesnsersesrnsens
' : .Be;oidigingen en sociale lasten ...,
Overige schulden .
Overlopen'de rekeningeri' ................................................. 6.9

TOTAAL VANDE PASSIVA ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 32.940.152 36.721.946
17 1.623.672 238.107
170/4 180.253 238.197
170

171

172 180.253 231,568

173

174 6.629

175

1750

1751

176

17819 1.443.419

42/48 27.085.908 34.003.885
42 1.497.679 57.564
43

430/8

439

44 3.671.711 3.678.085
44074 3.671.711 3.678.085

it | eerr it

46

45 732,519 . 789.819
450/3 L aramy 29.101
454/9 685242 760.718
47148 | 21.184.000 29.478.427
492/3 - -4.230.571 2.479.864
10/49 39.667.681 40.122.354

7150
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VOL 4

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .......coocoviinennniil v 7 O

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ... TO/76A 126.251.115 119.476.348
Omzet ... 6,10 | 7O 123.545,959 118.545.760
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .........(+)/(-) 71 -4,254 232.573
Geproduceerde vaste activa .......ccoceivciee v, 72
Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 | 74 420.720 384.264
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ......ccccceeceivnee. 6212 | 7684 2.288.690 313.751
Bedrijfskosten ...........cccoovenince e 60/66A 127.985.153 120.157.083
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .........c.....cc....... &0 100.813.052 97.102.738
ABRKOPEN oot 600/8 101.042.674 97.583.316
Voorraad: afname (toename) ........cccoeeveeeens (+)/(-} 609 -229.622 -480.578
Diensten en diverse goederen .......cccieiemee e, 61 13.147.173 12.053.336
Bezoldigingen, sociale lasten en pensicenen ........(+){-} 810 [ 62 6.453.779 6.919.281
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
BCHVE -.vvevve et ese e eeense et meeeeeeseearee s 630 2.866.139 2.624.640
Waardeverminderingen op voorraden, besteltingen in
vitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(tEFUGNEMINGEN) ...oceeecee ettt ee e {(+¥(-} 631/4 60.795 60.788
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
{bestedingen en terugnemingen) ..............cecvvieenans (+¥(-y  6.10 | 635/8 -150.000
Andere bedriifskosten ..., 6.10 | 640/8 381.745 305.096
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs- e .
KOSEEN oo N R T
Niet-recurrente bedrijfskosten RPN —— o i b -1 4.412.470 TIU1.091.204 0
9901 -1.734.038

- 680.735

8/50
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VOL 4

Financiéle opbrengsten ..........

Recurrente financiéle opbrengsten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................

Opbrengsten uit viottende activa ........c.ocoveeivienneee,

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ........cc.ocevvicveinnan

Financiéle KOSEeN ........c.coiiiiiiiiiieii i s e

Recurrente financiéle kosten ... icncniines

Kostan van schulden ...

Waardeverminderingen op viottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugneming)} .........(+)/{-)

Andere financiéle KOSten ............cccecvvcvir e

Niet-recurrente financi&le kosten ..o,

Winst {Verlies) van het boekjaar voor belasting........(+)/(-

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................

Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...................

Belastingen op het resultaat ..................................

Belastingen .........cccovvieuvennn.

- Regularisering van belastingen en terugneming van

- voorzieningen voor belastingen

Winst (Veriies) van het boekjaar

nttrekking aan de belastingvrije reserves ................o.....c.

" ‘Overboeking naar de belastingvrije reserves......................

Te bestemmen winst (verlies} van het boekjaar ....... {+¥{-)

Boekjaar

Vorig boekjaar

15.036

156.036

15.036

1.694.877

1.594.877
1.457.509

137.268

-3.313.879
10.536

| -3.303.343
20.463

-3.282.880

28.316

29.316

17.448
11.868

1.285.018

1.285.018
1.207.526

77.492

-1.936.437
10.537

1.442
1,442

-1.927.342
20463 |

1.006.879 | -

9/50
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VOL 5 ]

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) ...........ccoc,
Te bestemmen winst {verlies) van het boekjaar ...........c..ivinnns {+)i{-)

Overgedragen winst (verlies} van het vorige boekjaar .................. (+){(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ............cccvevevcr e

QAN U PESEIVES ..uviiritiiiisisciries ittt sestbssesittaes sstms e sentessenseterasstssssrnesossassons

Toevoeging aan het eigen vermogen ...........cccoev i
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ......

aan de WettehKe FESEIVE .ot e

Aan de OVENQE MBSEIVES .......ovecrirrnerne s e enie et ciems e
Over te dragen winst {verlies} ... {1}
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uitte keren wWinst ...
Vergoeding van het Kapiaal ..........o..cccrvevvreevinimsi e

Bestuurders of zaakvoerders

VBT KRIBIMIEIS ittt e b et sas s ra e s rme s e e saere s smgesrenenns
Andere rechthebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6821

(14)
794

69417
694
695
686
697

-6.256.063
-3.282.880
-2.973.183

-6.256.063

-2.973.183
-1.906.879
-1.066.304

-2.973.183

10/50
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Bogkjaar Vorig boekjaar
TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............co.coocvevevvereennnn. 8191P KRKRKHKXKAKHNXK 19.247.230
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8161 254.594
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............c.cooericnierienee 8171

Overboeking van een post naar een andere ............cccceceveveeeneeen (1) | 8181

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..................ccocoiniiinnen. | 81914 19.501.824

Meerwaarde per ginde van het boekjaar ... | 8251P) OOCTOOOONNIK 123.946

Mutaties tijdens het boekjaar
GEbOBKE ..o s | B2 1
Verworven van derden ... ssieseneeenees | 8221
AFGEDOEKE ... s eanees | B2G T
Overgeboekt van een post naar een andere ... (+¥() | 8241

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... | 8251 123.946

JXXIKOCKKNXX 11.994.866

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321P

Mutaties tijdens het boekjaar _
GEDOBKE ...vcoomrvoreerecerensesseseseesesesesssssas eeeemsereses e eneirneasseneens 8271 916.601

© TOIUGGENOMIEN «.e.eeceerererecaeeresesreaesrers ' e} 8281
" Verworven van derden ...........ccccoee. . e | 8201
Afgeboeki na overdrachten en buitengebruikstellingen ........ovveveecrvnnniren 8301

Overgeboekt van een post naar een andere ............ ) | 8311
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321 12.911.467 T N

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...iiiiiciiiieer s, (22) 6.714.303

11750
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o 8192P XOOOOCXIXNKIKK 33.305.009
Mutaties tijdens het hoekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162 2.332.407

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172 31.866

Overboeking van een post naar een andere 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................cccccccovv v, | 8192 35.605.640
Meerwaarde per einde van het boekjaar .......c...ooevveviecicreciceen, | 8252P YOOODLOOKXKKKXX 72,564
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ...t e 8212

Verworven van derden ... nrnnesssisi e | 8222

Afgeboekt ... weerererrernennennneernene | 8232

Overgeboekt van een post naar een andere e (P (S} | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............ccccoooovivienicceiene o, | 8252 72.564
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -~ 8322P XXXKOOCOXNXXK 30.696.295
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ...ttt et e et 8272 1.203.471

Teruggenomen . 8282 S

Verworven van de 8292 S

Afgebogl;t_na_49y§@@gﬁl§n,gn'__b_éi_ge_ngebruikstellingen st | 8302 30.051

Overgeboekt van een post naar een andere SOOI s 1/ B - 72 4 N
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 B : :,' 51 .869.715
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ovvvvveereesseeins (23) . ..3.808.489

12150
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VOL 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............cccooviinn

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstelingen ..o
v (FY()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccoccoecviriiiverinn,

Overhoeking van een post naar een andere ...

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE ..o et e e e
Verworven van derden . ...t e
AFGEDOBKE ..o e e e e e
e { W)

Meerwaarde per einde van het boekjaar..............ccccc s

Overgeboekt van een post naar een andere ..........o..oceeeeeveeneen.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..o, earrreinesane AAtEereteEaT it e reeten s nna e rasarratsrane
Teruggenomen ................. eerenteeaeeteaieeareaneaneseareretavanea e saenntes
Verworven van derden ....... e b
Afgeboekt na overdraohrtgrn en bultengebruikstellingen ..............................
Overgeboekt van een post n'aar_'één .fa_r}der_e reremrennenenee e ree e {+)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
NETTOBOEKWAARDE FER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccoecvirreirs

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P HXIKIKKOCKHXHHK 6.838.640
8163 484.249

8173 850.343

8183

8193 6.472.546

B8253P HOCCOOCOCOKKX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P HOOOOOOTOONK 5.665.914
8273 673.884

8283

8293

8303

8313 k&

8323 5.496.735

{24) 975.811

13150
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Codes Boekjaar Vorig beekjaar
LEASING EN SCORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cooeooeevveevvivveiienen 8194P XHXKXKIOKHKHKK 360.915
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ | 8164
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...................... v | 8174
Overboeking van een post naar een andere ...........oeovveceeeveveeen (4} { 8184
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........c.eccooovceernnne...... | 8194 360.915
Meerwaarde per einde van het boekjaar .....................ccccococvvivirenirnnnenneen.. | 8254P HOOOOOOCOBCXKX
Mutaties tijdens het boekjaar
GeDOBKE verrr s e | 8214
Verworven van derden .........cciiiiiiiiies s seeseinenne | 8224
Afgeboekt ..........ocoivnins e | 8234
Overgeboekt van een post naar een andere ............cocoeoveeceveeeeenn (=) | 8244
Meerwaarde per einde van het boekjaar..............cocoevcvevvcscccece e, | 8264
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8324P JOOCKXXXXXNHXXKKX 126.955
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL oo et senennsess | B2TH 72.183
__Teruggenomen .... 8284 | T '
EAGIWONVEN VAN GBIHEN vovverrscsecseeeee s ceereeeeeesrreereessessssseesesssessessens | 8294 | i
. '._fgq[qgg_k_'t_ plgév_ér_drachten en buitengebruikstellingen ...............cumeiin 7-§_3_94;1_.:_-_-; —
5 Overgebpekt van een post naar een andere .............covccveeneeiensann, (+)/(-} 8314
A;s_:c.hrijv.ir.lgen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8324 : . 199.138
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ooccovveeerenrerss | (25) - oo 200 161.777
WAARVAN : B
Terreinen en gebBOUWEN..........ccoocco e s 250
Installaties, machines en uitrusting ...............ccoov e | 251
Meubilair en rollend materieel ..............occoivienvirrccicieeecees e, | 252 161.777
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..., 8196P XIOOOGOOOOOCKK 457.785
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ | 8166 65.250

Overdrachten en buitengebruikstellingen ........ceeevveccvievvcevcinivivsivsnnn.. | 8176 523.035

Overboeking van een post naar @en andere ............cceveeceieeeeeeeenees (+¥/(-) | 8186
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............ccocoeeicienne 8196
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............ccooeinencinn | 8256P HOOOOOOCKXXX

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE ... et aa s s srearesrennnenes | D210
Verworven van derden ... B226
ATGEDOEKE ..t v | 8236
Overgeboekt van een post naar een andere .......ccvvevecvevvrnnneennn{H{=) | 8246

Meerwaarde per einde van het boekjaar......................coooin. | 8256

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8326P JODOUCOOCONKAX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8276
TEIUGQBNOMIBI o.eovevviririsirmsrirssssitensstesseserassrranesesmrarereesermesssesssusssasneseanes 8286
Vemorven”vé_h-'derder_i_'_ : L et 8296
Afgeboekt na bvérdf.aéhten.en bhifengebruikste!lingen ............................. 8306 |
Overgeboekt Van een oSt NAEr €6 BNTETE ...........c.wrwrner () | 8316
Afschrijvingen é_;:;;ardéverrﬁihdéri:ngen per einde van het boekjaar ...... 8326

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...oocccoosnrrrcee e (27)
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| Nr. | 0403.722.116

! VOL 6.4.3 ’

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........c.cccccecveevricernnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen........cccoo e

Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboeking van een post naar een andere ... ceeereceeeeeen [ H W}

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............cccccooevviincennnne,
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ..ot st e e e e e
Verworven van derden ...

AFGEDOEKE (..o e e
Overgeboekt van een post naar een andere .......ccvvveeeveeeeeerecereee {4 W)

Meerwaarde per einde van het boekjaar................ocoiviiciccc

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............c...ocoooveinrienne
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ..o s s e
 TeIUGUeNOMEN (.o s

e Verworven van derden ...............cocooeeereereicssesssiionns
" Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..

- Overgeboekt van een post NAar @an andere .........vareeieessmsssssseras

' _ _Waardeverminderingen per einde van het boekjaar........ e R ....... '

" Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.../ . L. L L
Mutaties tijdens het boekjaar .............ceveenccniincceenec e W)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar........c..coocevicevnnen.
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccovvvrirvvrirennnns

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............ocevvnnene

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen .......

Terugbetalingen.................
Geboekte waardeverminderngen ..........cccvecrenecneserienrermssseresssseensons

Teruggenomen waardeverminderingen .........oc.oocvvvieeeeeieerce e v

Wissetkoersverschillen ... (W}

OVETIgE MUEALES ....oooiciieeeecrrc v s e as e e s s {(+¥(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........occvvcvenvneins

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493

. { 8503
8513

8523

| 8553P

8543
8553

{284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

h285/8)

8653

PEESEEEI S0t

3.934

5.630
6.210

3.354
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GEL.DBELEGGINGEN EN OVERL.OPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ... } 51
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ...... 8681
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag 8682
Edele metalen en kunstwerken ...........ccoceieeininvccceicneiecee . | 8683
Vastrentende effecten .............cccov e, | 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ........c.cee.e.... 1 8684
Termijnrekeningen bij kredietinsteflingen ... |53
Met een resterende looptijd of opzegtermiin van
hoogstens é&n maand ... . | 8686
meer dan één maand en hoogstens één jaar ...... 8687
meer dan 6N JAaT ..ot e eseesier e sersesseesassaesseeeenss | SOB8
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .................cccoeceee.... | 8689
Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 480/1 van de activa indien daaronder een beiangrijk bedrag voorkomt.

~ Over te dragen kosten ‘ 92.844
- Qver te dragen kosten newedge e R 572.249

{ _ Qé}:ié:_df_agén_kqsten verzekering vrachtwagens 46.663

: :'Ovei' te .dragen kos{e_n verzekering personenwagens 7.028

- Over te dragen kosten verkeersbelasting personenwagens 1.483
- ""‘f'dvef te dragen kosten verzekering BA 22.668
““Qver te dragen kosten verzekering AO 31.165
Provisie ZUTM _ 96.381
“Over té dr_éééﬁ kosten verkeersbelasting vrachtwagens 1.539
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.........cccoieeerciieec e 160P OO 2.500.000
Geplaatst kapitaal per sinde van het boekjaar...........c.ccvovverieoevee e (100} 11.500.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wiizigingen tijdens het boekjaar
Kapitaatsverhoging 9.000.000 180.000
Samensteliing van het kapitaal
Soorten aandelen
AANDELEN OP NAAM 11.500.000 £0.000
ANCEIBN 0P NABM....ccoiitiici e e b et bt e e eas 8702 KOO 50.000
Cedematerialiseerde aandelem. ... ...t 8703 HOOOOOOOOKIKAKX
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes| Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-cpgevraagd kapitaal {101) OCXXOOKHOCKAKXK
Opgevraagd, niet-gestort kapitaai S 8712 IRRAHORNIHKX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten e

Codes " Boekjaar

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
KApHAAIDEATAG  ...cvecrir st st cen e et stra s e ee e s e e s erprna st senea ettt ea st teae 8721
AGNE] BENGRIBN ..o st et s aen s s ne et emes st st st e e neen 8722

Gehouden door haar dochters
KapitaalDedrag .........cooiveveiiiecerceeei ettt sn e ee e s e et s e rren e rnsrstsrnesessasesnesannene | 8731
Aantal BANARIBN ..ot et ensne e e e n e nn e maasnennes | BTS2

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare FBNINGEN ...........ooviieieiiiieeeicee s see e ereree e neeneereeraaes 8740
Bedrag van het te plaatsen KapHaal ... s seers e sessessesseeseeeseerieneeneee | 8741
Maximum aantal Uit te geven aandBIBN ...t et 8742

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745

Bedrag van het te plaatsen kapitaal ... s eeeenene | 8746
Maximum aantal uit te GEVEN AANABIEN .....c.ecieeec et oot e seesesrms et ee e s e ssessvenesseseenseaes 8747

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751

18150
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Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aartal ANUBIEN ... eyt e e e 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeethouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..., 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochers ... e 8781
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AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die bkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artike
631 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,
artike! 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde muitilaterale
handelsfaciliteiten, artikel 5.

Paniflower NV

Westkaai 1

2170 Merksem

BELGIUM VAT BEC403.722.116

De aandeelhouders van deze vennootschap zijn:

31.250 LLBE NV

31250 = 100 %

20450
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’ VoL 6.8 [

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan &én jaar die binnen het jaar vervallen

FINAnGCIBIe SCHUIBN ...ttt ettt bttt e rem e te et b eneen e e eean e
Achtergestelde BMIMGEM ... e s e b st s st sne st ee st e sessae s
Niet-achtergestelde oblgatieleningen ... e
Leasingschulden en soortgelifke schulden ... e
KredietinStelliNgen ...t et et et nent et e

Overige leningen .....

HANEISSCHUITEI ...ttt e e e e e b e s b sas b e e
LBYBIANGIEIS ...ttt e tr e et e srea et e e et ert et eaesasantesas st aen e b et earra b et retebeatrans
Te DEEAIEN WISSEIS ... bbbt bt st as st enneeas
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ........ccccoeeeeenvea.

Overige SChUIHBN ... ... e ettt ees e et s s et se b en s sn s

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen.................ccceeirniecniiiens,

Schuiden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINBNGCIBIE SCRURIEN .eooiieeieeee et eee e e et e st e s s s e sme s e raresaesnaseesnessaenenenssvestssemnesmmnesrs eemnanes

Achtergestelde JBMINGEN ...t e be e v er e rre s e b st e s n e ana e b e

Niet-achtergestelde obiigatieleningen .....
Leasingschulden en sooMgeliike SCRUIIEN ...t ssis b se e cree s enes s senessmeas

KIEGIBUNSHBINGEN .vvvrseerrvcrsnsrssossssrsorsssrrssessssssoessosesessssssssesmssssoeessoses
L OVBHGBIBHIAGEN ficrrssesrss st e
- Handelsschulden ... b

" ULeveranciers ...
. Te betalen WISSES .....u..cruerusrsrescsecarsinnes
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...

Overlge schulden =

Totaal der schulden met een fésterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens'

5jaar .. O S DU ST YOS

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FINanCiBle SChUIEN ...t re s s et b e baes b sbetes s bre s ssmnesee e seme s s aeseassntensassreeraseen

Achtergestelde IBNINGEN ... e e b e e e e e
Niet-achtergestelde obligatieleningEN ... r st e sas e
Leasingschulden en soortgelijfke schulden ..o
KredietinstelliNGOn ...t srr e e s e
Overige leningen ...
Handelsschulden ...t

LBVEIBMOIBIS ..i.iiiiiiiiii ittt et i ie e se e s e e et s eees s et e e emaense s ber pesen s snererneabeansesbanasessssassran
Te BEtalen WISSEIS ..ot v e b e e ran e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... e e e
OVENGE SCRUIIBI ...ttt eae e st e e s e b e s b e e bs b bs s bbb s b b een P

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar.............cccovveicneeennccreccrsnnanns

Codes

Boekjaar

.| 8892
.| 8902

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

{42)

8802
8812
8822
8832

.| 8842
4 8852..

8862

| 8872

ags2

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8863
8903

8913

53.678

653.678

1.444.000
1.497.678

180.253

180.253

1.443.419

1.623.672
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden ..........ccooccviviiiicer e 8821
Achtergestelde leningen 8931

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...t rers e | 8841
Leasingschulden en soortgeliike SChUIHEN ...ttt e e e seree e emeane 8951
KradietinSEHINGEI ..ottt sttt et ebant e stene 8961

OVENGE FBNINGEN «...oeeiiie ittt et e aes et st et et aeas e et e e e eas st esnsaremrnersrrmnsseas 8971
8981
8991

Handelsschulden ....

LEVEIBNGCIEIS ..ot ccitieeeema s eres s e st s e e e eeae e

Tebetalen WISSBIS ...ttt e e e 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ... eseseseneeeeens | 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en SOCIAIe IASIEN ... .cvev et cas e e 9021
Overige SChUIEN ...t e e bbbt ss st s e rnnennens | 9051

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...........coccovcvievrcrvivcccnieee. | 9081

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINanciBle SChUldN ...t ees e sre et seess e sme e anes st assreseneraesressbermesanrenreones | 8O22
Achtergestelde [ENINGEM ...t st tb et bbbt es et smaae s nan et een 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........cccevecvevvnvsrvncssscsneenne et s 8942

Leasingschulden en soortgelijke schulden .... OO RON 8952

.' KPEBIBHNSIBINGEN - oeeeererecrerrassissreresnenemosseasrsssssssossai s tes st et stees oo beaemes s eemsmesesroesesran resesseeesn 8962
Ovenge leningen ...... eeseseone et eee s rereeeerone 8972

~ Handelsschuiden .. e . 8982
Leveranciers ..... - ' 8092

Te betalen WISSEIS ..oevrevooeroeoesre .. e 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .............iveeeivene. ............................................... 2012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en soc;ale @sten . 9022
Belastingen.... ' 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige SCHUMEN ..ot sss s ems s na s asssass st sstastosevsnnenneneee | 9052

Teotaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepeluk keloofd op
activa van de OnRderneming - ..o veveeeveriennnes . 8062

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)

Vervallen belastingSChulden ... .. .o e e et re e 9072
Niet-vervallen belastingschulden ..... 9073 47.277
Geraamde belastingschulden .........c....occo.... ettt rete et e e e nn s tneersernres 450

Bezoldigingen en sociale lasten (posf 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheit ............cocovvovieeeoeeieenn 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociate [asten ........coceeevvvevcivcevviiiier e eenee. . | 8077 685.243
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[Vores ]

CVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 49213 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten

Provisie verschillen AK-VK contracten
Provisie ZFUT

Boekjaar

7.366
3.289.144
934.061

23/50
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BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSCPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijffscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAMAGEN L.iveetvrcrirerirri e treesssen et ceas st emse s ee st e srssen s st srs et eeseamennens 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .........c.cccovveeeviiceccccicierecve e | 9086 105 112
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivatenten ........... | 9087 106,2 106,9
Azntal daadwerkelijk gepresteerde Wren ..........coeevvevvee s svievscscsiinn e, | 9088 174.006 182.566
Personeelskosten
Bezoldigingen en rachtstreekse sociale voordelen ..........c.c.ococe ... [ 620 4.643.127 4.867.340
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ............cceoiieiviiniinenne, | 621 1.402.330 1.628.863
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen .. 622 103.058 111.935
Andere personeeiskosten Cerrer s s i e e ee s 623 301.031 ; :-;_3_07.785
Quderdoms- en overlevingspensioene T, 624 4233 73,358
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ........cccoceeeeeverinnn, {(+)(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in vitvoering
GeBOBKL ... e s
TETUGQENOMIEIT ....oeiieiceeiiieiee e eesiteeereeeeroaeessees s aesesasaeeessesaasssanasaesnennns
Op handelsvorderingen
GEROBKE ...

TEIUGGENOMBI ... ereeeureee e eesas e s ernes snbeesrtes s rmnestnns sassnssessnss

Voorzieningen voor risico’s en kosten
TOBVOBGINGEN ..ottt ittt b s e 1 s pes it b b sn s

Bestedingen en terugnemingen .......ooovve i

Andere bedrijfskosten
Bedrijffsbelastingen en -taksen ..o e
ANUEIE Lottt s g

Uitzendkrachten en ter baschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...y

Gemiddeld aantal berekend in voitijdse equivalenten .........cccceeiicreernnen.
_Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ... e
. Kosten voor de onderneming .

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9006
097
098

63.289

19.472
21.966

150.000

374.352
7.393

8

12,2
24.312
725.511

45.653
15.837

41.422
10.450

293.222
11.874

15
11,9
... 23548
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FINANCIELE RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

9125

INterestsubSIdIon .....oc.vivi et eeeeaee 1 9126

Kapitaalsubsidies .........coveeeveiecii i

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Restitutie financieringsheffing granen 10.967
Overige financiéle opbrengsten 5.783 801

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ..o, | 6501
Geactiveerde interesten ...........ccveviiciniciiicriee e | 503

Waardeverminderingen op viottende activa
GEDOBKL ..o e e | D510
6511

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen i ..o essssiesss e seesscscenne 653

Voorzieningen met financieel karakter =

6560 | _
Bestedingen en {erugNemingen . ... ssessssssssssssserscescrseeone 6561 4353919

Toevoegingen ...

Uitsplitsing van de_p'\fél"}getﬁhancléle kosten

Minderwaarde op de realisatie van viottende activa R 3.270
Financigle koringen = 137.368 74.223
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN .......cocooviiierie e 76 2.288.690 313.751
Niet-recurrente bedriffsopbrengsten ..........ccoov i, {76A) 2.288.690 , 313.751

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op

immateriéle en materiéle vaste activa .........cocce e | 760

Terugneming van voorzieningen voor vitzonderlijke bedriifsrisico’s en

SKOSEEM cuvovvvereesscessscesse i s s st essssss et bt iraerees e sereeeesneresnarsenens | TOR0 2.209.000

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa. 7630 68.535 9.079

Andere niet-recurrente bedriffsopbrengsten .......ococviviiiinicec e, 764/8 11.155 304.672
Niet-recurrente financiéle opbrensten ............cocciiiicinceccncevcnnceeeee. | {76B)

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ | 764

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en

KOBLBI 1o.vocvsvermveni s crs e srsserssnssra e snsessrn s bessssssssssssssssssossssesoresnernenne | JTO21

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ......................, 7631

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ......cooceevvceiiicevrceeieeee. 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ... rnnnsenesieesesnesseeees | 66 4.412.470 1.091.204
Niet-recurrente bedrijfskosten ..., | (B66A) 4.412.470 1.091.204

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa ........cceevee. 660

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten;

toevoegingen (bestedingen) ........oucumemessreessinssssane.s (+y(-) | 6620 e

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en 'materiéle vaste activa | 6630 1.287 .

Andere niet-recurrente bedrijfskosten o e 664/7 4.411.183 - =

Als herstructureringskosten geacﬁveérde niet-recurrente bedrijfskosten {-) | 6690 "
Niet-recurrente inancitle KOSIEN ..., i e6BY} Ty

Waardeverminderingen op financiéle Vééte éét‘tVé - 661

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risic::d"s en kosten:

toevoegingen (DeStedingen) ... e () | Be2t

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ...........coo.... 6631

Andere niet-recurrente fInancigle KOSEN ..........coo.ooreeeeeeeeecve e sarns 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

KOSIEN c.o.voeeveereeee e ree e seenees s sssssenssssenssesnessssssssassessnssnassneensonnes 4=) | ©091
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... s 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ..o 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen .............coove e 9136
Geraamde belastingSUPPIEMEMEN ..o st eee e eees et sre s et et eeeeres 9137
Belastingen op het resuitaat van vorige Boekjaren ... | 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsSUppIEmMENten ...........cooviivii et 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste corzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
AAGHEVE IBEBNIES ..o s s e 9141 4.659.000
ecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten .. . 19142 4.659.000
|o144
_ Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ..o, [ 9145 9.260.281 10.455.353
Door de ondermeming ........c.ccceicen sttt | 9146 0.684.078 12.206.832
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ..., | S147 941.403 1.060.475
Roerende voorheffing ... vee v | 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN -...cccceeoee. 9149
Waarvan
Door de ondermeming geéndosseerde handelseffecten in omloop ..o, | 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ..........occovveer e, | 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming ziin
L L= o 1T o o O OO PO OSSPSR UUPRURPRUTPTURPRPTRE |5 I3
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Bogkwaarde van de bezwaarde activa ..........cc.oeeeeveeeeiiee e 9161
Bedrag van de iNSCh{VIAG «....covieiiie ettt et eee e s rben e rrners s ren e srnsnnssenaressnsnennnens | @171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving .......cocoierneeencerceecceececeeeeeerivronsevreee. | 3181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ......c..ccecevinecicieieeeeeeevceesienen,. | 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven acliva - Bedrag van de betrokken
BOHVEA «..ecremrercrrncs i rmesceare s enamrcnar e e e re b rerssrnerer s seaere raes e s an s ansnseat st st abant st abesEsbsabemsassesressoreenesnsssonnesasine | D20 T

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde acﬁvé PRGN i o162
Bedrag van _dé inschrijving . e .-
Pand op het handeisfonds - Bedrag van de inschrijving :
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ... -

Zekerheden op de nog door de ondememing te verwerven activa - Bedrag van de belrokken -

activa ; 9202
Codes Boekjaar

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen} goederen ... s 0213
Verkochte (te leveren) goederen ...t e 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen ... senesr e seeniennnes | 8215
Verkochte (te leveren) deviezen et ae st aae et b bsesasnne s snss s setennsetensbesnnetenerenrennse | @216
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rVOL 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIiT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Voor de verkopen en aankopen wordt gewerkt met termijncontracten die elkaar 1 op 1 dekken.

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

De onderneming was betrokken in een belangrijk geschil van € 4 673 000 dewelke bij de uitspraak werd
teruggebracht naar een boete van € 3 629 000. Een verdere toelichting omtrent dit geschil wordt gegeven in
VOL 6.20

Boekjaar

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortviceiende kosten te dekken

Code

Boekjaar

9220

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of veordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Zie jaarverslag

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)

La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obtigaties ter waarde van
€ 75 miljoen en hernieuwing van haar kredietfaciliteiten ter waarde van € 175 miljoen in december 2013 een
garantieverklaring afgegeven aan de ob

ligatiehouders en bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de interestbetalingen
of terugbetalingen van de hoofdsom van obligaties en/of kredietfaciliteiten, of enige andere wanprestaties
(niet limitatief) zoals insolventie, vere

ffening of stopzetting van notering van obligaties. In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group
NV en elk van haar dochterondememingen die afs "guarantor” optreden zich hoofdelijk, onvoorwaardelijk en
onherrogpelijk garant voor de stipte te

rugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of kredietfaciliteiten,

De vennootschap Is opgenomen als "guarantor” van La Lorraine Bakery Group NV, zowel in het
gesyndikeerd krediet ter waarde van € 175 miljoen als in het kader van de obligatielening ter waarde van €
75 miljoen.
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,VOL 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste actiVa...........ccccooreiviniir st
Deelnemingen .........cceeveeenen.
Achtergestelde vorderingen ...

ANGEre VOrderGEN .. ..ccoii et et e et et e mne e

VOrderingen ..ot e st
Op meerdan 8N Jaar ...t ees s e

Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen........

ABNAEIBN ..o e e s e et e et st s e s ete v reareeaees

Vorderngen .....ccoveevicnvevsescee e

SCRUIHEN ..o et st e e
Op Mear dan €8N JAaT ..o e
Op hoOGSIENS EEN JAAT ....vivviririsi ettt e e s

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepeliik beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondemermingen gestelde of onherroepelifk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ONAEMETHNg. ...ocuesens

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

' Financiéle resultaten o
 Opbrengsten uit financiBle vaste GCHVA ......c.rrsrmsirsos s oot eacseess

Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schuiden ..........

Andere financiéle kosten ...................

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkle meerwaarden ..........oeneeencnaanrons T
Verwezenlifkte minderwaarden .........ccvcieniricicee e ene e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280}
9271
9281

5291
9301
9311

9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381

9391

8401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

20.798.450

20.798.450

250.000.000

1.448.759

29.394.667

29.394.667

200.000.000

1197142
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa.................co.cooevmrcircinccen e, | 9253
Deeinemingen ... e e 0263
Achtergestelde vorderingen ... s 9273
Andere VOrderingen . ..c.vvicarveeiceesieciseen e e sae et e s s senn e s 9283
VOrderingen ... | 9283

Op meer dan 8N JAar ........ccccvvvvivvimveservns s sesess s sesoseesereesnenenes ] 9303
9313

Op hoogstens €8N JAar ......cccoviceeveececcec e

Schulden JO PRSP OURUSUSTURUUURURURRPRY I ¢ &1+ 1
Op MEET darn B8N JAAT ..co.oovrovrrrirarrrirersees e re s esre s s st et sse e s smreseson 9363

Op hoogstens &N JAar ..ot e 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onhetroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondememingen ........ [ 9383

Door geassocieerde ondememingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... ] 9393

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..............cccviiiviiiceene. | 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

‘Financiéle Vaste ACtIVA. .o 1252

) bé_-eil_ﬁ-ém'i'ngen ............... 9262 ] )
Achtergestelde vorderingen |97z . o
- o ANdere VOrderingen ... e { 9282
Vorderlngen - 9292
_Op Meer dan &8N Jar ........cco..oovevreerresserenec s eeeeeeerneens e .| 9302
- Op fxoogstens GBI JABE ..vcveees e ee et 951"'2_
SEBUION oo e | S35
0P MEer dan €€N JAAT ... s | 9362
9372

Op hoogstens één jaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELLNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergefijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze fransacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om transacties met verbonden partijen buiten normate
marktvoorwaarden e inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE CNDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze PErSOnen ...t ssnnssssssnssssssssssinseseseneens | 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel ............ccice v cnnsas s ss i e | 8601
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsiuitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders en ZAaKVOSIAETS ......cc.ii e seeee et er et e e reae e st srr s en v s v resnssbesree st ena e e e s sranas 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaak\(oerders ........................................................................................ 8504

Codes Boekjaar’

. DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONENM TWIE ¢ HIJ (zu) VERBONDEN IS (ZIIN)

:'_'-Bezoldlg:ng van de commlssarls(sen) s ........................................... 9505

S . : Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
- de vennootschap door de commlssaﬂs(sen)

. Andere controleopdrachten . N~ [ oo s es st 95061
Belastingadviesopdrachten ... ettt bt e as ettt e s et nens 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn}
Andere COMroleoParachiBN ... v ecctre e e terrrt e rreerraren s s am e s e sr e asssesnasssrmsesbsneanis 95081
BelastingadvieSopdraChBN ...ttt ettt s e et rr e e e e ne 85082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsclideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de voigende reden{en)*

De ondememing en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De onderneming heeft alleen maar dochterondernemingen die, gelet op de beoordeling van het geconsolideerd vermogen, de
geconsolideerde financiéle positie of het geconsolideerd resultaat, individueel en tezamen, slechts van te verwaarlozen betekenis
zijn* (artikel 110 van het Wetboek van vennootschappen)

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederondermeming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
aarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DCCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekenmg waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstelien) en openbaar maakt (maken)** e

La Lorraine Bakery Group NV

Elisabethlaan 143 ™ "
--9400 Nmove, Belg:e .

0412.362.632

De rnoederondernemlng steit een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze"openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederondernemmg(en) (een} onderneming(en) naar buitenlands recht i is (zqn) de p]aats waar de hnervoor bedoelde
geconsolideerde Jaarrekenmg verkn}gbaar is™ : S

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de ondememing op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondememingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt, 36/50
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

|.BEGINSEL

De Waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninkfijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen.

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing niet gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar moeten worden
toegerekend.

H.BIZONDERE REGELS
OPRICHTINGSKOSTEN:
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd;

MATERIELE VASTE ACTIVA:
in de loop van het boekjaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd,
Volgende afschrijvingspercentages werden toegepast:

Groep 22:

Gebouwen: degressieve afschrijving over een perlode van 20 jaar voor investeringen voor 2009, nadien lineair over een periode van 20
jaar

Afbraakkosten gebouwen en oude silo’s: lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar

Grote herstellingen aan gebouwen: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

Groep 23:

Nijverheidsmateriaal: degressieve afschrijving over een periode van 10 jaar

Montagewerken: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

Afzakinstallatie: degressieve afschrijving over een periode van 5 jaar

Meeisilo's: lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar & degressieve afschrijving over een periode van 5 jaar
Tarwesilo's: degressieve afschrijving over een periode van 10 jaar

Klein materiaal: lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar

tLabomateriaal: degressiever afschrijving over een periode van 10 jaar & lineaire afschrijving over een periode van 3 j Jaar
Extruder: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar o
Molen en materiaal molen: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

Grote herstellingen aan nijverheidsmateriaal. lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar

Groep 24:
Meubitair: degressieve afschnjwng over een periode ! van 10 jaar
ICT-materiaal: degressieve afschrijving over een periode van 5 jaar
Kantoormateriaal: lineaire afschrijvifig over een periode van 5 jaar
Rollend materiaal: lineaire afgch;ijyipg gver_e_en_p_e_riode van 5 jaar

Groep 25: :
Leasing persocnenwagens: Itneau‘e afschrywng over gen penode van 5 jaar
Leasing vrachtwagens: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

FINANCIELE VASTE ACTIVA:
Worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde. In de loop van het boekjaar werd geen deelneming geherwaardeerd

De toepassing van de waardermgsregeis inde verondersteilmg van de continuiteit (art. 96, 6° W.Venn.) wordt verantwoord door de
positieve cash-flow.

VOORRADEN

Voorraden worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde of tegen de [agere marktwaarde:

1. Grondstoffen :

Tarwe: deze werd in het verleden gewaardeerd aan de gemiddelde aankoopprijs van de laatste 5 maanden.

Vanaf boekjaar 2013 waarderen we onze stock aan de gewogen gemiddelde aankoopprijs over de 12 maanden van boekjaar 2013, dit is
gelijk aan de MATIF-prijs (MATIF = Marché a Terme International de France - Beurs Parijs) over het volledige jaar 2013 + premie. Deze
waarderingen werd ook in boekjaar 2016 gehanteerd.

2. Hulpstoffen:

Aanschaffingswaarde - laatste aankoopprijs.

3. Geederen in bewerking - gereed product :

Aan vervaardigingprijs bestaande aankoopkosten van de grondstofkosten en de energiekosten.

VORDERINGEN

Geboekt voor hun nominale waarden. Dubieuze vorderingen worden naargelang hun reéle realisatiewaarde gedeeltelijk of voliedig
afgeschreven.
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WAARDERINGSREGELS

SCHULDEN

De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente;

VREEMDE VALUTA:
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen

De eventuele openstaande vorderingen/schulden per jaareinde in vreemde valuta worden gewaardeerd aan slotkoers, Niet gereatiseerde
positieve omrekeningsverschilien dienen per jaareinde geregistreerd te worden onder het overlopend passief, negatieve
omrekeningsverschillen dienen verwerkt te worden in de resultatenrekening.

Toepassing van waarderingsregels onder de hypothese van continuiteit {(art 86 6°)

Gezien de balans per 31 december 2016 een overgedragen verlies vertoont, onderbouwen wij hierna de toepassing van de
waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit (art. 96, 6° W.,Venn.). Ten eerste wordt de continuiteit verantwoord door de
positieve cash-flow van de voorbije 3 jaar. Ten tweede heeft het verlies grotendeels te maken met de uitspraak van ACM/NMA waar wij
deze kost volledig in niet-recurrent resultaat hebben genomen.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Stand van zaken procedure mededingingscommisie

in Nederland

De Nederlandse Mededingingsautoriteit, thans opererend onder de naam ACM, heeft op 10 december 2009 een rapport uitgebracht tegen
een groot aantal meelproducenten in Nederland, Belgié en Duitstand {waaronder de NV Paniflower)} inzake verdenking van overtreding van
artikel 6 Mededingingswet enfof artikel 101 VWUE ("kartelverbod™). In dit rapport wordt geconcludeerd dat er sprake is geweast van

(1) een niet-aanvalspact

{2) vier uitvoeringshandelingen in de periode van september 2001 tot maart 2007

Al deze gedragingen hadden volgens de ACM tot doel de markt de stabiliseren en werden gezien ats één enkele voortdurende inbreuk van
het karelverbod in Nederfand.

Op 10 december 2010 heeft de ACM een besluit genomen naar aanleiding van het rapport (het "besluit”). De NMA concludeert in het
Beslit dat Paniflower niet betrokken is bij de enkele vooridurende afspraak om de markt te stabiliseren en ook niet bij het niet-aanvalspact
dat hiervan een onderdeel is. Paniflower had geen wetenschap en kon ook redelijkerwijs niet voorzien dat andere ondernemingen een
(overkoepelende) voortdurende afspraak hadden gemaakt tot markistabitisatie

Een aantal meelproducenten (niet Paniflower} kreeg wel een boete voor de deelname aan één enkele voortdurende inbreuk van het
kartelverbod. In plaats van Paniflower vervolgens onbeboet te laten, heeft de ACM echter besloten Paniflower toch voor een separate
enkele inbreuk te beboeten, namelijk voor haar betrokkenheid bij de koop en ontmanteling van de (failliete) UNC molen te Bergen op
Zoom in 2004, Meelproducenten hebben gezameniijk de UNO molen uit het faillissement gekocht en ontmanteld, Voorts is er een
kettingbeding opgenomen voor de betreffende [ocatie. Athoewel de UNQ molen al ruim een jaar te koop stond, stelt de ACM dat de
meelproducenten de (potentiéie) concurrentie hebben beperkt door de UNO molen op deze wijze van de markt te halen en kettingbeding
overeen te komen voor de locatie. Het was namelijk niet uitgesloten dat op enig moment een andere partij de UNO molen had kunnen
kopen om wederom een meelfabriek te exploiteren, aldus de ACM. De ACM heeft Paniflower hiervoor een boete opgelegd van €
4.673.000. Paniflower betwist dat de koop en ontmanteling van de UNO molen en/of haar betrokkenheid hierbij resulteert in een
overtreding van het kartelverbod, te meer daar ze het gekocht materiaal van de failliete UNQO molen nodig had en geinstalleerd heeft in
haar eigen maalderij.

Op 24 januari 2011 heeft Paniflower dan ook bezwaar aangetekend tegen de boete.

Op 14 maart 2012 heeft de ACM een beslissing op bezwaar genomen en haar oorspronkelijke besluit gehandhaafd. De (onafhankelijke)
Bezwaar Adviescommissie had de ACM geadviseerd om de boetes in algemene zin te verlagen getet op de beperkte marges in de
meelindustrie. Een boete gebaseerd op omzet (zonder correctie) leek de Bezwaar Adwescom dlt geval onredelqk bezwarend De
ACM heeﬁ dll i zuch neergelegd L e

Op 19 apnf 2012 heeft Paniflower beroep ingesteld tegen de beslissing op bezwaar bij de Rechtba X Rotterdam. De zaak ligt thans voor
bij de rechter. Pamﬂowerheeﬂ verschillende gronden aangevoerd, waaronder: (1)} Panifiower hgeft geen inbreuk gemaakt op het

boete is onredelui(hoog {wat op zich ook al door de onafhankelijke Bezwaar Advaesoomm
dient nu mtspraak te doen op het beroepschnft van Paniflower. R

__vestagd werd). De rechtbank Rotterdam

In juli 2014 werd de.vordenng op Pamﬂower NV door de rechtbank bekrachtigd. De Raad van bestuur blijft Oé_ﬁ'}hén':ng dat zij in dit dossier
onterecht wordt behandeld en heéft dan ook tijdens het boekjaar 2014 de beroepsprocedure’ opgestart en heeft Pamﬂower het dossier om
de aantijgingen te weerleggen neergelegd op de rechtbank tijdens de maand december 2014, :

Op 20, 21, 22 en 25 januari 2016 vond de mondelinge behandeling piaats van alle beroepen van de mee!producemen Op 22 januari ji.
werd de zaak van Paniflower behandeld. ; ;

Er wordt verwacht dat de rechibank in het najaar van 2016 een uitspraak zal doen over de hoger beroepschriften |

Gezien de fundamentele onzekerheid die steeds naar voor komt in het bepalen van de uitkomst van mededingingsgeschillen (in de zaak
tussen € 0 tot € 4.673.000), heeft de vennootschap in het boekjaar 2014 een voorziening 2angelegd van € 2.336.500.
Aangezien er in dit dossier geen nieuwe elementen beschikbaar zijn biijft deze voorziening dan cok aangehouden.

Op 14 juli 2016 heeft het College van Beroep voor het bedrijfsieven arrest gewezen naar aanleiding van het hoger beroepschrift van
Paniflower in het meelkartel. Het College heeft twee beroepsgronden van Paniflower gegrond verklaard en de boete met € 1.044.000
verlaagd. De boete is veriaagd van € 4.673.000 naar € 3.629.000

Paniflower heeft op 16 augustus 2016 verzocht om voor de boete een betalingsregeling te treffen. ACM is op het verzoek ingegaan.
Paniflower verplicht zich jegens ACM de boete, vermeerderd met wettelijke rente te betalen in 3 termijnen:

* op 15 oktober 2016 een bedrag van € 1.444.000,00

" op 15 oktober 2017 een bedrag van € 1.444,000,00

* op 15 oktober 2018 een bedrag van € 1.443.419,15

Aldus werd in het boekjaar 2016 een niet-recurrente kost opgenomen van 1 994 919 EUR, ziinde de fi nale boete inclusief rente {4 331 419
EUR) minus de eerder aangelegde voorziening van 2 336 500 EUR.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

[ PANIFLOWER
naamloze vennootschap
2170 Merksem, Westkaai 1
Ondernemingsnummer: 0403.722.116
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

Versiag van de raad van bestuur van 18/05/2017
betreffende het boekjaar afgesloten per 31 december 2016

Geachie aandeethouders,

Overesnkomstig de wettelijke en siatutaire verplichtingen brengen wij u hierblj versiag
uit over het beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de
eer u de jaarrekening van boekjaar afgesioten per 31 december 2016 ter goedkeuring
voor te leggen.

1. Commentaar bij de jaarrekenin n_einde een getrouw overzicht van
ontwikkeling van de resultate n de positie van de vennootschap t
even. alsmede een beschrijving van de voorpaamste risico's e

onzeker| nwaarmee [ nnootscha wordt.

De omzet van de vennootschap staeg_in hat boekjaar afgesloten per 31 decembe
2016 van 118,545,760 EUR _(FY2015) naar 123.545.959 EUR. Een bedrag va
4.412.470 EUR werd geboekt als niet-recurrente bedrijfskosten. Een bedrag va
10.536 EUR werd onttrokken aan de vitgestelde belastingen en een bedrag van 20.46

|[EUR aan de belastingvrija reserves 20dat het te bestemmen veriies van het boekjaa

3.282.880 EUR bedraagt. Een verlles van 2. 973.183 EUR werd overgedragen uit he
vorig boekjaar, zodat het te bastemmen veﬂies 6 256 063 EUR bedraagt.

Schematisch kan het resultaat als volgt worden voorgestald

FY 2016 FY 201
Diensten en diverse goederen 13.147.173 € 12.053.336 €
Bezoldigingen, sociale lasten en 6.453.779 € 6.919.281 ﬁ
pensioenen
Afschrijvingen, waardeverminderingen en 2.776.934 € 2.685.428ﬁ
voorzieningen voor tisico’s en kesten
Andere bedriffskosten 381.746 € 305,006 €
Financiéle opbrengsten 15.036 € 29.316 €
Financiéle kosten 1.504.877 € 1.285.018 €
Niet-recurrente kosten 4412470 € 1.091.204 €
Niet-recurrente opbrengsten 2.288.680 € 313.751

De risico’'s en onzekerheden van de vennoolschap zijn de normale risico's en
onzekerheden eigen aan een gewone bedrijfsvoering. Hierbij is de vennootschap voor
een deel athankelijk van een aantal grote klanten. Verder wordt het resultaat van de
verinootschap beinviced door onder meer de evolutie van de grondstofprijzen, de
problematiek van de voedseiveiligheid, de lonen en de energieprijzen, waarbij het
risico bestaat dat deze kostenverhogende parameters niet of onvoldoende kunnen

Iwordan doorgerekend in de verkoopprijzen. @
R M /

Pagina 1van 3

-....____
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* |boekjaar.

e zijn geen gekende omstandigheden. ..

ﬁ Informatie omfrent de wa@gmggd'on ggnﬂ ”g- Eg' jg"g' van oniwikkeling en

gctiviteiten van de onderneming.

~ passiva zoals vorderingen en schulden, die rechistreeks afkomstig zijn ult hear

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

T PANIFLOWER ™ ]
naamloze vennootschap
2170 Merksem, Westkaai 1
Ondernemingsnummer: 0403.722.116
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

Leze risico's worden continu opgevolgd en ingeschaf door de Raad van Bestuur zodat
op een snelle en degelijke manier gereageerd kan worden op wijzigingen.

2. Bestemming van het resuitaat,

De raad van bestuur stelt voor het verlies integraal over e dragen naar het volgend
boekjaar,

3. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden.

Er hebben geen belangrijke gebeurtemssen plaatsgevonden na het alnde van het

onderzoek.

In het afgesloten boekjaar werd geen enkele activ;telt ont\vnkkeld op gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

8. Gegevens over het bestaan van bijkantoren.
De vennootschap heeft een bijkantoor te 8052 Zwijnaarde, Technologiepark 12A.

7.  Gebruik van financiéle instrumenten,

e voomaamste financisle instrumenién van de  vennooischap Zij
Eltergroepsleningen, en kortlopende bank- en intergroepsdeposito’s. De belangrijkste

oelstelling van deze financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de

arnaast heeft de ondememing evensens verschillende andere financiéle ectiva en

fivitat

Pagina 2 van 3 _ .
L‘? _
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]9. l n nconﬂ& in de raad van bestuur
!

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

PANIFLOWER
naamlioze vennootschap
2170 Merksem, Westkaai 1
Ondernemingsnummer: 0403.722.116
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

De onderneming maakt gebruik van afgeleide financiéle instrumenten op de beurs te
Parijs (MATIF) om zich in te dekken tegen prijsschommelingen, door de verkoop en
aankoop van “commodity futures” op tarwe.

8. Toepassing van waarderingsregels onder de hypothese van continuiteit {art
60

Gezien de balans per 31 december 2016 een overgedragen verles vertoont,
onderbouwen wij hierna de toepassing van de waarderingsregeis in de veronderstelling
van continuiteit (art. 96, 6° W.Venn.). Ten eerste wordt de continuiteit verantwoord
door de positieve cash-flow van de voorbile 3 jaar. Ten tweede heeft het verlies
grotendeels te maken met de ultspraak van ACM/NMA waar wij deze kost volledig in
niet-recurrent resultaat hebben genomen. Zie VOLL 6.20 in de jaarrekening.

n het afgesioten boekjaar waren er gean belangenconﬂman in de raad van bestuur

uitoefening van hun mandaat.

uwer beschikking voor verdere toalichting.
Opgesteld e Merksem Op datum van 18/05/2017,

De Raad van bestuur.

Vanherpe Erk Ivan Ma \

i am Vanhigrpe
v.v. Majc Vanherpe /S ; q

Wij hopen u met dit verslag voldoenda te hebban voorgelicht. Uiteraard blijven wij ter|

Pagina 3van 3

Wannear u zilt ‘een besllssmg genomen hebben over de goedkeuring van de S,
jaarrekening, verzoeken wij u kwiting te verlenen aan de bestuurders en de| iU
commissaris voor hat gevoerde be!eld en de aansprakelljkheid voortvioeiend wuit de e
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Ernsl & Young Tel: +32 (0)2 24251 11
Bedrijfsrevisoren Fax: +32 (0)9 242 51 51
Reviseurs d'Entreprises ey.com
Moutstraat 54

Building a better 8 - 5000 Gent

working wortd

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de
vennootschap Paniflower NV over het boekjaar afgesioten op
31 december 2016

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de batans op 31 december 2016, over de
resultatenrekening van het boekjaar afgeslioten op 31 december 2016 en over de toelichting (alle
stukken gezamentlijk “de Jaarrekening™) en omvat tevens ons versiag betreffende overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen.

Verslag over de Jaarrekening - Qordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de Jaarrekening van Paniflower NV (“de Vennootschap™) over
het boekjaar afgestoten op 31 december 2016, opgesteld op grond van het in Belgié van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaa! van € 39.667.691 en waarvande -
resultatenrekening afsluit met een verlies van het boekjaar van € 3,303,343, o

o Veréﬁfwgqnglﬂk______lq__va__r_p ﬁ_et'_.';_)_e'sruursprgaan voor het opstellen van de J_aarrekgnfng R . ' 4

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgi& van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, implementeren en in stand houden van een interne -
controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de Jaarrekening die geen - - -
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of het maken van fouten bevat: het kiezen en
toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van boekhoudkundige schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn. I L

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelljkheid een oordeei over deze Jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basls van onze controle, Wij hebben onze controle volgens de internationale auditstandaarden
(“International Standards on Auditing” - “ISA’s™) zoals deze in Belgi# werden aangenomen ultgevoerd,
Die standaarden verefsen dat wi] aan de deontologische vereisten voldoen alsook de contrale plannen
en uitvoeren teneinde een redelifke mate van zekerheid te verkrijgen dat de Jaarrekening geen
afwljkingen van materiee! belang bevat,

£en controte omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de Jaarrekening
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico's van een afwijking
van materieel belang in de Jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten,

Bungert der de vorm van ten I beperkte
Societé clvile suuk la Jarme d'une société coopbrative A responsabilité Nmitée

RPR Brussel - RPM Bruxelies - TV A -BTW BE G445 334 711 - IBAN N° BET1 2100 9059 065
* hangelend In naam van een vernooischapfagissant au nom d'une socléré

A member firm ol £cast & Yeung Glosa! Limlied
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Versiag van de commissaris van 9 Junl 2017 over de Jaarrekening!
van Panifiower NV over het boekjaar
afgesioten op 31 december 20156 (vervolg)

Bij het maken van die risico-inschatting neemt de commissaris de bestaande interne controle van de
Vennootschap in aanmerking die relevant is voor het opstellen door de Vennootschap van de
Jaarrekening die een getrouw beeld geeft, ten einde controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op het geven van een cordeel over de
effectiviteit van de bestaande interne controle van de Vennootschap. Een controle omvat tevens een
evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de
Jaarrekening als geheel.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en Inlichtingen verkregen en wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop ons oordeel ta baseren.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons cordeef geeft de Jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2016, alscok van haar resultaten over het boekjaar
dat ep die datum is afgesloten, in overeenstemmlng met het in Belgi& van toepassing zunde
boekhoudkundig referentlestelsel B '

Verslag betreffende overlqe door wet- en reqelgevinq gestelde elsen

Het bestuursorgaan is verant elijk 3 voor het opstelien en de inhoud van het 1aarverslag over-d |
Jaarrekening, in overeenstemming met artikel 96 van het Wetboek van vennootschappen ("W, Venn"),

het naleven van de wettelijké en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voéren| .-
van de boekhouding, alsook voor het naleven van het W. Venn en van de statuten van de Vennootschap.| -

in het kader van ons manddat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belglé van =
toepassing zijnde ISA's, is het onze verantwoordelijkheid om, in alte van materieel belang zijnde =777
opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire verplichtingen na te gaan. Op grond

hiervan, doen wij de volgende bijkomende verklaringen die niet van aard zijn om de draagwudte van ons
ocordeel over de Jaarrekening te wijzigen' R RS

* Het jaarversiag over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig de artikelen 95 en 96 van het W.
Venn en neer te leggen overeenkomstig artike 100 van het W. Venn, behandeit, zowel qua vorm als
gua inhoud, de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de Jaarrekening en bevat geen
van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken
in het kader van onze opdracht.

» Desociale batans, neer te leggen overeenkomstig artike! 100 van het W. Venn, behandelt, zowel
qua vorm als qua inhoud, de door de wet vereiste infichtingen, en bevat geen van materieel belang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie waarover wif beschikken in ons controledossier.

* Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften,
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Versiag van de commissaris van 9 Juni 2017 aver de Jaarrekening
van Paniflower NV over het boekjaar,
sfgesioten op 31 december 2016 (vervolg)

> Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te deien die in overtreding met de statuten of
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen behalve dat de jaarrekening en het
Jjaarverslag ons niet werden overgemaakt binnen de gestelde termijnen voorzien in artikel 143 van
het Wetboek van vennootschappen waardoor de termijnen inzake de terbeschikkingstelling van het
comemissarisverslag aan de algemene vergadering voorzien in artikel 533 van het Wetboek van
vennootschappen niet gerespecteerd konden worden.

> Deresultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

Gent, 9 juni 2017

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
Commissaris
vertegenwoordigd door f

Marnix Van Dooren
Vennoot* "

* Handelend in naam van een BVBA

Ref.:17MVD0083
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SOCIALE BALANS

Nummaers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 118 220

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers
Volfijds 1001 96,9 83,7 13,2
Deeltijds 1002 13,9 5,8 8,0
Totaal in voltijds equivalenten (VTE) 1003 106,2 88,0 18,2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds 1011 160,745 138.796 21.948
Deeltiids e 1012 13.261 6.022 7.239
Totaal 1013 174,006 144,818 29.188
Personeelskosten
R 117« - 1021 5.957.992 5.144.455 813.537
Declifds et s rrnres e r e s 1022 491.554 223.242 268.313
Totaal 1023 6.449.546 B 367697 _ T 1.081.849
Bedrag van de voo'rd_erlreﬁr bovenop h'éi“'ldo;). i 1033
Tijdens het vorige b_c_»_e_kja'zif :Wj_ “ Codes P. Totaal : 1PMannen ] 2P Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers in VTE  ...oeeeueeceeerereeerronn. 1603 108,89 89,6 17.3
Aantal daadwerkelik gepresteerde Uren .............oerer.os. 1013 182.566 - 154714 27.852
PErSONEEISKOSIEN  oeev..ceeeneeeee e eemes v seorsseesee e sesensnn 1023 6.915.923 5.860.840 1.055.083
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon ... 1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Tota.\al in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ...t 105 94 11 104,7
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een cnbepaalde tifd ..........ccocviveeenns 110 94 11 104,7
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ......c..ccoooccvvvvmeeee. | 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ | 112
Vervangingsovereenkomst .....c.cccoevveevcecevccineieeeeeeen. | 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MENNEN Lot resrrers e srsneniennens. | 120 82 6 a7.9
lager onderwijs ...... tirterersenneneereenmreennernennneneene | 1200 2 2,0
secundair onderwiis ............c....... 1201 67 6 72,9
hoger niet-universitair onderwijs .......... 1202 9 9,0
universitair onderwiis ......ocvvceviceeveesenienncceeceeee.. | 1203 4 4,0
Vrouwen ..., 121 12 5 16,8
tager onderwijs ... 1210
secundair onderwils ... vernrescssencneeene. | 1211 4 3 6,9
hoger niet-universitair onderwijs ............ccccvvnvienenn,. | 1212 6 2 7.9
universitair onderwijs .........coiceiieiniresrensennceenene. | 1213 2 2,0
Volgens de beroepscategorie .
77 Directiepersoneel 130
_Bedienden .. 319 | -
e 728
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
. . Codes de ondememing
Tijdens het boekjaar gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ......c.cociieiiiccnvicc e, | 150 12.2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ........... 151 24.312
Kosten voor de ondermeming ... e sisesneveesieseenens | 152 725.511
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN Cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
odes eqguivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 10 10.0
algemeen personeelsregister ...,
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............. 210 10 10,0
Overeenkomst voor een bepaatde tijd ......c.o.cvveeevveeeeeneee. | 2114
Overeenkomst voor een duidelifk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst 213
1. Voltijd . if 3. Totaal in voltij
UITGETREDEN Codes S ] - B Delids cauvaienten
Aantal v'}éif(ii'_ 66 gt een DIMONA-verklaring
.aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
- ppgetekende. datum'waarop hun overeenkomst tijdens 305 17,0
310 17,0
___bepaalde tijd . 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 32
Vervangingsovereenkomst ..., 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOEN ..oetivieirctsntrreire e bre st re e sre e eem s e see b s sassnesbeene 340 1 1.0
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .... 341
AFAANKING ..o 342 1 1,0
Andere reden ... | 343 15 15,0
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verienen aan de onderneming ........cccecceeeee. 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TLDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ......cc.ooievvi e e e e 5801 76 {5811 6
Aantal gevolgde opleidingSUren ........cccorrecveverevenine e vvessnersevine e | 9802 1.080 | 5812 84
Nettokosten voor de ondememing ..o vceevivsvrieersceresien e seensce e | 5803 18.048 | 5813 3.767
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .......... | 58031 26.334 | 58131 3.767
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ... | 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ......ccoceeeenneee. 58033 8.286 | 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ... nveseneeieenenes | 9821 5831
Aantal gevolgde opleidingSuren .........c.cvevivivirrn s | 5822 5832
Nettokosten voor de ondememing ........cocciniiccinienesninninsenine.... | 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ... scsencnenene. | 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUren .........cccccve v vrrercemesesseenvnvsresneevenee. | 9842 5852
Nettokosten voor de onderneming .......c.oooveienennin O R 5843 5853
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