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NAT.| Datum neerlegging Nr. 0435.367.276 Blz. | E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO

NAAM: VANELORN.V.

Rechtsvorm: NV

Adres: JOSEPH CARDIJNSTRAAT Nr.: 52
Postnummer: 9420 Gemeente: Erpe-Mere

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Dendermonde

Internetadres *:

Ondernemingsnummer 0435.367.276

DATUM 29/12/2011 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van I 24/04/2014 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van l 1/01/2013 | tot | 31/12/2013 |
Vorig boekjaar van I 1/01/2012 l tot l 311212012 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn [ zijp-niet ** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VANHERPE JOHAN

Brakelstraat 34 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

LA LORRAINE BAKERY GROUP NV  0412.382.632
Elisabethlaan 143 , 9400 Ninove, Belgié

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
Guido Vanherpe BVBA vertegenwoordigd door Guido Vanherpe

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 34 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1,5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.2.4,5.34,5.3.5,5.3.6,5.4.1,55.1,55.2,5.8,5.16,5.17.2,8,9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
LA LORRAINE BAKERY GROUP NV vert. door Guido Vanherpe BVBA
Gedelegeerd bestuurder vert. door Guido Vanherpe
* Facultatieve vermelding. ‘ f

** Schrappen wat niet van toepassing is.
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

GUIDO VANHERPE BVBA 0457.565.925
Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 24/06/2014- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
VANHERPE GUIDO

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

SHAURI BVBA 0469.986.675

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
Vanherpe Marc

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

VANTMAR BVBA 0867.330.151

Koperstraat 12, bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Beigié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
Vanherpe Anthony

Koperstraat 12 , bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

E &SV BVBA 0898.474.673
Meersstraat 15 , 9308 Gijzegem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
Verbeure Eddy

Meersstraat 15 , 9308 Gijzegem, Belgié
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IVOL 1.1 I

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

ERNST & YOUNG BEDRIJFSREVISOREN CVBA 0446.334.711
Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0160
Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2016

Vertegenwoordigd door :
Van Dooren Marnix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Lidmaatschapsnummer : AG1753

3134
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd | werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonpiaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

cow>»

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld; naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C enlof D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
! ! P P nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
4/34
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BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

VASTE ACTIVA ..ottt e
Oprichtingskosten ...
Immateriéle vaste activa...................cii

Materiéle vaste activa ..........c.ccccoeeiiiii
Terreinen en gebouwen ..........occeeeeiveiiiiiiiiccen s
Installaties, machines en uitrusting ...........occconininnn,
Meubilair en rollend materieel .........c.c..ooceeiniiccin e,
Leasing en soorigelijke rechten ........c.cccooveiiici,
Overige materiéle vaste activa .........ccccovv v e,
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ococcceinns

Financiéle vaste activa...........ccooveveniiinnniiinii e
Verbonden ondernemingen

Deelnemingen ..o
VOTrderNGEBN .vvvererecere it s i e

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaal .........cccoviiiii

Deelnemingen ........cccocvviieiininn i
VOrderingen ......ccooviivciininn i

Andere financiéle vaste activa

Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten ...................
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt

Vorderingen op meer dan één jaar .........ccccccveevciininienninnns
Handelsvorderingen ........ccc.veovenvnernievnvinnnnsceesieenn e

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering .............cccecevnnee.
VOOITAEN ..ociiiiicireciit s e e
Grond- en hulpstoffen ....

Goederen in bewerking .........ccoiniiiicon
Gereed ProducCt .........ocveievciieeieniriee e
Handelsgoederen ..........ocoveeiivere it
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............

Vooruitbetalingen ...

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Handelsvorderingen .........coocceecviievcniiiiein i
Overige VOrderingen .....cooeeeiicciiiniire e

Geldbeleggingen

Eigen aandelen .........coccomveiine e

Overige beleggingen ..........ocvvevviivi i
Liquide middelen ............covvvrrcnciniirree e

Overlopende rekeningen ........c.cccevveevcivviinniniinnnvinecenncennnne

TOTAAL DER ACTIVA oo

Toel.

5.1
5.2
53

5.4/
55.1

5.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 5.146.331 5.302.573
20

21

22/27 5.142.660 5.298.901
22 2.586.551 2.779.194
23 2.451.354 2.428.403
24 104.755 91.304
25

26

27

28 3.671 3.672
280/1

280

281

282/3 2.877 2.877
282 2.877 2.877
283

284/8 794 795
284

285/8 794 795
29/58 21.392.726 21.200.050
29 107.130 109.242
290

291 107.130 109.242

3 8.130.951 8.561.309
30/36 8.130.951 8.561.309
30/31 1.165.615 1.335.309

32

33 3.677.995 3.790.249

34 3.287.341 3.435.751

35

36

37

40/41 13.116.814 12.500.106
40 5.456.661 1.720.784
41 7.659.163 10.779.322
50/53

50

51/53

54/58 3.062 3.298
490/1 35.769 26.095
20/58 26.539.057 26.502.623
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PASSIVA Toel.

EIGEN VERMOGEN ........ocoioiiiiiii et

Kapitaal ........ccoooooiiiniii s 5.7
Geplaatst kapitaal ...........ccoooeiiii
Niet-opgevraagd kapitaal ..........cccconviiiee e

Uitgiftepremies...............ccccccee.
Herwaarderingsmeerwaarden...............ccccoecveiniincnninnneenen,
Reserves.........ccceeeveen. e e eaetereete e e et bt e rneeaeanrane
Wettelijke reserve........cccccoovvieininiiiininen,
Onbeschikbare reserves ..........ccocceiiieiee i
Voor eigen aandelen ........cccccoooi i
Andere ........cccccoiiinennne
Belastingvrije reserves
Beschikbare reserves ......cccovceev e e e

Overgedragen winst (verlies) ..........c.ccovvininicnn (+Y(-)
Kapitaalsubsidies ............ccccoeveiiiiinicn

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actiof ...« oo e s

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico's en kosten .............ccccovineenen.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ..............ccccoc...
Belastingen ...

Grote herstellings- en onderhoudswerken ....

Overige risico's €n KOSteN ........occvvviiicn v 5.8
Uitgestelde belastingen ...........ccccccoooiiiiiiie,
SCHULDEN ..o nrncrerra e e e
Schulden op meer dan één jaar ............c.ceeenvevniieninnenncnnnns 5.9

Financiéle schulden ..........coviiiiiicoin i

Achtergestelde leningen .........ccoccoov e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstellingen .......cccvcoiviiieviinninne e
Overige 1eMniNgen ...t
Handelsschulden .........ccccciiiii e
LeVEraNGIBIS ......vecvveviiiivrressceennr e raeessnesenen
Te betalen WISSeIs .......cc.eccrnrceennernninnnenesinenee s

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden ..........ccoiviiiiniin s

Schulden op ten hoogste één jaar...........ccccvviiiiiniinniiennn,

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBI ©ovvivereisiriistcnse sttt sesee b seaesta e bbb evnas s 5.9

Kredietinstellingen ........c.cociicciveconiencnineceninennineen e
Overige 1eningen ..........ccciii e
Handelsschulden ...t

LBVEraNCIerS ......cccccceviieiei i viicciiriie e ecr e aareennes

Te betalen WisSSels .........ccovvvvirienecr e,
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten 5.9

Belastingen ..ot
Bezoldigingen en sociale lasten ...........cccovviieiinininnnnn,

Overige schulden ........c.coocciivin i
Overlopende rekeningen ... 5.9

TOTAAL DER PASSIVA oo

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/16

10
100
101
11
12
13
130
131
1310
1311
132
133

14
15

19

16
160/5
160
161
162
163/5
168
17149
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47148

492/3

16.505.875

14.814.606

3.475.000
3.475.000

1.276.163
347.500

928.663
11.754.712

37.347

3.475.000
3.475.000

1.276.163
347.500

928.663
10.063.443

37.347

37.347

37.347

9.995.835

9.995.835

7.820.225
7.920.225

2.061.926
1.005.895
1.056.031

13.684

37.347

37.347

11.650.670

11.644.670

152.368
152.368

9.491.052
9.491.052

1.987.566
088.786
998.780

13.684

6.000

10/49

26.539.057

26.502.623

6/34
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RESULTATENREKENING

BedrijfsSkosten ............ccciiiniiimnii e
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccoveeiin.

ABNKOPEN ..iviiiiiiiiicciiiie e
Voorraad: afname (toename) ...........c.ccevinnine (+)(-)

Diensten en diverse goederen ...........coevioniinininiieninnnn,
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHVA 1ovveeisec e s s

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ........cccccniiiniinine (+)(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ....

Andere bedrijfskosten ........ccooocii

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEBN .viciir et st ee e -)

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .............ccccoviiniinn (+)(-)

Financiéle opbrengsten ...........c.cccocoviiniiienincenccin i,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........ccccceeiinen
Opbrengsten uit viottende activa ...........c..coevviiiinn
Andere financiéle opbrengsten .......c.oooviciiniin

Financiéle kosten

Kosten van schulden ........cocceeoiiiniicniinnien e e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) ................. (+)(-)

Andere financiéle Kosten ........c...ccoo i

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting ................c.coooveviiei e (+)()

5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 88.342.967 81.141.735
70 84.935.864 79.861.609
71 -112.254 327.446
72
74 3.519.357 952.680
60/64 86.071.653 78.298.851
60 64.362.183 58.547.876
600/8 64.044.078 58.262.912
609 318.105 284.964
61 11.304.010 9.690.572
62 8.548.052 8.166.873
630 1.678.294 1.652.151
631/4
635/7 37.347
640/8 179.114 204.032
649
9901 2.271.314 2.842.884
75 273.417 235.954
750
751 160.429 182.054
752/9 112.088 53.900
65 45.844 81.056
650 8.420 12.261
651
652/9 37.424 68.795
9902 2.498.887 2.897.782

7134
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Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Uitzonderlijke opbrengsten ...........cccoeiiniiinii, 76 2.096
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa .........coviiii 760
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VASEE ACHVA ..ooveviviviveeeeiiceien e eae et s 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
FSICO'S €N KOSEEN .vevviiiie vttt 762
Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa .................. 763 2.096
Andere uitzonderlijke opbrengsten ..........cocociiinnnnn 764/9
Uitzonderlijke KOSten .........cccoivmcnniiiniiiicinininenns 66
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa .........cco v 660
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............ 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico’s en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ......ceveririiveveniivieenens (+)() 662
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa .............. 663
Andere uitzonderlijke kosten ...........ccoiiiminnn, 5.11 | 664/8
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN 1uvvveveiivccecviree e resaste s sr e ses st st sr b b anee =) 669
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... (+)(-) 9903 2.498.887 2.999.878
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ................... 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .................... 680
Belastingen op het resultaat ..............cccocivvviinnnnnn, (+)Y(-) 5.12 ] 67/77 807.618 1.007.084
Belastingen ........ccovcvniiiiiiin i s 670/3 807.618 1.007.084
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........coceeeeevrieererceenns 77
Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccccooeviiiiveniennnn (+Y(-) 9904 1.691.269 1.992.794
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ......................... 789
Overboeking naar de belastingvrije reserves.................... 689
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)(-) 9905 1.691.269 1.992.794

8/34
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RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) ...........cccccoiiiiiiiiicr (+)/(-) | 99086 11.754.712 10.063.443

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ..........cccocevvivvens (+¥(-) ] (9905) 1.691.269 1.892.794

Overgedragen winst {verlies) van het vorige boekjaar 14P 10.063.443 8.070.649
Ontirekking aan het eigen vermogen ..............cccciviiviiiniiiinccccnne 791/2

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccoooiiiicicc 7N

AN A FESBIVES ..ottt 792
Toevoeging aan het eigen vermogen ............cccccovvieiiierierieniennennecnnnnonene 691/2

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .........ccccccevnverivcicninn, 691

aan de wettelijke reserves ........ccccoc i 6920

aan de overige reserves 6921
Over te dragen winst (verlies) ........cccovvccininninncnn o, (#)(-) {(14) 11.754.712 10.063.443
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........c..ccoocceiiiineniinnnn 794
Uit te keren winst ... e 694/6

Vergoeding van het kapitaal .............cccoviiieiinin i 694

Bestuurders of zaakvoerders ..........ccooviiviieiiiiicnicn e 695

Andere rechthebbenden ...........coo i 696

9/34
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..................c.ccol

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccooeceiii i,
Overboeking van een post naar een andere .............cccoivnvecneinnn: (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............ccc..occcoool
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...........cccovviiiinninicinninn
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ..ttt
Verworven Van derden ... i i e e e

AFGEDOBKE ..o
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvvvivvinnnniinnne (+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..o

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...t
TEIUGUENOMEN ..uieeiiirererseiuiieerirenssernressrrresreresareaeser e e ees s es s rsssrtnssssnctson
Verworven van derden ........ccoviiioniiin o sis s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ................ccoone.
()

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P MOCXXXXXKXXXK 12.964.924
8161 124.950

8171

8181

8191 13.089.874

8251P SOOOOOKKOOOKXK

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XRXXAIKKHHKHXHHKK 10.185.730
8271 317.593

8281

8291

8301

8311

8321 10.503.323

(22) 2.586.551

10/34
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........................... 8192P XOOOOOXXIKHXHXKK 43.606.654
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162 1.342.983

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............coceiiinrnninen e, 8172

Overboeking van een post naar een andere ............ccocccovvineecinnns (+)(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........ccooceiiniiniiinnnns 8192 44.949.637
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.ccoovveiiiiiiniiiin, 8252P JOOOOCKOOAOKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ..vvi e e 8212

Verworven van derden ... eiirierien s e 8222

AFGEDOBKL ... s 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cocccvevevrienrinenns (+)/(-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar............c.ccccvvriinninnninnnennin, 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322P) JOOO00COOAONRK 41.178.251
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ...ttt e e s 8272 1.320.032

TEIUGOENOMEN ...vvvviiiiiieiiiiie e iiiirie e et e s ib e s s e s e e s ser bt aer srrbaaessenbaereas 8282

VEIWOIVEN VAN GEIAEN ........vvveerreveseeisiessens s sesssses s s sssssass s 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........coceevevreeeane. 8302

Overgeboekt van een post naareen andere .............cccceve v (+)(-) | 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 42.498.283
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccocvveeennne. (23) 2.451.354
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MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................cccccceenc.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ........c.cc.ccoevniviiceenieceneenin,
Overboeking van een post naar een andere ..........c.c..cooceiniiivnninns (+)(=)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cooocvvivriiiiinnnenne
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............ccovviniiiniinicienen

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ..o e

ATGEDOBKL ..o
Overgeboekt van een post naar een andere ............cccccervvvrvernnnn e (+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar............cccccococvivninieiiiniiinecncinncnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het hoekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GBDOEBKE ..ot e
TEIUGUENOMEN ..oviveiieeircieticrrenree s st sir e e rre st ereaesraer s rer e raaesernensennes
Verworven van derden .........coiiioniinnn e e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...............cccccoee.
(+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccmvninee

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P JOOOOOOKXXXX 1.288.127
8163 54.119

8173 20.415

8183

8193 1.321.831

8253P SOOOOCONNKK

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXOOOCOORKKXKHK 1.196.823
8273 40.668

8283

8293

8303 20.415

8313

8323 1.217.076

(24) 104.755
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VOL 54.2 I

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChATTINGEN.....c.oeceee i e

Overdrachten en buitengebruikstelingen .........cccccoviiiinn..

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoveiiennninnnne, (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccoconinie
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL oot
Verworven van derden ...........c.ivmiiiiieierimeie e
AFGEDOBKL ....c.vvieiiiiiieerre e e
Overgeboekt van een post naar een andere .........c..ccceceeiiiicnnnnnnn, (+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar............cccoovevreiniiniciie

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........cccevvnennninie
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ..ot e
TEIUGUENOMEN ..ciiiiiriniiiiiriiire s e e b e sbe s asb et as s be e re s e
Verworven van derden ... s e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............ccoooiini

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoviinieienn e (+Y(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..............ccccooens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............cc...c.....c...
Mutaties tijdens het boekjaar ...........occccoeviniviiiniiin (+)/(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...................c.c.col
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
LI T3 o T=T o [ aTe =T o P PO

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen ..........c.ocvvivnincn s
Teruggenomen waardeverminderingen ... s
Wisselkoersverschillen ..........coiiiieii e (H)(-)

Overige MULAtIES ......ccovcviiiiii (+)(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........cc.cociviianen

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR i s stineanaartessene s rns s st sssaa st snassensnes

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
85642
8552

(282)

283P

8582
8502
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

2.877

HOOKAKHKHHKHKKKAKAKK

2.877

2.877
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.............ccccoooiiiiinin. 8393P Y000V
Mutaties tijdens het boekjaar

AANSChaffingen. ...t 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............co.ccocviiiicnnnnonn o 8373

Overboeking van een post naar een andere ..........ccccceeeeevneennsnnnn, (+)/(-) |8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.........c.c..cccciinniiiin 8393
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...........cccccoeiiiiiiiniiniin, 8453P: XOOOOCOOOOKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE .o 8413

Verworven van derden ..o 8423

AFGEDOBKE ..vociiricte 8433

Overgeboekt van een post naar een andere ............occoeevviiieiniiins (+)/(-) | 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar............ccccovvvivininnnininnnnennnnnnn, 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............cc.cccciiieinineannn, 8523P OO0V
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ... e 8473

TEIUGUENOITIEN ..ecvviiiirecriieeeir et e ss e ae e s a e e s at s a s s s arasssress 8483

Verworven van derden ... 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............ococoiins 8503

Overgeboekt van een post naar een andere .........c..ccoccevinennn v (F)(-) ] 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccccocvnnnns 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c....ccceoniiis 8553P, XOOOOOKOKHHNKK
Mutaties tijdens het boekjaar ............ccccooreiriniivcnn, (+)/(-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............c..ccooevnninies 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........c.coocvmerennnne (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... 285/8P XXKOOKXHXKXXKK 795
Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVOBGINGEN .oiieiiciiier et e e 8583

Terugbetalingen...c..vvv i 8593

Geboekte waardeverminderingen ..........ccocvcvieniiiinincn i, 8603

Teruggenomen waardeverminderingen ........cc.ocovvurvernrreieneennnien e 8613

Wisselkoersverschillen .........ococoiniviiiinnnn o, 8623

Overige mUtaties ... 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccoevvninvennne, (285/8) 795
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKUJAAR rvvteriitrereeiirrieriesarrnrressessssasssassessesssstessssassanssesssnsssssssssnsses 8653
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
7T T (=Y - S SRS SO STRRP 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ..............cooveeeviriienninin 8681
Niet-opgevraagd bedrag .........ccoccv i 8682
Vastrentende effecten ...............cccccoiiiii 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ..., 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...........cccoocoiniii 53
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens €8N MaaNnd ............ccooviiiiicini e 8686
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687
MeEer dan €8N JAAr ......c.cccvviiviii 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..........cccccovvviniiiiininniinnnn, 8689
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Verkregen Opbrengsten 35.759
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I VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar...........ccccoocivirviinvi e T00P | XO00OKKKXXXXX 3.475.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.............cocc i (100) 3.475.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewaone aandelen op naam 3.475.000 14.000
ABNAEIEN OP NAAM ...ttt te e e e s e e rie et s s st ea e e 8702 | XXX 14.000
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen..........c.ccccevivvviinienninn. 8703 |  XXXOXKXXXXKXX
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ........cccccoeoie e (101) D00 00.0.0.0.0.0.0¢.604
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ..........cccciiiiiii 8712 |  XXXOOOOKKAKK
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
Gehouden door haar dochters
KapitaalDeArag ...co.cvoooreriecer e e s sae e e s an e e re e er e barereneserann 8731
ABNTAL BBNABIEN ..o e e e re e s e e s b e e e et e e e raeerene e ereenneanas 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare [eningen ........cccccivverrimerrerierccnriineeesvecenseeeeseeseessseeereeas 8740
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ......c.ccccciiiiiiiiii e 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ... e e eanees 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in 0mMISOP ..ot 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ........ccccccveririenrincrnre e s 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... e 8751
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNEAI BANTEBIEN .ot a e b e et e e ta e e tbe b e srbeeenneeeneerreenras 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ........ccccoeeiivciiicivcic e, 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOChIEIS ......cccvceiiireiniin et eere e e e s 8781

17134
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIBIE SCRUIABN ...o.eiiiiiii e e e b s b rer s 8801
Achtergestelde IBNINGEN ......iviiie it e et e e e s 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen .........ccccciiiiii 8821
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ........cccoiiiici 8831
KrediGtiNSIEHINGEN . ..v ettt e e ot e e s e 8841
OVETIGE JBMINGEN .vveiieiirieeirieee et r bbb b s rr e s be e b b e s e b e o r e eabs e s be e s taan s nias b 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
TE DELAIEN WISSEIS ..oiviiii et b bbb et bb s e s s 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelingen ... s 8891
OVEIIGE SCHUIIEIN ...ceiii e e e s e e e saate s vate st e aar st res 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen............................ 42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINGNCIBIE SCHUITEN ....oiiiii et r e v e esta s e ra a1 as s s b ae s b0t s b be s sra s st b e st 8802
Achtergestelde 18NINGEN ...t e 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8832
KredietinsStellingen ... e 8842
(@111l =T 1T =T P PO TP PO 8852
HANAEISSCRUITEN ....eiiviiiiiiie i e e b sab b st sa bbb s st bes 8862
Y= T ol 1= £ O PO 8872
TE DELAIEN WISSEIS ....oeiiiiiiiiiiii et s r st sa s st e s e 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
OVENGE SCRUILEN L.eovviiire it e s e e ba e bes s eba e s sar s 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
BJAAI et b e et e sa et AL e h e b et ae bR R bRt e b ene e e et sn st r e 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schuiden 8803
Achtergestelde IeniNgen ........c.coiiiiiiii s 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ........c.c.ooooiiiiiiiii 8823
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ... 8833
KredietinSteIlINGEN ... viir i s 8843
OVETIGE IBNINGEN ..vviivireri it e e b e e e e e s e e e e b e b e e b e eaa 00 8853
HaNdeISSCHUILEN ..o e s oo 8863
Leveranciers 8873
Te Detalen WISSEIS .....vvcve it e e 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .........ccco i 8893
OVENIZE SCHUIIEN ...coieiit i s s e b e e s st e et s 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar............ocvvnivenniiinciicnnneiennnn, 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIBIE SCRUIAEN ....ccooiiiiiiiii e e rne e e 8921
Achtergestelde I8NINGEN ...........ooiiiiii e 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............ccccoviiiiii 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............cccooiiiii 8951
KredietinStelliNgen .......voii i e e 8961
OVENPE BNINGEN L.eiriiiiiii i e o b e e e bbb s e s narae e abr e 8971
HaNdEISSChUIAEN ...t e e e e e 8981
YT - T T =T R OO OO PO PP 8991
Te DEtAIEN WISSEIS .eiviiii et e e e e e e 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten .........ccccciiiiiinnn e 9021
OVErige SCHUIHEN .....c.coiiiiiiiiiiiii i e e e de e s 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..., 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
Financiéle SChulden .........cccovcvevvcrnniiiiiciirene i ... | 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soorigelijke schulden ...........cccoiiinmic 8952
KredietinsStelliNGeN ......c.ccoiiiiiiiii e e 8962
(@ T T T T =Y P PSPPSR 8972
HaNAEISSCHUIGEN ..eoiiiiee i e e e s et 8982
Yo = 1T L= PP PP PP PP 8992
Te betalen WISSEIS .......c.ovviii i e e 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelingen ... e 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen......coviiiiveriiiinc e .. 19032
Bezoldigingen en sociale lasten.... 9042
Overige schulden ..........ccoevvvniiiinninn 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
ACHIVA VAN 08 ONAEINEMIING s+rrreerererereinierieitrtrts et s e s 9062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSchulden ... s 9072
Niet-vervallen belastingschulden . 9073 213.895
Geraamde belastingschuiden ...... 450 792.000
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccovnniiniiiniiiiininnae 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten .........cccve v, 9077 1.056.031
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
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VvOL 5.10 I

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAMAGEN ..eiiveriiiris e b e s e

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ........c.covviiiiini
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ....................
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .......ccccoovvviiiiiniin e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccoviiinnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ..........coiiniiiniieieenien,
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ...........ccoiiiiiiinninnn,
Andere personeelsSkosten ...

Ouderdoms- en overlevingspensioeNeN .........ccoviioriis i

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........coccviivniieneenneen (+)()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKE . e
TEIUGUENOIMEN ...eiiviiiii it bttt s st e
Op handelsvorderingen
GEDOBKE ....coiiiiiiiiiii

TEIrUGGENOMIEIN ...eiiiiiiriiiiiiiiie e cie s err e s s es st bbb st e e e

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN eveeiiiiii ittt ieceerieesnre e e s s seb st e b e e s rbar s s taas s e ab e st aen sea e
Bestedingen en terugnemingen .........cccciiiiiiiiiiii i

Andere bedrijfskosten
Bedrijffsbelastingen en -taksen ..o,
ANGEIE .t s e

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde

personen
Totaal aantal op de afsiuitingsdatum ............ccccovciicic e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .........c.ccooovniiiiiiincnnn,
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............ccovvvviniircnnin

Kosten voor de onderneming ......coccevviiviiiiiiniiniin o e s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 194 191
9087 184,0 180,8
9088 276.735 268.338
620 6.111.005 5.818.077
621 2.067.292 1.973.627
622 110.911 101.074
623 258.844 274.195
624

635

9110

9111

9112

9113

9115 37.347
9116

640 161.964 185.267
641/8 17.150 18.765
9096

9097 33,7 28,1
9098 50.667 55.400
617 1.100.160 1.179.054
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I VOL 5.1

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies ...

Interestsubsidies ....
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Financiéle kortingen
Voordelig koersverschil
Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ..................
Geactiveerde intercalaire interesten ...............cccoeiiviiiiiiiin
Waardeverminderingen op viottende activa
GEDOBKL .....iei ettt e e
TEIUGGENOIMEN ....eiiiiiiiiiieeiiies ettt s eae e sttt s st e e s e b e a e e s s arnaeeeens

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
VAN VOTABINGEN .oveiviiieiceeeirensitr e cceesaareesr e s areeeserrnenssesasbb e sas e s asabesre s e s siases

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOBRGINGEN eovviivvierirreriits e sereaeare e srr e e ase e b e e b e s b e s s b e e sbae s s arensibn e
Bestedingen en terugnemingen ... e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Bankkosten

Koersverschil

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
6.712 7.399
106.276 46.501
6501
6503
6510
6511
653
6560
6561
3.039 1.792
34.385 67.002
Boekjaar
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ............cccoccconiiiiii 9134 792.000
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 792.000
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen .... 9136
Geraamde belastingSUPPIEMEINTIEN ........iiiii et s e s e e e e st reeaae s sr e s sannrenreerreaeeaeesaeaes 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ...........cccccoiiiiiic 9138 15.618
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 9139 15.618
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen Uitgaven 251.142
Notionele intrestaftrek -406.138
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHBVE JAIBNTIES ..oieiviiieiiii e e et r et ettt e e et e s e e ae 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten .........c...coocvinnnnn, 9142
Andere actieve latenties
Passieve 1atenti|s . ... et 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ... 9145 5.312.421 5.174.247
Door de OnAErNEMING ......cocvieinirir it s s e s s 9146 5.796.376 5.111.956
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVoorReffiNg ......ccovierirrrcinririnie e e e 9147 1.108.070 522.683
Roerende voorheffing ........cooviiviiiiiie e e 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN.. | 9149

Waarvan

Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omioop ... 9150

Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten ............c.c.ociici 9151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn

GEWARIDOIG «1..eviviviviieeiitieiet e s et es et u e et e s eas et s saes s eb et e es a5 e e s a5 bt eas s b s bR et et s b te R et b e berate b bennta e st rates 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde 8CHVA ..........cciiviiirii e e 9161
Bedrag van de iNSCHMJVING ......eiiirii ettt eeenne e r e e sn e eeete s sressmre e st sene 9171
Pand op het handeisfonds - Bedrag van de inSChrijVing ......ccooviviiiernminicn e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ..........ccccveriminncvnccnnn e 9191

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHVE ©.veveievetceieeete e eeetee et ettt e et e e et et st e b e e ee et s st enate et et ea e eb oA et ehebe s e ae et eh e e st en b ete et et et ere et en et besbebebebenes 9201

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa ............ccceviiier i e 9162
Bedrag van de iNSCHMJVING .....evviieiioieii st ee e e e e nns e eanaeene e enernane s 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijVing ......ccccovoivieiiminiie et e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............cccoveereiiinecinnnnmese s 9192

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOUVE ©1vvvevesreieetisesesees s esesesese et abessessas e e st e s et st st e b e s ee e R er e et e RS e R e eR e eRaRe b s R R eA e SRR SR r st rene 9202

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen ... e 9213
Verkochte (te leveren) goederen ...........ccccoiiiiiiiiiiiin i e s 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen ... 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ... s 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:

La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obligaties ter waarde van €75 miljoen en
hernieuwing van haar kredietfaciliteiten ter waarde van €125 mifjoen in december 2013 een garantieverklaring afgegeven aan de
obligatiehouders en bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de interestbetalingen of terugbetalingen van
de hoofdsom van obligaties en/of kredietfaciliteiten, of enige andere wanprestaties (niet limitatief) zoals insolventie, vereffening of
stopzetting van notering van obligaties.

In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group NV en elk van haar dochterondernemingen die als 'guarantor' optreden zich
hoofdelijk, onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of
kredietfaciliteiten.

De vennootschap is opgenomen als ‘guarantor' van La Lorraine Bakery Group NV, zowel in het gesyndikeerd krediet ter waarde van
€125 miljoen als in het kader van de obligatielening ter waarde van €75 miljoen.

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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]VOL 5.14 ]

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa............cccoo oot

Deelnemingen

Achtergestelde VOrderiNgeN ........coovviie it er v e e e e

ANGEre VOIABINGEN ..evivviieiveieitiiiniiiireirriretteeresssisaisssbiesesseaeeeasassnssssaremssssssssensenes

Vorderingen op verbonden ondernemingen

Op MEET AN E8N JABK ..o.ivvvieiieeer e s s etcs s ete st e rr e s e e s errereniaes

Op hOOGSEENS EEN JAAT ...eeiveie e et e et sbe e e st s be e e ireeneen

Geldbeleggingen..............ccoiiiiiiii
ABNABIBN ... e e

Vo] (o 1=T 4T T=T o OO PP SO T PP PO PP PUORPRPROTTPTPTOR

2T o] £ 1V] e 1=« (OSSP PT U UPPPPTRPPTPIRt
OpP MEEI AN N JABT ...ivvevevirriinries e srare s eerree e esaetaeasisatae e sbbreesastnrereesesansrssrees

Op hOOGSLENS EEN JAAK ....iicvneeierrriirireie s e et cesran e s arnnee s snneeeas

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ...........cc.ccecoevins

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.............coccceinnveinns

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........cccccnniinnnnn

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financi€le vaste activa ..o
Opbrengsten uit viottende activa .........cccovvvereiereeercerc i e
Andere financiéle opbrengsten

Kosten van SChUlden ... s bbb
Andere financiéle KOSIENM ..........ooo e e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkie Meerwaarden .......c.ccccvvirrcninnieneis it

Verwezenlijkte Minderwaarden ... e
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa...........cccccccoo i
DEBINEMINGEN ..ot et bbbt
Achtergestelde VOrderingen ...
ANAEIe VOrAENNGEN ...uvvvveerrieeirirnieirree e eaeesstrre s r e s mesineserressanrbe s rnaessnrensaneens

VOT@IINGEBN ...t e s e e e s s ns e s s e s ennees
Op MEEr dan E8N JAAK .....cocveeerirrircrir e esee e e r b rees e e e eres e nens

OP hOOGSEENS EEN JABT ..veeiveiiicriieiier et erer s e s ireni et raes s bes s as s e sebeeanseeses

BT 4 1] e 1= o OO P TP PTOUOTR P
Op MeEr dan €8N JABK .....c.ccvveerveeriieer i es e s srs e en e es

OP HOOGSEENS BEN JABY 1.veiiieeiiitirrieiieriririreiraeeniereinsesisecenenerberesiaacesarresssrerensneas

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

12.257.024
107.130
12.149.894

406.917

406.917

200.000.000

160.407

3.777

2.877
2.877

11.5623.409
109.242
11.414.167

204.002.500

177.478

1.758

2.877
2.877
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Nihil

Bijkomende informatie

Nihil - Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden te
inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestuurders en ZaakVOBITIBIS .........iouiii ittt e e e e vte e s se b rae s s s stnte e e e srereesnrrs s eearrbee o

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ........cooiiiciiiiiceir e rrrer et rre e ressen s e s rs e sabessabe s e ensanesenevas

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachin ..........cceccviririvininiincie e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleoPAraChlBN .........cci e cerer e eceaer e e e s e s rae s e se s e s vt e s seesbeesaneessaensnsesnnnannne
BelastingadvieSoparachiBN .......ccoocicccrrerree st sve e s e st e e st e s s et a et e e e aneeenr e e reeaneas
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien ..........cccccoevevciceeiireen e

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

1.059.582

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

9.500
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria®

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan;

De vennootschap heeft geen dochterondernemingen

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

LA LORRAINE BAKERY GROUP NV
Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié

0412.382.632

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZlJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zete! en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

La Lorraine Bakery Group NV

Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié

0412.382.632

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 20/34
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) .ccccvevevvrccenieiec,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds

Deeltijds

Totaal = e e

Personeelskosten
Voltijds e
Deeltijds

Totaal e

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE  ......ccooeciiiiecveenn,
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ........cccccereveveienen,

Personeelskosten ........coiiiiiir

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 163,3 121,0 42,3
1002 27,5 18,7 8,8
1003 184,0 135,0 49,0
1011 247.315 187.562 59.753
1012 29.420 20.214 9.206
1013 276.735 207.776 68.959
1021 7.581.751 5.616.628 1.965.123
1022 966.302 655.041 311.261
1023 8.548.052 6.271.669 2.276.384
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. VVrouwen
1003 180,8 133,3 475
1013 268.338 197.840 70.498
1023 8.166.874 6.021.262 2.145.611
1033

30/34




| Nr. [ 0435.367.276

IVOL 6

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............ccocceee
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........c.cceevviennne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........

Vervangingsovereenkomst .......cc.cvceviiiiinieincieenainneninnen

Volgens het geslacht en het studieniveau
MANNEN .o
lager onderwijs ........cccvivieiii s
secundair ONAerwijs ........coocvcernie e

hoger niet-universitair onderwijs ............ccovviirinniinns

universitair onderwijs

VIOUWEIN Lottt e e s crn e st e e e nnas
lager oNAerWiJS ..o e
secundair onderwijs ........c.ceeivviniinine e
hoger niet-universitair onderwijs ............ccooveevriniinnna.
universitair onderwijs ..........ccco.... ereee e

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel .......c.cvcvieiicieiicinirre e
Bedienden
Arbeiders .....

ANEIE ..ot saeans

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse
equivalenten

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1241
1212
1213

130
134
132
133

168

168

127
127

41
41

15
153

26

26

18
18

25

187.,8

187,8

140,8
140,8

47.0
47,0

15,8
172,0
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten (2. Ter beschikking van
" . Codes de onderneming
Tudens het boek]aar gesteme personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ........ccccvceevcvevieiesieevceneecveeveecreenens 150 33,7
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ........cccccceiviieicieeecnecree e 151 50.667
Kosten voor de onderneming ....c.cccourecireneeriieniereeeier e sreseessee e reessarenessesseaens 152 1.100.160
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 17 1 17.8
algemeen personeelsregister ...........cccccviineiieinineneicns
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ................ccconeee. 210 17 1 17,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .........cccoveerininnns 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst .........ccccevveeienieenininnrvennen 213
1. Voltijd 2, Itijd 3. Totaal in voltijdse
UITGETREDEN Codes oftids Deeltijds e‘;s:;g:fe;’ S
Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 13 2 14,3
het boekjaar een einde Nnam ........ccccvinvciiininiinini e
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........cccorvirnennns, 310 13 2 14,3
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........c..ccoevrvirnnnns 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 312
Vervangingsovereenkomst .........ccceccverivivieniniinnieinineennns 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PeNSIOBN oo e 340
Werkloosheid met bedrijfstoesiag ..........c.occevivericciiinnnnns 341
AFAANKING ..oeeieieec e e 342
ANAEre reden ..........cooviiiiiiiiee e 343 13 2 14,3
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ................... 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ..........cccccooviiiiiinniiiiie
Aantal gevolgde opleidingSUren ..........cccocriiviiiivviie e e

Nettokosten voor de onderneming

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ....
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .......c.ooocveevnis

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ..........cccccviivvinieeeiiien s
Aantal gevolgde opleidingSUreN ...........c.cccceivriinnicieni e
Nettokosten voor de onderneming .........cccccoveeviernininnecierecns e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WerkNEMErs ... e ee e
Aantal gevolgde opleidingSuren ..........cccccoiiiii e

Nettokosten voor de onderneming ........c..coovvvviriiinn e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 14 | 5811 1
5802 507 | 5812 15
5803 13.298 | 5813 887
58031 11.279 | 58131 281
58032 2.019 | 58132 606
58033 58133

5821 11 | 5831 3
5822 33 | 5832 9
5823 998 | 5833 188
5841 135 | 5851 49
5842 2.668 | 5852 976
5843 31.171 | 5853 11.314
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WAARDERINGSREGELS
XX. WAARDERINGSREGELS VANELOR

Algemene informatie mbt het boekjaar 2013.

Boeking aan aanschaffingswaarde en afschrijving gebeurt als volgt :

- Afschrijving Goodwill: 20 % lineair

- Afschrijving Gebouwen - vo6r 1994 : 5 % lineair

- vanaf 1994 : 10 % lineair

- Afschrijving Grote Herstellingen : 33 % lineair

- Afschrijving Sociale gebouwen : 5 % lineair

- Afschrijving Sociale Inrichting : 10 % degressief (20 % boekwaarde)
- Afschrijving Industriéle Inrichting 20 % lineair

- Afschrijving Materieel :
(Bakkerij, Patisserie, Algemene Diensten,Distributie)
- tot 1992 : 10-15 % degressief (20-30 % boekwaarde)
- vanaf 1992 ; 20 % degressief (40 % boekwaarde)
- Afschrijving mat. Inpak en Snijden voor 1994 10 % degressief (20 % boekwaarde)
vanaf 1994 20 % degressief (40 % boekwaarde)

- Afschrijving Koeling : voor 1996 10 % degressief (20 % boekwaarde)
vanaf 1996 20 % degressief (40 % boekwaarde)

- Afschrijving Klein Materieel 33 % lineair

- Afschrijving Klein Mat. Bakkerij : 33 % lineair

- Afschrivjing Klein Mat. Patisserie : 33 % lineair

- Afschrijving Inrichting Supermarkten : 20 % lineair

- Afschrijving Inrichting Bijhuizen : 25 % lineair

- Afschrijving Kantoormeubelen en Materieel : 10 % lineair

- Afschrijving Labo : 10 % degressief (20 % boekwaarde)

- Afschrijving Rollend Materieel : 25 % lineair

- Afschrijving Computer : 20 % lineair

- Afschrijving computer in leasing : 20 % lineair

Algemene onderhoudskosten worden niet geactiveerd, maar onmiddellijk opgenomen in kosten.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Boeking aan aanschaffingswaarde.
Deelnemingen zouden eventuee! kunnen geherwaardeerd worden ingeval van duurzame meerwaarde. Voor de deelnemingen
worden minderwaarden aangelegd voor zover deze als duurzaam worden aanzien.

VOORRADEN

Waardering tegen aanschaffingswaarde, bepaald op basis van de FI-FO methode. Het gereed product wordt gewaardeerd
aan de kostprijs of fabrieksprijs.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Geboekt voor hun nominale waarden en daar alle vorderingen op korte termijn betaalbaar zijn, wordt nooit rente op de
vordering ingecalculeerd.
Dubieuze vorderingen worden naargelang hun reéle realisatiewaarde gedeeltelijk of volledig afgeschreven.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Per 31 december van het boekjaar wordt het, tijdens het daaropvolgende jaar af te lossen bedrag overgeboekt naar de
schulden op ten hoogste één jaar.

De intresten worden periodiek aangerekend en geboekt.

De schulden op minder dan één jaar zijn op korte termijn betaaibaar,zodat nooit rente ingecalculeerd wordt.

VREEMDE VALUTA

Worden geboekt tegen de laatstgekende koers en de koersverschillen worden bij iedere vaststelling automatisch
weggeboekt naar de rekeningen voordelige- of nadelige koersverschillen.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering der
aandeelhouders van de naamloze vennootschap Vanelor over de
jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2013

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de statutaire jaarrekening (de
“Jaarrekening™) evenals de vereiste bijkomende vermeldingen. De Jaarrekening omvat de balans op 31
december 2013, de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2013 en de
toelichting.

Verklaring zonder voorbehoud over de Jaarrekening

Wij hebben de controle uitgevoerd van de Jaarrekening van Vanelor NV (“de Vennootschap") over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2013, opgesteld in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel. Het balanstotaal bedraagt € 26.539.057 en de
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van € 1.691.269.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de Jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstelfen van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié€ van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, implementeren en in stand houden van een interne
controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de Jaarrekening die geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of het maken van fouten bevat; het kiezen en
toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van boekhoudkundige schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het Is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze Jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle, Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de wettelijke bepalingen
en volgens de in Belgié€ geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en
uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheld wordt verkregen dat de Jaarrekening geen afwijkingen
van materieel belang bevat, als gevolg van fraude of het maken van fouten.

Burgertijke vennootschap dle de rechisvorm van een cobperatleve vennootschap met beperkie P lijkheid heeit aang
Soclété clvile ayant emprunté ia forme d'une soclété coopérative & responsabllité limitée

RPR Brussel - RPM Bruxelles - BTW. - TV A BE 0446.334.711
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Verslag van de commissaris van 22 april 2014 over de Jaarrekening
van Vanelor NV over het boekjaar
afgesioten op 31 december 2013 (vervolg)

Overeenkomstig deze controlenormen hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging
van controle-informatie over de in de Jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De keuze
van deze controlewerkzaamheden hangt af van onze beoordeling alsook van onze inschatting van het
risico dat de Jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of het maken
van fouten.

Bij het maken van onze risico-inschatting houden wij rekening met de bestaande interne controle van de
Vennootschap met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de Jaarrekening ten
einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te bepalen, maar niet om een oordee!
te geven over de effectiviteit van de interne controle van de Vennootschap. Wij hebben tevens de
gegrondheid van de waarderingsregels, de redelljkheid van de betekenlisvolle hoekhoudkundige
schattingen gemaakt door de raad van bestuur, alsook de voorstelling van de jaarrekening, als geheef
beoordeeld. Wij hebben van het bestuursorgaan en van de verantwoordelijken van de Vennootschap de
voor onze controlewerkzaamheden vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen en wij zijn van
mening dat de door ons verkregen controle-informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen
van ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening afgesioten op 31 december 2013 een getrouw beeld van het
vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de Vennootschap, in overeenstemming met het
in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,

Bijkomende vermeldingen

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarversiag over de
Jaarrekening, alsook het naleven door de Vennootschap van het Wetboek van vennootschappen en van
de statuten.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons versiag de volgende bijkomende vermeldingen op te nemen
die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de Jaarrekening te wijzigen:

» Het jaarverslag over de Jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt
overeen met de Jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de
voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de Vennootschap wordt geconfronteerd, alsook
van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invioed van bepaalde feiten op
haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel bevestigen dat de verstrekte gegevens geen
onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij beschikken In het kader van
ons mandaat.

»  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften,
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Verslag van de commissarls van 22 april 2014 over de Jaarrekening
van Vanelor NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013 (vervolg)

»  Wijdienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen. De verwerking van het resultaat die
aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire
bepalingen.

Gent, 22 april 2014

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
Commissarls
vertegenwoordigd door
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Marnix Van Dooren
Vennoot
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VANELOR
Naamloze Vennootschap
Joseph Cardijnstraat 52 te 9420 Erpe-Mere
BTW BE 0435.367.276

Jaarverslag van de raad van bestuur van 28 maart 2014 aan de
jaarvergadering der aandeelhouders ’

Geachte Heren,

Overeenkomstig onze wettelijke en statutaire verplichtingen, brengen wij u
hiermede verslag uit over de uitoefening van ons mandaat over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013.

Wij hebben de eer de jaarrekening betreffende het boekjaar afgesloten op
31 december 2013 aan uw goedkeuring voor te leggen.

1. Een getrouw overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het
bedriif en van de positie van de vennootschap, alsmede een
beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee zij
geconfronteerd wordt.

Vaste activa 5.146.331 Eigen vermogen 16.505.875

Voorzieningen 37.347
Viottende activa 21.392.726 Schulden 9.995.835
Balanstotaal 26.539.057 Balanstotaal 26.539.057

Het resultaat over het jaar 2013 is als volgt samengesteld:

Bedrijfsresultaat 2.271.314
Financieel resultaat +227.573
Belastingen -807.618
Winst van het boekjaar 1.691.269

De risico’s en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico’s en
onzekerheden eigen aan een gewone bedrijffsvoering en eigen aan de
voedingssector (zoals de evolutie van de grondstofprijzen en de problematiek van

de voedselveiligheid).
e/ v



2. Resultaatsbestemming

Het te bestemmen resultaat van het boekjaar is als volgt samengesteld (in euro):

Overgedragen resultaat vorig boekjaar:: 10.063.443
Winst van het boekjaar 2013: 1.691.269
Over te dragen resultaat: 11.754.712

3. Belangrijke gebeurtenissen na jaarafsluiting

Er hebben zich na de jaarafsluiting per 31 december 2013 geen belangrijke
gebeurtenissen voorgedaan.

4. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap
aanmerkelijk kunnen beinvioeden

Er doen zich geen omstandigheden voor die de ontwikkeling van de
vennootschap aanmerkelijk kunnen beinvioeden.

5. Onderzoek en ontwikkeling

Gelet op het specifieke karakter van de activiteiten van de vennootschap, werden
geen werkzaamheden verricht op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.

6. Bestaan van bijkantoren van de vennootschap

De vennootschap heeft geen bijkantoren opgericht, noch in Belgié noch in het
buitenland.

7. Tegenstrijdig belang

Niet van toepassing.

8 Bijzondere verrichtingen

Er werden geen kapitaalverhogingen uitgevoerd binnen het kader van
toegestaan kapitaal.
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De vennootschap is niet overgegaan tot inkoop of behoud van eigen
aandelen.

9 Inzake het gebruik van financiéle instrumenten door de vennootschap
eh voor zover zulks van betekenis is voor de beoordeling van activa,
passiva, financiéle positie en resultaat

A. De doelstellingen en het beleid van de vennootschap inzake de
beheersing van het risico, met inbegrip van haar beleid inzake hedging
van alle belangrijke soorten voorgenomen transacties, waarvoor hedge
accounting wordt toegepast

Niet van toepassing.

B. Het door de vennootschap gelopen prijsrisico, kredietrisico,
liquiditeitsrisico, en kasstroomrisico

Het resultaat van de vennootschap wordt beinvioed door de evolutie van de
consumptieprijzen enerzijds en de evolutie van de grondstofprijzen, de lonen
en de energieprijzen anderzijds. Het belangrijkste risico bestaat er dan ook in
dat de kostenverhogende parameters niet of onvoldoende doorgerekend
kunnen worden in de verkoopsprijzen. De onderneming beoordeelt op een
continue wijze de prestatieparameters zodanig dat op een snelle manier kan
gereageerd worden op de situatie.

Tenslotte verzoeken wij u kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het uitoefenen van hun mandaat tijdens het afgelopen
boekjaar.
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Ninove, 28 maart 2014

Johan Vanherpe
Voorzitter
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