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NAT | Datum neerlegging Nr. 0403.722.116 Blz. | E. D. IVOL1 _____

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM: PANIFLOWER

Rechtsvorm: NV

Adres: Westkaai Nr.: 1
Postnummer: 2170 Gemeente: Merksem (Antwerpen)
Land: Belgi&
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen, afdeling Antwerpen
Internetadres :
Ondernemingsnummer I 0403.722.116 —l
DATUM | 11/07/2016 ] van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING| IN EURO &
goedgekeurd door de algemene vergadering van l 26/04/2018 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2017 j tot | 31/12/2017 |
Vorig boekjaar van [ 1101/2016 ] tot [ 31/12/2016 ]

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet- 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 42 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.5,6.36,6.4.1,64.2,6.5.1,6.5.2,6.8 6.17,6.18.2, 7, 8, 9

m en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Martens Ivan
Beertuurder

Ha\idtekeniﬂg Handtekening

1 Facultatieve vermelding.
2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/42



[nr Jososrzzie ]

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

Martens Ivan

Martelaarslaan 361, 9000 Gent, Belgi&
Functie : Bestuurder

Mandaat : 30/06/2016- 25/04/2019

Shauri BVBA 0469.986.675

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 3/12/2014- 25/04/2019

Vertegenwoordigd door :
1. Vanherpe Marc

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

Vanherpe Sam

Nederpoorterij 3, 9660 Brakel, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 3/12/2014- 25/04/2019

Vanherpe Erik

Vogelheide 14, 9052 Zwijnaarde, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 30/06/2016- 25/04/2019

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren CVBA  0446.334.711
Moutstraat 54, 9000 Gent, Belgi&

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B00160
Mandaat ; 1/07/2016- 25/04/2019

Vertegenwoordigd door ;
1. Van Dooren Marnix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgig
, Lidmaatschapsnummer : AQ1753
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, Nr. [ 0403722116 - 7] - _ VOL 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet foe
gemachtigd is met tcepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening-werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedriifsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B.
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifigren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Incien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

‘ Aard van de
Naam, voornamen, beroep en wconplaats L‘d"r’]i?;fﬁ:fps' opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is
** Facultatieve vermelding
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| -NI‘— I 03-037.{22.116- - "I - o VOL 3.1 J
JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN .......ccoovenie . ! 6.1 20
VASTE ACTIVA ..., T T 21/28 10.166.699 11.663.733
Immateriéle vaste activa - ..o e 6.2 21
Materigle vaste activa ..o s 6.3 | 2z2r27 10.162.966 11.660.379
Terreinen en geboUWEN .........o..oivivivieiriiiiiee e 22 6.028.730 6.714.303
Installaties, machines en uitrusting .......................... 23 3.243.494 3.808.488
Meubilair en rollend materieel .......... T LTI 24 829.216 975.811
Leasing en soortgelijke rechten ............... SR 25 61.526 161.777
Overige materigle vaste activa ............coeeiveccniniinnn 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
6.4/
Financiéle vasteactiva............._......... S 651 |28 3.733 3.354
Verbonden ondernemingen 6.15 2801
Deelnemingen ............cocvvemeninienrc e 280
VoIRGB - o it b i s it 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
T Ry P m—— 6.15 | 282/3
DeelnBrmingen .........cviinmmiiisrinisimmmrisoemssss 282
Vorderingen ........ SRR R 283
Andere financiéle vaste activa ... 28418 3.733 3.354
Aandelen ............cecevvienn WP YT ST 284
Vorderingen en borgtochten in contanten . ............. 285/8 3.733 3.354
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Nr. | 0403.722.116 - voL3l |
Toel. | Codes Boel;jréér Vorig hoekjaéf 7
VLOTTENDE ACTIVA ........... 29/58 25.011.966 28.003.948
Vorderingen op meerdan één jaar ................ ... 29 112.973 171.762
Handelsvorderingen ............. 290
Overige vorderingen — vl 291 112.973 171.762
Voorraden en bestellingen in uitvoering ... 3 7.119.062 8.897.746
NOOIFAABY i it siasemsisnea ki 30/38 7.119.062 8.897.746
Grondsa1 RUlpstoifen. ... mmmnmmmemaums : 30/31 4.454.684 6.525.492
Goederen in bewerking ............coocooieiiceieiienrvinnnnns 32
Gereed product ... 33 2.084.055 1.880.483
Handelsgoederen ..o uvuinsim aiammearini i 34 580.323 491.771
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ......... 35
VoorakbelaAga N .. ucmearerusiviviss s ns 36
Bestellingen in uitvoering ..o 37
Vorderingen op ten hoogste éénjaar ... ... 40/41 15.959.153 17.442.792
Handelsvorderingen .. 40 15.827.239 17.254.489
Overige VOrderingen ............ocoiviiviiieiieisireiieeiiie e 41 131.914 188.303
6.5.1/
GeldbeleBagingen umanmnunmnannanerauEn 6.6 50/53
Elgen aanaalon . i iiiiiesdan it 50
Overige beleggingen ............c.ccocecevreennes TR s 51/53
Liquide middelen ... 54/58 561.979 619.627
Overlopende rekeningen ...... R R cigan B0 4901 858.799 872.021
TOTAAL DER ACTIVA i 20/58 35.178.665 39.667.681

5142



[N?] 0403.722.116

Toel

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ... ..
Kapitaal ... 6.7.1
Geplaatst kapitaal ...............
Niet-opgevraagd kapitaal 4,
Uitgiftepremies...................................
Herwaarderingsmeerwaarden ................... ...

Reserves

Wettelijke reserve.............ccooeiveniiee e

Onbeschikbare reSeIVES ...cuswmmsmvmivas s savisassiv
Voor eigen aandelen .........ccooooiiviiieciece e
AVABTE . ovsaimundomirsssai cii R

Belastingvrije resernves ..........ccc...cooviceiecciiniiiineenn

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) ... (+)/{(-)
Kapitaalsubsidies ... .. S st o oy

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ¥ .......... S B ST e S SR TR PR R ARV B

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico'senkosten ... ;
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale lasten ...............c.cocov.e. P -
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen

Overige risico's @n KOSten ..o, 68

Uitgestelde belastingen ... ;

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

3 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

VOL 3.2
Codes Eoekjaar Vorig Eaékjaar_
10/15 - 8.813.827 o 6.611.623
10 11.500.000 11.500.000
100 11.500.000 11.500.000
101
1"
12
13 2.297.245 1.367.686
130 250.000 250.000
131
1310
131
132 1.453.112 523.553
133 594,133 594.133
14 -4.983.418 -6.256.063
15
19
16 468.511 115.906
160/5
160
161
162
163
164/5
168 468.511 115.906
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| Nr. | 0403.722.116

SCHULDEN

Schulden op meerdan éénjaar .............c.ceeeo i
Financiéle schulden ..o,
Achtergestelde leningen .........cccoeiviecier e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..................
Leasingschulden en soortgelijke schulden .......... ;
Kredistinstelingen ».cuvwramusmmmaananes

Overige leningen ...

Handelsschulden .. ...
LEVEIBNGIBTS . v staissim it iairad avsvs
Te betalen wissels s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

OVENGE: BERUIOBN synmivimissasoramrs s

Schulden op ten hoogste éénjaar ... ...

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVATIEN ..t it e e iRy

Financiéle schulden ......................o.o.o. SR
Kredietinstellingen ..o
Overige leningen ,............ e P T L

Handelsschulden ... T
LEVETANCIBS «oniimimissostpasssssasmpiass s snisssaivisss
Te betalen WiSSels ......c.coc.ceeeciiceemesecrinrorisersssenns

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten ................... R P PP T ey

Belastingen ..............

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige: schulden ........vumaimaimmiies s calisegis

Overlopende rekeningen ...

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes VBoekjaar Vorig boekjaar
17/49 25896327 | 32.940.152
17 109.568 1.623.672
170/4 109.568 180 253
170
171
172 109.568 180.253
173
174
175
1750
1751
176
178/9 1.443.419
42/48 24.984.343 27.085.909
42 1.478.418 1.497.679
43
430/8
439
44 4.269.472 3.671.711
44014 4,269.472 3.671.711
441
46
45 1.075.545 732.519
450/3 390.307 47.277
454/9 685.238 685.242
47148 18.160.908 21.184.000
49213 802416 4.230.57
10/49 35.178.665 39.667.681
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[vora ]

[ N | 0a03722.116

RESULTATENREKENING B
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten ......... .. ... . 70/76A 121.913.658 126.251.115
Omzet 610 | 70 119.881.093 123.545.959
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... (+)/(-) 7 203.572 -4.254
Geproduceerde vaste activa ... 72
Andere bedrijffsopbrengsten ..., 6.10 | 74 451.313 420.720
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten 6.12 | 76A 1.377.680 2.288.690
Bedriffskosten ..., 60/66A 118.003.066 127.985.153
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ... 60 95,441.572 100.813.052
KERKBPBI o snmrims s e S SE T 600/8 93.459.316 101.042.674
Voorraad: afname (toename) .................... (+)/(-) 609 1.982.256 -229.622
Diensten en diverse goederen ... 61 13.022.042 13.147.173
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ..........(+)/(-} 6.10 | 62 6.208.558 6.453.779
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa ................. B — A—— —— — 630 2.870.263 2.866.139
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(erugNEMMGEN) it (+)/(-) 631/4 47.676 60.795
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ..............ccocevvennns (+)(-)  6.10 | 635/8 -150.000
Andere bedrijfskosten ... 6.10 | 640/8 391.657 381.745
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN oo T () 649
Niet-recurrente bedrijfskosten ... ... . 6.12 | 66A 21.298 4.412.470
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... ... ..., (-} 8901 3.910.592 -1.734.038
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[ne Jowarzzne ] B voL 4

Toel. | Codes Véioékj;é; o - W?orig bqe_lﬂaﬁrn _______“
Financiéle opbrengsten . ... ... .. . e 75/768 23.348 15.036
Recurrente financiéle opbrengsten ............ ... 75 23.348 15.036
Opbrengsten uit financiéle vaste activa - 750
Opbrengsten uit viottende activa ... 751
Andere financiéle opbrengsten ... 6.11 | 752/9 23.348 15.036
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ... 6.12 | 76B
Financiéle kosten ... ... 611 | 65668 1.379.130 1.594.877
Recurrente financi€le kosten ..., 65 1.379.130 1.584.877
Kosten van schulden ... sy 650 1.218.719 1.457.509
Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... (+)/(-) 651
Andere financigle kosten ..., 652/9 160.411 137.368
Niet-recurrente financiéle kosten ...............ccccooreiciinnnnn, 6.12 | 66B
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... (+M(- 93503 2.554.810 -3.313.879
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ..‘ ................. 780 10.537 10.538
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ................... 680 388.171
Belastingen op hetresultaat ............................ (+)/(-) 6.13 | 67/77
BalaStagEN o R RS G 670/3
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen .. ..., 77
Winst (Verlies) van het boekjaar ..................ccce.c....... () 9904 2.177.176 -3.303.343
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .................. 789 20.463 20.463
Overboeking naar de belastingvrije reserves ................... 689 924.994
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... (+)/(-) 9905 1.272.645 -3.282.880
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[vors ]

I Nr f0403.72;2:1‘i6 - 71

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) ... ... _................(#)/()
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ............cc..c...... (+)/(-)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ................. (+)(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen ...,

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies .

aN86 reSeIVES o unnmiussnmsmTE ;

Toevoeging aan het eigen vermogen ...................... s oo e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ... ...
aan de wattelijke: reSeIVE .. ... i i

aan de overige reserves .......... . e
Over te dragen winst (VErlies) ... (+)(-)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...

Uitte KereN WINSE ...t
Vergoeding van het kapitaal .................cccoovrecciee e
Bastuiirders of Zaakvoarders ... v smnadaimmniaimaniia i

Werknemers ..., T MU VIS SR S0 15 S S

Codes

Boekjaar

9906
(9905)
14P
791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
69477
694

695
696

697

-4.983.418
1.272.645
-6.256.063

-4.983.418

_ Vorigboekjaar
-6.256.063
-3.282.880
-2.973.183

-6.256.063

10/142



[ nr [osar2z 116

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...... ;

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ......................cccooviivee e,
Overboeking van een post naareen andere .....................ccccoeveeo. (+M(-}

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... .
Meerwaarde per einde van het boekjaar ................. I RS S

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ................

AREBOERT - s o s S R e SRR
Overgeboekt van een post naar een andere ....................... SRR e (AM()

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ...t e s e

Teruggenomen .............

Verworvan van deTden ..ot msiniiaas n v i
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............coccooovvvn.
vevemnereerenn ()

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naareen andere ... ..............

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... ...

[ voL6.3.1

Codes Boekjaar Varig boekjaar
8191F XXXX XXX XXKXKXKXRX 19.501.824
8161 264.882
8171
8181
8191 19.766.706
8251P XXXXNXXXXKXXKKK 123.947
8211
8221
8231
8241
8251 123.947
8321F XXHAXXXXXHXXKKXX 12.911.467
8271 950.456
8281
8291
8301
8311
8321 13.861.923
(22) 6.028.730
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| Nr [ 0403722116

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............cccooeveennn

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachlen en buitengebruikstellingen ................cccco ...

Overboeking van een post naareen andere .................c..cccooeve
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.. ...
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt..piman e e - S AR

ATGEDOBKE ko e T F 1 v S T e S s e o el e
Overgeboekt van een post naar een andere .................ccc.ccccoeeereens, (+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar............... e e s

Afschrijvingen en waardeverminderingen per sinde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

GebOeKE ... e e R R e S

TeTUgOENDMISN. i risisiumrcensss e tbiiees e b s ns s oot pin s kb sans

Verworven van derden .............cccoeveeivennanens G R s s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............................
SIRUN—— | |/

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere .....................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccooinnnnn,

[voLeaz2 |

\orig boekjaar

E}oéeé Boekjaar
8182P XXXXXXXXXXXX XXX 35.605.640
8162 743.300
8172 26.377.617
8182
8192 9.971.323
8252H XXXXXXXXXXHXKXX 72.564
8212
8222
8232
8242
8252 72.564
8322F XXXXXXXXXXXKKXX 31.869.716
8272 1.294.775
8282
8292
8302 26.364.099
8312
8322 6.800.392
(23) 3.243.495
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[ [oavs 722116

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ ..o,
Overboeking van een post naareen andere .................ccccooevernevins

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... ;
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...,
Mutaties tijdens het boekjaar
GEbUEKt i s e e
VErworven VRN QBTHBM .o hsiiboinibidions s o

AIGEROBKE i R i s T S e S P YOV i s
TR, 1, ]

Overgeboekt van een post naar een andere ...................

Meerwaarde per einde van het boekjaar..................... e GRS

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .....
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboakl i contin s an AT e R s e e
Teruggenomen .......... p—— N ol T ST
Verworven van derden ............c..ccoovvneieienn. R S s e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .........................
e (M)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere ..................

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Vorig boekjaar

Codeé Boekjaar

8193F bebe bt e bt iesded 6.472.546
8163 416.280

8173 715.125

8183

8193 6.173.701

8253F XXXXXXKXXXNXHXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323 XXHOXHXXXHAKAAXK 5.496.736
8273 557.274

8283

8293

8303 709.525

8313

8323 5.344 485

(24) 829.216
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| Nr Jos3722006 ]

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .. .

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...... .....

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.oocovvoniceicssreeein

Overboeking van een post naar een andere ..o (F)(=)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... ... .
Meerwaarde per einde van het boekjaar .................................

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ..vnvcnmpsin s T e R e
Verwonvenvanderden. s e i
ATGEbOekE:, ot A N S e e e s s b e Rl

Overgeboekt van een post naareen andere ... e (EM()

Meerwaarde per einde van het boekjaar-.......... PR Vi i S A s AR 2

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen ................ SR S b
Verworven van derden .........cooeceeeieceevivsineeess e cneessssnsen o

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naareen andere ... e BM)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... .
WAARVAN

Terreinenengebouwen ...

Installaties, machines en uitrusting ... ...
Meubilair en rollend materieel ........................cooooiiieoiiii,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194F

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P)

8274
8284
8294
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

SO XX XKAX

74.933

285.982

XAUXXAXKXKXKKXAXX

AXCXXXXXHXAXXNKX

67.758

42.441

224 456
61.626

360.915

199.139

61.526

14142
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ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen.. .. ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Qverboeking van een post naar een andere ...
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.............................
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... sEE

Mutaties tijdens het boekjaar

VerneivenVan doarden . onias s e s :
ATGEDOBKL oviitavsisietivettvnstie Sslsat s ding T T Y O P e
Overgeboekt van een post naareen andere ....................... S——— (+)l( )

Meerwaarde per einde van het boekjaar..............ccooviiiiiiecie

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.............cccocccoecieinnn
Mutaties tijdens het boekjaar

L T T
T U O T OITIEN s wamswmsi s 3 s ¥ A BV NS S 0
VErworven Van derden ... i sssesarseasisrinmsietsansessasseessarsorosnspats
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........................
Overgeboekt van een post naar een andere .....................o...oo.......(+)I()

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..................cc..coooeein,

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar................. R
Mutaties tijdens het boekjaar ..o (+H)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............. siiian i
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . ... .

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... .. ... ..

Mutaties tijdens het boekjaar
TOCVOSINGEIN crevysnsnsssvuns suws o voiessnssamasun yoossss vioesasssivve Wi s
Terugbetalin@en.............o.oovveeie e,
Geboekte waardeverminderingen ...
Teruggenomen waardeverminderingen .......
Wisselkoersverschillen ... )

Overige mutaties ..o )

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR . ........... :

Codes

VOL64.3 ;

Boekjaar

Vorig boekjaar

| (28518

8393P]

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

B473
8483
8493
8503
8513

8523

8553F
8543
8553

(284)

285/8P,

6583
8593
8603
8613
8623
8633

8653

XXRKAXKKXXAXXXX XX

XOOOEXXKIOOCKANX

HHOCEHHHKAAAKAX

OO XXX XAXK

KK AKXXXKXXKAX

3.354

1.190
810

3734

15/42




Nr. | 0403.722.116
| S - e

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ...
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ......................... T L T :

Edele metalen en kunstwerken ...

Vastrentende effecten ..o
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .....................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens é&n maand .............cocooeeeveeeieererienreennns e P
meer dan &én maand en hoogstens éénjaar ............cccoeveveiieenennn

meer dan één jaar ............... R, R S ST S TS s

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ... ...

OVERLOPENDE REKENINGEN

|voLes |

Codes

Boekjaar

Vo;i.é_boeI;jé ar

5

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten

Over te dragen kosten Newedge

Over te dragen kosten verzekering vrachtwagens

Over te dragen kosten verzekering personenwagens

Over te dragen kosten verkeersbelasting vrachtwagens
Over te dragen kosten verkeersbelasting personenwagens
QOver te dragen kosten verzekering brand

Over te dragen kosten verzekering BA

Over te dragen kosten verzekering AO

Provisie ZUTM (uitmiddelling)

Boekjaar

89.371
292.875
40.962
4.988
1.250
421
114.530
23.621
30.210
260.570

16/42
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar....... R 100P 1. 9.0.9.9.9.9.99.9.9.9.6¢.4 11.500.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar....... ... i it (100) 11 500.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
AANDELEN OP NAAM 11.500.000 214.7%8
Aandelen 0P NAAM s i i i e 8702 KXOXXOCXH K XXX 214,798
Gedematerialiseerde aandelen..............civviirmcniiesieisnean 8703 KXXXXKKAXXXRXAX

Opgevraagd, niet-gestort

Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) PG 005408609964
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 KXXKAXXHOAXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KOPHAABIITIAT, . ocsuupensiauvmsinspsisnmymss s iy s sy S S e Ll S e A e s 8721
Aantal aandelen 8722
Gehouden door haar dochters
KapaalbOarag s i i s e s s 8731
Aantal aandelen ... A S et i el BT v v o e e B S e 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen ... 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ... ... 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen .. ... 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omlaop ... -~ TR VAT SRR 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal .. .. ... . . . . P 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ... e . 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... . o e T st 8751

17/42



[ nr 0403722116

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling

Aantal aandelen

Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing van de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

~ [voLera

Codesr

Boekjaar

8761
8762

8771
8781

18/42
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[ Nr. [ 0403722116 | , - |voLer2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,
artikel 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten, artikel 5.

s ~ PANIFLOWER

Supporting Premium Bakers

Paniflower NV

Westkaai 1

2170 Merksem

BELGIUM VAT BE0403.722.116

De aandeelhouders van deze vennootschap zijn:

214, 798 LLBG NV

214, 798 =100 %

BNP PARIBA

19/42



I 0403.722. 115 1

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiéle schulden

Achtergestelde leningen ... ... :

Niet-achtergestelde obligatieleniNgeN (.....c.coiiiimiii et ;

Leasingschulden en soortgelijke schulden ... .. N S

KredletnatelllROen ..o ismmi i nria i e sl s R T R e R e s

OVBITE IBNIRIEN mmm st st R s B G T T
[ [T T2 T TT] L S s e U Y RO U S S

LeVETANCIBIS ..o

Te betalen wissels
Ontvangen vootuitbatalingen op bestelingen:........ccnuninnusiivam s
L0 YT o T ol 101 L =T o O OO SRRSO USRI

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...................ccocoviiiicciene

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIBIE SCRUIAEI L.ttt ettt
Achtergestelde leningen............ - e T A T e S e R N S e
Niet-achlargastelde obligatielBning@N ...t s firssisavisti
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... S R ST
Kredietinstellingen ........................ e A SR T e e P R Sl R T LA AW E
Ovenioe- BRINGEN, .t s Ry T L T R
Handelsschulden ........... R A R T ST T T A R R TRV

Te betalenwissels .................... ...

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Ovarige SENUIAEN uivaisvsisivssis s s s (i ibivwieesps issad i asmsgaiies G R VA R BN SR R i

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
T [ - e — T SR — i e RS R R e Y B s WAV E R g AR

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FINancCiBle SCRUIGEN ... e ettt

Achtergestelde leningen ...

Niet-achtergestelde obligatieleMingEn .. o v i s e s et b s
l.easingschulden en soortgelijke schulden ............covimiismmini i
Kredietinstellingen
Overige leningen ...

Handelsschulden .
Leveranciers .........ccveweenenvs
Te betalen wissels ... .

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen . ........... ...

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5 jaar ................ & T

Codes

[voLes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8813

34.999

34.999

1.443.418
1.478.418

109.568

109.568

108.568

20/42




[ Nr ] 0403 722 116

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ... ..........
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o et e s ;
Leasingschulden en soortgelifke SChUIEN ......ccciiiiinmnmmistinibuissiinsis brscanitensevassasssasmssiaiissn
KoL IEUNSTOINNTEN 1005 et i s R TR SRR A AP o2 e TS em AR S S Eae By a s e v s
B G Y G B s s T e s B B S T B e e e s R s P
HandelssehtldBi v siaduminramiaimimr i st i p st e B s

Leveranciers ...............ccocoeeoien.

Te betalen wissels
OCntvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ... R —
Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

EINENCIEle: SCRUIABNS i i o by ei s sran s e N e ST R R E VA ot mepns e an i emnsi noep
Achiergestelde IeNMGEN oo i s ammisinaes e s v G s
Niet-achtergestelde obligatiBleniNGe .. .o ssrimtsisoiniamisaadosstonminisa ibsads e fiavas dusiTis s shes
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ...t
Kredietinstellingen

Overige leningen .......... s P e SR s e AR sibviisan i

HandelSSChUILEN .............ccooouiieoiiie et e et naeaeenea e snnean ci v e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoeldigingen en sociale lasten ...
Belastingen............... ST e e P N P S N s R
Bezoldigingen en sociale lasten..... ... PSP SRR S T S

Overige schulden
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepeluk beloofd op
activa van de ondernemmg S e A R s R AT e PP TCIU S RGP L) i LA

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen {post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingschulden ........ ...
Niet-vervallen belastingschulden .............. ...

Ceraamda belastingsSehuldan ... mimnimiima i i s saieeine

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Socizle Zekerheid ... .

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

[voLes |

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

90861

8822
8832
8942
8952
8962
8972
8e82
8992
9002
9012
9022
9032

9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

390.306

102122
583.117

21/42
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VOL69

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten
Provisie open posities Food
Provisie open posities Feed
Provisie herzien maalkosten

Boekjaar

1.072
415.891
85.453
300.000

22142



lﬂr] 0403.722.116 n

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
B OO o b i e AR s e A e s e e e s b s i e

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten .

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..o

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ...

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ................ccoveeeeriiceecn,

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekenngen ..........ccccovviinenne
Andere personeelskosten ......... e iy TR S R TR b ol s s i

Ouderdoms- en overlevingspensioenen ..o

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740

9086 100 105
2087 1021 106,2
9088 159.465 174.006
620 4.469.073 4.643.127
621 1.331.403 1.402.330
622 95.540 103.058
623 310.399 301.031
624 2.143 4,233

23142



| Nr | o403 ?22._1:!6:

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

rneiegreasianie IPI(=)

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in vitvoering
GEDOBKE o150 rumriniins sooiohsmasnsnt ssos sessssimensmagassssns s nsnans sass sesmesssenpinmsnansronsy
Teruggenomen .................... e B S B e e
Op handelsverderingen
GeboeKt ... e

TeIUggeENnBMEN s ansnr e aa: R R T e A

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Toevoegingen ....................... I LT S s A
Bestedingen en terugnemingen ............ccceeeareeinssisssissesasenas

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ................. b b
ANDBIE viciiiminisnnsminsamt st B oA S

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............. S s e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ..

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........ocooveeeeeeeeivceiic e
Kosten voor de onderneming ................ooooiiiuiiiiieiceeeeeee e eresaae

[voL 6.10

Codes Boekjaar . —T}lorig boekjaar

635

9110 63.289
9111

9112 71.124 19.472
9113 23.448 21.966
9115

9116 150.000
640 382.399 374.352
641/8 9.258 7.393
9096 5 8
9097 96 12,2
9098 19.069 24.312
617 564.731 725.511

24142
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Overige financiéle opbrengsten

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ...

Geactiveerde INteraSten ... .....c.civiiviinaisisioimmasioississiisssossssassssaiosaasan

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt ...........
Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van VOTAeFNGEN ... v s iasit o ishatnsisnsciit iy aanansn sdomssniinns

Voorzieningen met financieel karakter

TOOVOBOINGEIN s it e e e T A A e il S e

Bestedingen enterugnemingen .............cccciensiinierisiisssnnseniisssision

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Financiéle kortingen

_ |vouear

Vorig boekjaar

Codes - Boekjaar
9125
9126
18.090 5783
8501
6503
8510
6511
653
6560 2.144.919
6561 4.353.919
160.411 137.368

25142




! Nr i0403.722.115

[voLei2

OFPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ... ... ...

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ... ...,

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .................. T e

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
RO e I s A B G e B L e T b

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materigle vaste activa.
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten ...

Niet-recurrente financiéle opbrensten ........................cooooieiniiiii,
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSt ioavinnisiimibimiann st T B

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ......................
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ...

NIET-RECURRENTE KOSTEN i siimionmeis siicsiiiiasssisbauibssnsssiissons

Niet-recurrente bedrijfskosten .................iiimininnn.

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materigle vaste acliva ...................

Voorzieningen voor uitzenderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) ..............occoviveiiiieiie e (F)I()

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSIEN ...........ccevvevevivceer e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten ... s
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financigle risico’s en kosten:
toevoegingen (BeBtedingen) ... waiiimaiiin i iEmmsin

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ...

Andere niet-recurrente financiéle kosten ................. iifenns T

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financigle
KESIen cciivimmnmns P O O, gy § (-}

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)
760

7620

7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66

(66A)
660

6620

6630
664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

1.377.680

1.377.680

1.361.564
16.116

21.298

21.298

21,298

2.288.690

2.288.690

2,209.000

68.535
11.155

4.412.470

4.412.470

1.287
4411183

26/42




| Nr_ Jo403.722.116 ] 7 VOL 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... ... . NS ahli 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... ... ... SRy 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen .............cccveeeeiveveervecnrennn, 9136
Geraamde belastingsupplementen ... S, s 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ... ... 9140
Belangrijkste corzaken van de verschillen tussen de winst vo6r belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties _..... e e R R s s e R A PR SR A Veenss 95141 5,564,527
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ... .. 9142 5.564.527
Passieve latenties ... N— I— T T— T i 2 9144
Uitsplitsing van de passieve |atenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ...........ccoccoeveivieiin s S 9145 8.834.982 9.260.281
Door de ondermBming v i sz ST e S R R 9146 10.393.344 9.684.078
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ... e 9147 724.287 941.403
Roerernde VODINEING cucmummsams ity assianss 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN .......... :

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop ........... ...
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ................ococoovei oo,
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de ondememing zijn
gewaarborgd T R e

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde actiVa ... e sessseesisesssosssioressses :
Bearag A Ao SO ITIVINE «cuouwsss s imsssnsmmnoms omuss orsesssmnm s i o8 M3 a5 A RSV
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ............. ... ;
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...,
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
ACUVA s mmamr e R s ST e e T A
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...
Bedrag van de inSEhrijVing ......ooovreooiiiiieeei e I eI L. SRR L
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ... T T I Iy
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
ACHVA ...cinistoinseintint A TR R R R S A e O e e P — ; s

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE

BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen .

|voLe.14

Codes

Boékj;;a—f

89149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
8182
9192

9202

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving
De onderneming heeft een aanvullend rust -of overlevingspensioen met vaste bijdrage voor haar bedienden met een vast arbeidscontract
van onbepaalde duur. Het plan wordt beheerd door een externe verzekeringsmaatschappij. Bij wet zijn de gestorte bijdragen door

werkgever/werknemer van 3,25% / 3,75% op de reserves opgebouwd tot 31 december 2015 en 1,75% op de stortingen vanaf 1 januari 2016.
Het minimum rendement wordt gewaarborgd door de werkgever.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Het plan wordt beheerd door een externe verzekeringsmaatschappij en het minimum rendement wordt gewaarborgd deor de werkgever.

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk ..............c.c....... 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obligaties ter waarde van
€ 75 miljoen en hernieuwing van haar kredietfaciliteiten ter waarde van € 350 miljoen in december 2017 een
garantieverklaring afgegeven aan de ob

ligatiehouders en bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden vocrdoen bij de interestbetalingen
of terugbetalingen van de hoofdsom van obligaties en/of kredietfaciliteiten, of enige andere wanprestaties
(niet limitatief) zoals insolventie, vere
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

- éoekjéar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

ffening of stopzetting van notering van obligaties. In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group
NV en elk van haar dochterondernemingen die als "guarantor” optreden zich hoofdelijk, onvoorwaardelijk en
onherroepelijk garant voor de stipte te

rugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of kredietfaciliteiten.

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa ... L R S S R (28011
DEQINEMUNGEN ... ... comsssinssrinsmvsnssassonsorersbeve sass rasssrevensseseis sissons . (280)
Achtergestelde VOrderingen ....ic...oviiermermrisscisssssosmanssossarsssssonrsersnsstses 9271
Aridaravordeningon ..o mnmrammvsmiiss P s 9281
Vorderingen ... St b T O PR — 9291
Op meer dan één jaar ... 9301
Op hoogstens één jaar ........ e T A S T Y s 9311
Geldbeleggingen 9321
PBTIRBIETE: . v.cuncsmssmrtsissstiirsmel it b SR o e S 9331
N O O o s R s i s v st i i 9341
Schulden...........ccoocurmeereres R R B R T 9351 17.618.938 20.798.450
Opmeerdanéénjaar..................... EE Srnissloath 9361
Op: HO0gSteNs EENIAAN cown s wisin it s S i etk s o 9371 17.618.938 20.798.450
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .............. 9381 425.000.000 250.000.000
Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................ 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen.... ... .. .. 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .. 9421
Opbrengsten ult viottende activa: ...iiivnaiiiainaimissneini 9431
Andere financiéle opbrengsten ... bR 9441
Kosten van schulden ... 9461 1.207.017 1.448.759
Andere ARANCIBIE KOS onnsnnnnmnmaim i s s i 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden .................o.ooooieieiiie e 9481 1.313.166
Verwezenlijkte minderwaarden ..............o.ocooooueiiies i 9491
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

[ Nr. [ 0403.722.116

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa..............c..ooc o leadiemattl) ettt 9253
Deelnemingen R S . T 9263
Achtergestelde vorderingen ..........c.c.ccccovvniiinans R e 9273
ANAETe MOTHBTINQRIN s sumwevanissssmiamsossiss sriosins ek e : 9283
VORAEHINOBH  5ivisuiv s ibiibiise s paitisshdirisnmeseiaoisfoneiisnkoriodions ol 9293

Of el daf e IaEE s s R e S R e 9303
Op hoogStens SN JARK i i it s s s e s 9313

SCRUIHeN ... 9353
Op MEerdan BEA JHAE qwna o vsi e T i e S s 9363
Op hOOQSIBNS GBI JAAN .o imnis i 6 B L S s s b 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen . ... .................... 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa.................ocoiininiinc it 9252

Deelnemingen 9262

Achtergestelde vorderingen ... 9272

Aniclera VOrderingenit,, e s adapesiutimnde Sninmisannnais 9282
Vorderingen ... pe— . i e e AR R Y ; 9292
Op meer dan SBNTBAE .. i aaraisivssiasssisiiosisssssassrmomsiismssssiess 9302
OB HOOOStENS EON JAAF it e R R s 9312
SChUMAON ..o et e 9352
Opmeerdanéénjaar ... ... ... s T i i 8362
Op HODDEIBNS SEMFARE oocviinsaitinuisiis s oo rdssssiivesissi 9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil - Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met de verbonden partijen buiten
normale marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen.

Binnen La Lorraine Bakery Group worden alle transacties met verbonden partijen verrekend aan
marktvoorwaarden. Deze voorwaarden worden duidelijk beschreven in de transfer pricing documentatie van

de groep.

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ........... o e o L D S S S S S S s b

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ...

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet vitsiuitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders .............. P LR Py At e L e
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders .

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) . .

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ...,

Belastingadviesopdrachten ...

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ... ... .

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleOPaEBTRIEN. . ..ivirisisissrsesicrssenssnssesrmeosssssrstsbissstseressuninsssissssn s stienmssssessas insassemasttsis
Belastingadviesopdrachten S
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...... P R P R e B T R

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

VOL 6.16

Codes

Boekjaar

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

15.100

1.770
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarversiag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden{en)*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De onderneming heeft alleen maar dochterondernemingen die, gelet op de beoordeling van het geconsolideerd vermogen, de
geconsolideerde financiéle positie of het geconsclideerd resultaat, individueel en tezamen, slechts van te verwaarlozen betekenis
zijn* (artikel 110 van het Wetboek van vennootschappen)

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

La Lorraine Bakery Group NV

Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgit

0412.382.632

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaazakt o
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

|. BEGINSEL

De Waarderingsregels worden vasigesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen.

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing niet gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar moeten worden

toegerekend.

Il. BIUZONDERE REGELS
OPRICHTINGSKOSTEN:
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:

MATERIELE VASTE ACTIVA:
In de loop van het hoekjaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd.

Volgende afschrijvingspercentages werden toegepast:

Groep 22:

Gebouwen: degressieve afschrijving over een periode van 20 jaar voor investeringen voor 2009, nadien lineair over een periode van 20
jaar

Afbraakkosten gebouwen en oude silo's; lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar

Grote herstellingen aan gebouwen: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

Groep 23:

Nijverheidsmateriaal: degressieve afschrijving over een periode van 10 jaar

Montagewerken: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

Afzakinstallatie: degressieve afschrijving over een periode van 5 jaar

Meelsilo's: lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar & degressieve afschrijving over een periode van 5 jaar
Tarwesilo's: degressieve afschrijving over een periode van 10 jaar

Klein materiaal: lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar

Labomateriaal: degressiever afschrijving over een periode van 10 jaar & lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar
Extruder: lineaire afschrijving over een pericde van 5 jaar

Molen en materiaal molen: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

Grote herstellingen aan nijverheidsmateriaal: lineaire afschrijving over een periode van 3 jaar

Groep 24:

Meubilair: degressieve afschrijving over een periode van 10 jaar
ICT-materiaal: degressieve afschrijving over een periode van 5 jaar
Kantoormateriaal: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar
Rollend materiaal: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

Groep 25
Leasing personenwagens: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar
Leasing vrachtwagens: lineaire afschrijving over een periode van 5 jaar

FINANCIELE VASTE ACTIVA:
Worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde. In de loop van het boekjaar werd geen deelneming geherwaardeerd.

De toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van de continuiteit (art. 96, 6° W.Venn.) wordt verantwoord door de
positieve cash-flow.

VOORRADEN

Op 01/08/17 werd er afscheid genomen van de waarderingsmethode gewocgen gemiddelde aankoopprijs van 12 maanden Y-1in
combinatie van een AK-VK provisie gebaseerd op het back-to-back principe. Nieuwe waarderingsmethode volgt hieronder:

De voorraad bestaat voornamelijk uit: (1) grondstoffen, tarwe in verschillende kwaliteitsvarianten; (2) hulpgrondstoffen/additieven; (3)
afgewerkte producten (bloem); (4) in mindere mate bijproducten.

Grondstoffen:
Deze worden gewaardeerd aan de gewogen gemiddelde aankoopprijs van de laatste maand (of laatst gekende maand als men niet iedere

maand aankoopt van een bepaalde soort) per variteit inclusief premies, transport, stockagepremie, financieringspremie en
hedgingresultaat. Prijs €/T = facturatieprijs (aankoopprijs + premie/stockage/financiering + transport) + hedgingresultaat

Gereed product:
Gewogen gemiddelde waarderingsprijs van het totaal tarwe + verwerkingskosten en energiekosten

Hulpgrondstoffen/additieven:

Aan de laaste aankoopfactuur. Deze prijzen worden om de 3 maanden gereviseerd

VORDERINGEN

Geboekt voor hun nominale waarden. Dubieuze vorderingen worden naargelang hun reéle realisatiewaarde gedeeltelijk of volledig
afgeschreven
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WAARDERINGSREGELS

SCHULDEN

De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente;

VREEMDE VALUTA:

De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valula gebeurt op volgende grondslagen :

De eventuele openstaande vorderingen/schulden per jaareinde in vireemde valuta worden gewaardeerd aan slotkoers. Niet gerealiseerde
positieve omrekeningsverschillen dienen per jaareinde geregistreerd te worden onder het overlopend passief, negatieve
omrekeningsverschillen dienen verwerkt te worden in de resultatenrekening.

TOEPASSING WAARDERINGSREGELS ONDER DE HYPOTHESE VAN DE CONTINUITEIT (art. 96 6°)

Gezien de balans per 31 december 2017 een overgedragen verlies vertoont, onderbouwen wij hierna de toepassing van de
waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit (art. 96, 6° W.Venn.). Ten eerste wordt de continuiteit verantwoord door de
positieve cash-flow van de voorbije 4 jaar. Ten tweede wordt alle financiering gedekt door de La Lorraine Bakery Group en ten derde

groeit de EBITDA elk jaar.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

* WIUZIGING WAARDERINGSMETHODE STOCK *

Zoals toegelicht op VOL 6.19, werd er op 01/08/17 gekozen voor een andere waardering van onze stock.

Deze aanpassing heeft een impact gehad van 2.610.107 €,

[vore2o |
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

VoL 10

118 220

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ......... ’

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds

Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ...
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren......

Personeelskosten ...............cooiiivivecins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 93,8 82,7 11,1
1002 12,6 5,3 7.3
1003 102,1 85,6 15,5
1011 148.404 129.703 18.701
1012 11.061 4,552 6.509
1013 159.465 134.255 25.210
1021 5.775.919 5.048.072 727.847
1022 430.497 177.185 253.332
1023 6.206.416 5.225,237 981.179
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 108,2 88,0 18,2
1013 174.006 144 818 20.188
1023 6.449.546 5.367.697 1.081.849
1033
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| Nr | o403722.016 VOL 10
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totz.:al in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ... 105 89 11 96,7
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ... . . 110 89 11 86,7
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 11
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ... s A IR 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MERHEN e ssR TR s 120 78 5 820
[ager ORdBIWES waliviiusmsiminmsiiissiioians W TN 1200 2 2,0
secundair onderwijs ... 1201 63 5 67,0
hoger niet-universitair onderwijs ...................... sEEia 1202 9 9,0
universitair onderwijs ..o, 1203 4 4.0
VIOUWEN L. e e sy |12 11 6 14,7
lager ondenwils ...............coceoeeeece e e, 101290
SSCUIKIAIF ONIRTWIS vnsasmmmenn st 1211 3 3 56
hoger niet-universitair onderwijs ................................ 1212 6 3 7,1
universitair onderwijs .................coovviicee e 1213 2 2,0
Volgens de beroepscategorie
Pirectiepersoneel., ... wmisimssmaasssnsais | 190
BadleNAa.... o it bbb e e s ot 134 25 5 28,1
ATHEIAEYS . oz ivivsnissusaiissiuinuivssssistinsnssis rissmers e romsmtsvs fospmonss 132 64 6 68,6
ANUBTE vivnmamnsmnmmmmsrwmsE TRt | 100
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[ Nr 10403.?22.116

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ... ... ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming ...

]

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLCOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens

het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ... ...
QOvereenkomst voor een bepaalde tijd ...............................
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..........

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsoversenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .................... R

Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ..

Vervangingsovereenkomst .......c.ocoivieieeiinnivie e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen ........ S SR A Pl o B e S T
Werkloosheid met bedriffstoeslag ...............................
Afdanking ..............
Anderereden . v uninmipmsnnaasauin S

het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ... .

Waarvan:

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking van
Codes de onderneming
gestelde personen
150 96
151 19.069
152 564.731
c 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltiidse
odes equivalenten
205 12 1 12,8
210 12 1 12,8
211
212
213
Cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
aces equivalenten
305 16 2 17,6
310 16 2 17,6
311
312
313
340 1 1,0
341 1 2,8
342 13 1 13,8
343
350
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j Nr. | 0403.722.116

INLICHTINGEN OVER DE OFPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ..o
Aanlal’gevolgde OplaRlNGEUIBTT i S i
Nettokosten voor de onderneming . ..
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ....... ...
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ...,

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .............. ...

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren ...............ccoeccviinnnn, TS
Nettokosten voor de ondemneming ..............cccvieiiieiris i e eeee e,

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WEerkNEMErs ............coo.vioiiieeeceee e
Aznta) gevolgde opleldingBUren ... ammmmmmma it v sisiio st
Nettokosten voor de ondermneming .......c...c.iieiimircminsmsem e onssesnssnsoss

fvor1o ]

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 30 | 5811 7
5802 485 5812 84
5803 14012 | 5813 1.170
58031 14.012 | 58131 1.170
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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