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JAARREKENING IN EURO

NAAM: LA LORRAINE

Rechtsvorm: NV

Adres: ELISABETHLAAN Nr.: 143
Postnummer: 9400 Gemeente: Ninove

Land; Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Dendermonde

Internetadres *;

Ondernemingsnummer 0402.225.247
DATUM 29/12/2011 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 24/04/2014 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2013 | tot | 31/12/2013 |
Vorig boekjaar van ] 1/01/2012 | tot | 31/12/2012 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zZijn-piet** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VANHERPE JOHAN

Brakelstraat 34 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie ; Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

L.a Lorraine Bakery Group NV  0412.382.632
Elisabethiaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
Guido Vanherpe BVBA vertegenwoordigd door Guido Vanherpe

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 35 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1,5.2.1,5.2.2,5.24,5.3.4,5.3.6,5.4.1,55.1,5.56.2,5.8,5.16,5.17.2, 8,9

Handtekening Handtekening
{naam en hoedanigheid) {naam en hoedanigheid)
LA LORRAINE BAKERY GROUP NV Vert door Guido Vanherpe BVBA
Afgevaardigd Bestuurder Vert. door Guido Vanherpe

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.
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] Nr. |o402.225.247 ]VOL 1.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

GUIDO VANHERPE BVBA 0457.565.925
Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat ; 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
VANHERPE GUIDO

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

SHAURI BVBA 0469.986.675

Sint Gertrudendries 11 , 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
Vanherpe Marc

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

VANTMAR BVBA 0867.330.151

Koperstraat 12 , bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
Vanherpe Anthony

Koperstraat 12 , bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren CVBA  0446.334.711
Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B00160
Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2016

Vertegenwoordigd door :
Van Dooren Marnix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Lidmaatschapsnummer : A01753
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd [ werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

cow>

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alie erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
3/35



| NF. ] 0402.225.247

] VOL 2.1 |

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

VASTE ACTIVA ..ottt e
Oprichtingskosten ..o
Immateriéle vaste activa..............ccoceeiii

Materiéle vaste activa ..........cocooimviiiiin
Terreinen en gebouwWenN .........ccoeiiiiiiiiininii e
Installaties, machines en uitrusting ..........cccoociriiiiinnnne
Meubilair en rollend materigel ............c.ccovcevniinnci,
Leasing en soortgelijke rechten ..........ococovviiiinininnnn,
Overige materiéle vaste activa ........cccccovirvvniiecinccnennns

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..............cc.oenn

Financiéle vaste activa..........c.ccovvvvviiniiiiccrirrcin s

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen ........coocvvviviioinii i
VOrderingen .......c.cccciveiniiiniicniiiiiii i

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat .........ccccvvniiiii

Deelnemingen ......cccccevereiiiiiiiiiriiiiii s
VOorderingen ....co.cvvvceiiicinsii e s
Andere financiéle vaste activa
Aandelen .........ccooiniiiii

Vorderingen en borgtochten in contanten ..................
VLOTTENDE ACTIVA ...t s innssnes

Vorderingen op meer dan €één jaar ............cccooviiicnvensennennnne

Handelsvorderingen .......c...ocoeevviiiiicinnnncnn,

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...
Yo To] 4= 1o =T o PO RERN
Grond- en hulpstoffen ....

Goederen in bewerking ...........ceon v,
Gereed product ..o
Handelsgoederen ..........cccoviiiiiminnn oo
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............

Vooruitbetalingen ...,

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar......... .

Handelsvorderingen ......c..cccocoieiiiniiiinn e
Overige VOrderingen ........ccccvvvevciiiiniiniin s

Geldbeleggingen

Eigen aandelen .........ccccviviiiinininn e
Overige beleggingen ........ccoccvvvvin

Liquide middelen .........c..ccoovreniciinmi

Overlopende rekeningen .........ccocoeceviieiiinniiccniinciecnencecn,

TOTAAL DER ACTIVA .o,

Toel.

5.1
5.2
5.3

5.4/
5.5.1

5.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 68.449.033 74.086.127
20

21 4.798.527 6.553.510
22/27 63.628.001 67.511.108
22 26.868.522 27.792.446
23 22.297.423 25.808.447
24 5.311.764 5.023.735
25

26 9.150.292 8.886.480
27

28 22.505 21.509
280/1

280

281

282/3 22.505 20.703
282 22.505 20.703
283

284/8 806
284

285/8 806
29/58 45.000.608 47.269.390
29

290

291

3 2.854.856 3.322.972
30/36 2.854.856 3.322.972
30/31 1.805.920 2.216.937

32

33 142.176 53.010

34 906.760 1.053.025

35

36

37

40/41 41.028.389 43.495.212
40 38.380.652 38.827.151
41 2.647.737 4.668.061
50/53

50

51/53

54/58 820.313 125.296
490/ 297.050 325.910
20/58 113.449.641 121.355.517
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN .......ccooiiiiiiiii s

Kapitaal ........coco oo
Geplaatst kapitaal ..........ccocoeevreeiniicnn.
Niet-opgevraagd kapitaal ................ccceeeeen

Uitgiftepremies...........cc..ceeeee

Herwaarderingsmeerwaarden..............cccccooviviiiiiiinnnnnn,

RESEIVES .....coiiiiiiiiiiiiiiii it
Wettelijke reserve...............

Onbeschikbare reserves
Voor eigen aandelen
Andere ........ccccovnninienns

Belastingvrije reserves ...

Beschikbare reserves .........ccoccciiin

Overgedragen winst (verlies) ... (+)/(-)
Kapitaalsubsidies .......c..cooviiivriciiccii e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ...

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico's en kosten ............cccccceeeein
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...............c........
Belastingen ........ccoiiiii
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....

Overige risico's en Kosten ........ccoovvvveniiiin,
Uitgestelde belastingen ............ccccoiimvirennniini,
SCHULDEN ..oooviiiiiee ettt ssee st essa s e senens
Schulden op meer dan één jaar ........cc.ccoovivvvivinninnen.

Financiéle schulden ...........ccccoeiriiirinicn

Achtergestelde leningen ...

Niet-achtergestelde obligatieleningen ....

Leasingschulden en soortgelijke schuiden .................
Kredietinstellingen ........ccccooviiiniiicics
Overige [eningen ............ciivvvninninnn i,
Handelsschulden .........ccccccciiiii
LeVEranGCIBIS ....vcvvvrriverecieiereniiciine i e
Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................
Overige schulden .........cooviiiiiiiiiic s

Schulden op ten hoogste één jaar.........cccoeeeveiininiiiiin,

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VErVaABN ..o

Financiéle schulden ...........cccceciiiiinimin i,
Kredietinstellingen ..o
Overige [eningen .....cc..occvevviiiiiiin

Handelsschulden ..o
LEVEIANCIEIS ....vevvieiiiiiie ettt iaee e

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten

Belastingen .......cccoviiiiic
Bezoldigingen en sociale lasten .............coovivinininnnns

Overige sChulden .......occceviiiiiiiiii e
Overlopende rekeningen ...........cccoovevviveinninccinininncnnnneen.

TOTAAL DER PASSIVA ..o

Toel.

5.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 48.510.919 50.002.239
10 1.509.000 1.509.000
100 1.509.000 1.509.000
101

11

12

13 29.821.490 32.109.370
130 150.900 150.900
131

1310

1311

132 22.868.234 25.156.114
133 6.802.356 6.802.356
14 17.180.429 16.383.869
15

19

16 7.130.443 7.873.887
160/5 208.183 250.000
160 48.183

161 250.000 250.000
162

163/5

168 6.832.260 7.623.887
17/49 57.808.279 63.479.391
17

170/4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178/9

42148 57.736.445 63.456.510
42

43 376.418
430/8 376.418
439

44 17.319.463 15.009.329
440/4 17.319.463 15.009.329
441

48

45 3.959.296 4.487.650
450/3 481.331 1.207.700
454/9 3.477.965 3.279.950
47/48 36.457.686 43.583.113
492/3 71.834 22.881
10/49 113.449.641 121.355.517
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RESULTATENREKENING

Bedrijffskosten .........c.cccocvinni

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
ABNKOPEN ..ottt
Voorraad: afname (toename) ........cooceevvvciivvinnne )

Diensten en diverse goederen ...
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
BCHVEA ..eveiiiiiieiii it e e

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ... e (+Y(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccvvrvererneecnnn (+)()

Andere bedrijfskosten ..........cccieiriiii o

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSTEN v e )

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ...........cccocoinnininiiiins (+)/(-)

Financiéle opbrengsten ..........ccc..cccoviiiniinnnnninnne,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........coocvvvivveeeen.
Opbrengsten uit viottende activa .........cccccoviiiinnnnn.

Andere financiéle opbrengsten ..........c.cccconininn,

Financiéle Kosten .......cccccvvvivireiiiiciciicnien e enecren e
Kosten van schulden ..o e

Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming)

Andere financiéle Kosten ...........cccvvevvievieriiveniieniee e

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting ... +)(-)

5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 312.2565.345 276.473.399
70 297.586.873 262.877.975
71 89.166 -43.638
72
74 14.579.306 13.639.062
60/64 312.027.323 272.294.756
60 222.103.986 191.238.919
600/8 221.546.704 192.105.615
609 557.282 -866.696
61 50.253.479 44.071.022
62 25.253.545 24.221.170
630 13.580.564 11.990.409
631/4 225.337 298.511
8635/7 48,183 -114
640/8 562.229 474.839
649
9901 228.022 4.178.643
75 140.184 127.981
750
751 18.376 59.945
752/9 121.808 68.036
65 2.361.907 1.864.200
650 2.065.415 1.689.126
651
652/9 296.492 175.074
9902 -1.993.701 2.442.424
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iVOL 3 ]

Toel.

Uitzonderlijke opbrengsten ...,

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa .......cocci

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste actiVa .......ccooviin i

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en KOSten ...

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...................
Andere uitzonderlijke opbrengsten ...........c.eceeeviiininiinn
Uitzonderlijke kosten .........ccocviiiiiviiniiinnnes

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa .......c.cooe i,

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) .........c.cccovvvnecnininn (+)(+)

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..............
Andere uitzonderlijke kosten ...........ccccoireiicicinnn, 5.11

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN ..ooecciiiie et e s e ()

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... ) ()
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...................

Belastingen op het resultaat ...........c.cccoviiiiin (+)(-) 5.12
Belastingen ......cccooiviiiii

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen .........cc.ooe e,

Winst (Verlies) van het boekjaar .............cocooniirnnnnnins (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves......................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 131
760 131
761
762
763
764/9
66 17.167 40.422
660
661
662
663 17.167
664/8 40.422
669
9903 -2.010.868 2.402.133
780 791.627 761.180
680
67177 272.079 1.823.281
670/3 272.079 1.823.281
77
9904 -1.491.320 1.340.032
789 2.287.880 2.250.386
689
9905 796.560 3.500.418
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RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) ..........ccooooviii, (+)(-) |} 9906 17.180.429 19.633.869
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............cc.c..oceen. (+)(-) (9905) 796.560 3.590.418
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar 14P 16.383.869 16.043.451
Onttrekking aan het eigen vermogen ..., 791/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccccovriiivie i 791
AN B FESEIVES ..ottt ittt e e e b 792
Toevoeging aan het eigen vermogen ..........cccccccovviiieiirecneinec e, 691/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ............cc.coeeviiii, 691
aan de wettelijke reServes .........cccccviiiiiiiic 6920
aan de overige reserves 6921
Over te dragen winst (verlies) .......co.ccoviiniriiniii e | (14) 17.180.429 16.383.869
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...........ccccovvvveniniinnncnnnn, 794
Uit te keren winst ... 694/6 3.250.000
Vergoeding van het kapitaal .........ccccovieeii i ee e 694 3.250.000
Bestuurders of zaakvoerders ... o 695
Andere rechthebbenden ............ccccoiiiiicnn 696
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IVOL 523 l

GOODWILL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ....................ccccenniee

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ........ccc.occcoviiriiiinieencseeenn,

Overboeking van een post naar een andere ..........ccocevvvevivcenescvennens (+)(=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccconviininennenn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ..ot e

Teruggenomen ...............

Verworven van derden ..........
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............coeivvnis

Overgeboekt van een post naar een andere ........cc.oceev v evin v, (+)(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8053P JOTOOCKIOOOKK 8.859.912
8023

8033

8043

8053 8.859.812

8123P XOOO0000CK 2.306.401
8073 1.754.984

8083

8093

8103

8113

8123 4.061.385

212 4,798.527
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l VOL 5.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..................c..ccccoiine

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccocvriiiieccin e,

Overboeking van een post naar een andere ............cc.coeveveenrieneennne (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.............c..ccocevvvniinienn,
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..............ccccccoovniiiiiiniinc s

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ..o e s e
Verworven van derden ... e e
AFGEDOBKE ..ot e
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccocvevevireiccnenennns (+)-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GebOoEKE ....cciiii
TErUGGENOMEN ..eiiiiiiiiirienieins st sbe e et a it sbs s abs s see et e s e e
Verworven van derden ...t s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccovvirnnnine

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoeevvvinvinnnnnenn, (+Y(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......c..cccconiiennnne

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P HHXXKHXRXKHXRXXKK 34.609.269
8161 214.301

8171

8181

8191 34.823.570

8251P JOOOOKXOCONK

8211

8221

8231

8241

8251

8321P HHHHXHKHXHKHXKX 6.816.822
8271 1.138.226

8281

8291

8301

8311

8321 7.955.048

(22) 26.868.522
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....................c.cocc 8192P XXOVOOOXXNKHXKX 58.882.444
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162 3.419.883

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccccvoniniininonn. 8172 104.938

Overboeking van een post naar een andere ..........ccccoovevvevnneniicnnnns (+)(-) | 8182 -5.091.139
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..............cocevninne 8192 57.106.250
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............c..ocooviiiiniiiiccii 8262P XOOOXKXXKKIOOKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKLE ...t e e e s 8212

Verworven van derden ... i e 8222

AFGEDOBKE ...oiiiie e e e 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ............ccceevvvvvnvrnnnnens (+)(-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar..............c.cocoovnniiiinin, 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322P JOOOCOOCOCKNHKKK 33.073.997
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE .....eeeriercriei e s 8272 5.686.051

TEIUGGENOMEN ....veeiiiieiiriererereeieeaieerseiresessesssesissenterrasessensssonssssersassernens 8282

Verworven van derden ... i i s e 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cc.cocccoevinns 8302 90.941

Overgeboekt van een post naar een andere 8312 -3.860.280
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 34.808.827
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccovenennnne. (23) 22.297.423
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| Nr. |o402.225.247 IVOL 5.3.3 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................o 8193P XHOOOOKIOXXKKX 15.025.079
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163 2.036.546

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooeiniiiiin, 8173 242.385

Overboeking van een post naar een andere ..............ocooeniecinne e, (+)/(-) 18183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccocooinineiil. 8193 16.819.240
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............cccccooovnvvinnin 8253P XOCOOOTONKKKX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEbOBKLE ... 8213

Verworven van derden ...........ccccieinniiiniiin e 8223

AFGEDOEBKE ..ot e e 8233

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccccencecnnniiinnns (+)/(-) | 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............cccooviiiniiniciniiiininn, 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P XOOOKKXHIHKHXXXK 10.001.344
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOEKL ©.vviiieeiiiiire ittt et e e e 8273 1.748.518

TEIUGUENOIMEN ..oiiuiiieriieeerirrerceseireessirnessimresonuesreconennsssibatseiiesssbesssssessens 8283

Verworven van derden ... e e 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccoceevininn. 8303 242.386

Overgeboekt van een post naar een andere .............cccvee i, (+)/(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 11.507.476
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... (24) 5.311.764
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] NF. |0402.225.247 IVOL 5.3.5 ]

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccccovinnennni. 8195P XIOOOOOOONKKK 12.713.999
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschafﬁngen,'met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8165 2.285.186

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccoo i 8175 1.767

Overboeking van een post naar een andere 8185 5.091.139
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8195 20.088.557
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............cc.cooevniviiiinniiiiiinnn, 8255P XIOOVOOOKNKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEbOBKE ..ot 8215

Verworven van derden .........cccovviiiiiiiinconi e 8225

AFGEDOBKL ...ovvviiiiiiii 8235

Overgeboekt van een post naar een andere ............cccovveniinennn, (#)(-) | 8245
Meerwaarde per einde van het boekjaar............ccccooeiiiiinciniiiinnn, 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325P XOCOOOOCKKK 3.827.519
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ....oveiie e 8275 3.252.785

TEIUGGENOMEN ..eviirrvisiereeinreercceaere e e r s eesibe s sbrs s e sonsrenesbe s 8285

Verworven van derden ... e 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8305 2.319

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cecvvevievncninnnnn 8315 3.860.280
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325 10.938.265
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccocenneinnen. (26) 9.150.292
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| Nr. [ 0402.225.247 IVOL 5.4.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8392P JOOCOONOTKNK 20.703
Mutaties tijdens het boekjaar

AaNnschaffingen......covvioi e 8362 5.899

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccceiinccncn, 8372 4.097

Overboeking van een post naar een andere ............ccceeveivvvernninnnn (+)(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............ccccoociviiniiiennns 8392 22.505
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c..cccovenviinniiininnen 8452P JOOOOCOOKIOOK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDBOBKLE ..ottt 8412

Verworven van derden ... e 8422

AFGEDOBKLE ... 8432

Overgeboekt van een post naar een andere .............ccecovieninnnnns (+)/(-) ] 8442
Meerwaarde per einde van het boekjaar..............cccocoovivniiniiinn, 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccocceviininnnnn. 8522P XOOOOOOVOOXNKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDBOBKLE ....ooviiriciii i e 8472

TEIUGGENOMEN ....oeicvrer et e e e e bt bbb e b bes 8482

Verworven van derden .........c.vvcveiirie i e e i e 8492

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccocevinee 8502

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-) | 8512

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........c.c.ccocoeniinniin, 8522
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............c.cccoocune. 8552P XCOOOXOOOKNKK
Mutaties tijdens het boekjaar ..............cccooerniiciiic e, (+)/(-) | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...............c.ccoeeins 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccccovvvnene (282) 22.505
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccvviiieinns 283p T —
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8582
TeruUgbEtalINGEN. ... ettt 8592
Geboekie waardeverminderingen ..........ccvievvernvninnnnneneer e saen e e 8602
Teruggenomen waardeverminderingen ..o, 8612
Wisselkoersverschillen ..........ccocvevivrerniminrec s (+)/(-) | 8622
Overige MULBHIES ....coiviviie v srere s e s nanesenne (+)/(-) ] 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.........cccccoenie, (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR o cverrrttteiiisreiriasersissnnssrestrmrmsereressarserssssssssssssnnssnsnasssassanssnnee 8652
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| Nr. |0402.225.247 VOL 5.4.3 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............................ 8393P XXX
Mutaties tijdens het boekjaar

AANSCATTINGEN. c..veiitienrie e e 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen .............ccooccceriinc e 8373

Overboeking van een post naar een andere ............c.coveevvvreiinnnnns (+)/(-) | 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................coovevvenne 8393
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..........c.c..oococviniivniininincinnnn, 8453P XOOOOOOOOOOKKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ... e e 8413

Verworven Van derden ...........ccvvmviiiiiiin i e e e 8423

AFGEDOBKE ... iveeeiii i e 8433

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccooccvvviinnciiinnenne (+)/(-) | 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar.........c..cccoocciiiiminiiincni, 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...............c.ooccevvnvrnnnennns 8523P JOOOOOCKOKHNKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ...eviei i s 8473

TEIUGUEBNOMEN ...ooiiiviiiiiiiiiitie et s e 8483

Verworven van derden ... 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccoevvvnnnnnne 8503

Overgeboekt van een post naar een andere W(F)(-) | 8513

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccocovvriiiceirinenne 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.................c.oovveeen 8553P XXOOOCOOOONNXKK
Mutaties tijdens het boekjaar .............coovnvii (+)/(-) | 8543
Niet-opgevraagde hedragen per einde van het boekjaar..........c.cccccceeeenns 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cccceciniiiis (284)

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...l 285/8P JOOROOOOONNK 806

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVOBGINGEN ..oiviiiiriiiiiiiiiii ettt e sr s e ene e 8583
Terugbetalingen. ... 8593
Geboekte waardeverminderingen ........c..ccoovviiercirereciecrenieninieriesrncrnene e 8603
Teruggenomen waardeverminderingen ...........cccovvininion o 8613
WisselKoersversChillen ... ecen e (+)/(-) | 8623
Overige mutaties 8633 -806
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccconvciniinnnes (285/8)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -eieceiiitiiririiriitneiniinssnsanresnmssmresninsrrserrarsaessessesssssrsocssnnsnnnansass 8653
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[ Nr. |0402.225.247 |VOL 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
AGNAEIBI ..o e e s s 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ............cc..ooocciniiiininnn. 8681
Niet-opgevraagd Dedrag ..........coovvuiiiiiiiiiicii 8682
Vastrentende effecten ..............ccccoiiiiiviiiici 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .................oococoen 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ... 53
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens €N MaaNnd ........c.cc v 8686
meer dan één maand en hoogstens één jaar 8687
MEET dAN EEN JAAK ..vvvvcvvee ettt 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..........c.ccoocinvieniinniiiiinns 8689
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Over te dragen kosten 44.031
Verkregen opbrengsten 253.019
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{ Nr. [ 0402225247

I VOL 5.7 ]

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..........cccc.occociiiiiiiie T00P | XOKKXXXXXKX 1.509.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.........cccc.ococviviiiiiiiiiiii s (100) 1.509.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
- Gewone 1.236.317 5.025
- AFV-aandelen 272.683 1.100
AGNEIEN O NABM....ciiiiiiiiiiiieii ettt s ar st e sb e s s s ste e s s sttbesessssraarees 8702 |  XXXXOOXXKXXXX 6.125
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen... 8703 |  XXXXOKXXAKXXXX
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal .........cccocvviiinieniiiiiiins e ese s csenenenras (101) DO 009,049,900 4.9
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ...........cccoooii e 8712 | XXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
Gehouden door haar dochters
LTI =T L ¢ =Y | - To [ S U PPPRPIUPOUPTORRNt 8731
ABNEAL BANAEIEN ...ttt e et a s e e s ea s reae e e aas e ee e reeeaanaraenn 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare [ENINGEN ........cocoeirieierrineicirren e rer et e s rra e e 8740
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ........cccccorreiiierieiii et 8741
Maximum aantal uit te geven aandeleNn ... e e e s 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  ......oociiriici et 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelBn ........c.cccvvciiiiiiiini e e 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ... 8751
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| Nr. |o402.225.247 ]VOL 5.7 ]

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AGNTAl BANABIBN ..o et et r e aenrenen 8761
Daaraan verbonden SIEMIrECh  ......cooiviiieiier e e e e a et eaeeeae e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...........ccccviviiiniiin e 8771
Aantal aandelen gehouden door haar JOCHIEIS .........cceiciecciiccieerrrr e s e be e sbr e eae e 8781
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| Nr. | 0402.226.247 ]VOL 5.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden ... |8801
Achtergestelde I8NINGEN . ... 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o s 8821
Leasingschulden en soortgelijke SChulden .........ccccciiiiiiiiic 8831
KredietinStellINGeN ... 8841
OVETIGE IBNINGEN .oevvviri ettt s e e er b s s e b s s st et aan e e ans 8851
HandeISSChUIABN ..o 8861
Leveranciers 8871
Te DEAIBN WISSEIS ...oiveiiiie i e e e 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... s 8891
OVENIGE SCRUIAEN L...ueviiiiiiiircriie e eien e ee e aa e e et e et e e r s b s b e e st et b b e e s ba s reats s racnrs 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen....................c.cooinne (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIBIE SCHUIIEN ...ioviii ittt e e e et b e eb e sa e s srae s sis s srb s sraas 8802
Achtergestelde IBMNINGEN .....ovvii i e bt sre e 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
OVEIGE [BNINGEN .oiiiiiiiii i i e e s e e aaae s 8852
HANAISSCRUIIEN ....eviri e bbb e eb e s sb s sns et 8862
LBVEIANCIBIS ..vvviviirris i es it r bbb s bbb e e a e e b e s b e s e e R e 8872
Te betalen WISSEIS . ....ccciiiiiiii i e s 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... s 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schuiden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
BJAAN |, . ittt e et a e e bt E e R AR RS E eSS A E SRS e Ae Ak E et e e ReE et sttt 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIBIE SCHUIIBN «.e.viieieeeitie e e e b st e s e bbb e bbb e 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........cccoiriiiii e 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden .........ccccovicciiinno 8833
KredietinSIEHINGEN ....vo i s e 8843
OVEIIGE IBNINGEN ...ttt e et bea e s b st e s e e bbb betessrnt e s e s ae 8853
HANGEISSCRUITEN ....vii et et b e e e e e aer e e r e e s e s an s sb et sn et bae e e 8863
LEVEIANCIEIS v ciieitiiir ettt sn e s e b s a et b s e e b o s b ot e L st b e bbb s e b e b s e s bbbt 8873
Te betalen wissels 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..o, 8893
OVENGE SCHUILEN L.oieiiiii i e e e b e s st abe e naees 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar...........ccccccvviiiniiiiiiniiininnnnninn. 8913
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| Nr. [0402.225.247

l VOL 5.9 l

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

FINanCI8le SCRUIEN ..o e et
Achtergestelde IENINGEN ...

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........

Leasingschulden en soortgelijke sChulden ..........cccovivrieieeriiiiic e e e
KredietinStellINGEN .ooi i e e
OVENGE BNINGEN ..iiiiiiiiiii i e e st e e s aa e e b ee e bnae e ennes
HaNAEISSChUILEN ........oviiiiiii e e
I = g T T = O O P P U PP PT PR
T DELAIEN WISSEIS ..ottt e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .........cccccoiinn
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [asten .......c.ccccvviveeni e
OVENGE SChUITEN ....oeiiiiiiiiiiiii e e s s e s b b e s sbe s ians

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...........cooovreiiinnnnnin,

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

Financiéle schulden

Achtergestelde [@niNgeN ...........cooiiiiiiiii
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ...........cccooiiicm e
KredietinStelliNgen ... e
OVENIGE [EBNINGEIN 1.oiieeiieeiirie e e ctererertaeeneresa e ses e s e s st e resreerreeannr e e ir e s s e b e s s b e s e e e s b b e s b b e s beeara e s
HaNdeISSCRUIAEN .......c.ooiii e e
Y e Ty T =T - O OO
Te betalen WISSEIS ..o
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..o
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

Belastingen.........ccccoccvnivnnnn
Bezoldigingen en sociale lasten
OVEHIGE SCHUIIEN ....ooiiiiiiiiiiii e e e e e e

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
Activa van de ONAEINEMIING - vttt e s

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)

Vervallen belastingschulden

Niet-vervallen beiastingschulden

Geraamde belastingSChUldeN ........c..cciriiiiiiiiiii

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid .............c.oocccoviniccniininninn
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [asten ...

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
2002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

9072
9073
450

9076
9077

38.573
442.758

3.477.965
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| Nr. [ 0402.225.247 VOL 5.9 ]

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten 71.834
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| Nr. [ 0402225247

VOL 5.10 l

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAFAGEN ..oiiiii e e

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsiuitingSdatum ......cccocvvinieriecin
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...................
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........cccconiniini

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccoocevciincnnnnnnnne,
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...,
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........c.coooviivinniinnn,
Andere personeelSKOoSteN .......ccccoiiiiiiiiiiiic
Ouderdoms- en overlevingsSpensioeNeN ...

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........cocviviee e (+¥(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKE .cooviiiiiiiiiiii s
TEIUGUENOMEI ..oeiiiiiiiiii ittt a s bbb e e s
Op handelsvorderingen
GEDOBKLE ..ot e e e e

TEIUGUENOIMEN ....eveeiie ittt et as e s e s b s sbie s sbbn s e bt

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORUINUGEN «.oeeririiiiiiii e it s e e e s rabs s s be
Bestedingen en terugnemingen .........ccoouioiiicinnn i s

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ............cccciiniic
ANGEIE .ot ee e e e e e aa s

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..........ccccccriiicc
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .............occnverinniiiie
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ........ccoocovvveeve i

Kosten voor de ONGEIMEMING ....cuiciviiirrriiiereisreesianressnre e sertseratssaessaiaseiees

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 526 525
9087 499,6 495,2
9088 737.198 739.949
620 18.205.342 17.561.425
621 5.867.231 5.742.558
622 447.762

623 733.210 915.381
624 1.806
635 48.183 -114
9110

9111

9112 225.337 298.511
9113

9115 48.183

9116 114
640 504.085 463.466
641/8 58.144 11.373
9096

9097 83,6 73,1
9098 164.736 144.363
617 3.945.002 3.457.849
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| Nr. | 0402.225.247 |

| VOL 6.1 |

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSuDSIdIes .....ooooiiiiieieeee e

INEEreStSUDSIGIES .ovvvve i e

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Voordelig koersverschil fomrekeningsverschillen
Financiéle kortingen
Betalingsverschillen

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio .................

Geactiveerde intercalaire interesten ..........ccccccviiieviviniinnnrc e

Waardeverminderingen op viottende activa

[T =Y oo T OO O OO PRSP

TEIUGGENOMEN ..iviiiieiiiii it e e rae et

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling

VAN VOIAEIINGEN .vvviiiviiieeiririireieesanreenerserireeasenessereraareeessnesarsessanssinessossronees

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVOBGINGEN cciiiiiiiiiiiiiiii et e b e
Bestedingen en terugnemingen ........cccciiviiiiiiiin i,

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Koersverschillen
Bankkosten + diversen
Betalingskortingen

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
111.338 55,653
7.464 10.611
3.006 1.772
6501
6503
6510
6511
653
6560
6561
210.097 90.938
10.298 11.615
76.097 72.522
Boekjaar
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VOL 5.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het Boekjaar .............cccccviiiiiiii e 9134 272.079
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135 77.079
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen .... 9136
Geraamde belastingsupplementen .........cccoovviiiiiicc s 9137 195.000
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren .............c.ocooiiiii 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ............cocco v 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Notionale intrestaftrek -1.295.236
Verworpen Uitgaven 914.178
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHIBVE AEBNLIES ..iviviiiiii e e e e 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ............ccooiviinn, 9142
Andere actieve latenties
PaSSIBVE [BIBNLES ....ovvirreis v e e ser et sa e st e e aar e e bt e s et e e nnteeae 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ..o 9145 22.148.177 21.831.863
DOo0or de ONAEIMNEMING ..evvviccrriieerrr e cscee e ssrer s s racr e ereearaee e eeesrenenensreensnes 9146 19.423.702 16.127.576
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorneffing ... e 9147 3.711.197 2.193.742
Roerende voorheffing ..........cocciiii et e e 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN.. | 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop ........c.cccviiiiiiici e, 9150
Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten ... 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
GEWABTDOIGA .....oevvivee ettt s e et sb e ke e et b e b ebebssb b s bt ersseeb e ea s b ebere b e e e e b b e e b s et sttt r et 9153
ZAKELIKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9161
Bedrag van de iNSCHMJVING «...ocvviiiiii e s 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijving ........ceivriiiciiiiir e e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ..........ccoceeeiiieiieniinenecien e 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOLVE ©oviveiiis et er e iess s eeas et ae s et bbb b et e e b e e b aebe e e b teteb b eEer ek bas e Re b b et bbbt e b b et et s et b eber et et reee 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa ............vecivriiiiin i 9162
Bedrag van de inSChIiVING ..o e 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChIiVING .......ooove v cnncennnessecssnns e eenne s 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ..........c.cc.oeviiinnnii i 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
e 1V TSSOSO 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) oederen ... e e 9213
Verkochte (te Ieveren) goederen ... 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezZen ..o e 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ... s 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’'s of voordelen die uit dergelijke regeling voortvioeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:

La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obligaties ter waarde van €75 miljoen en
hernieuwing van haar kredietfaciliteiten ter waarde van €125 mifjoen in december 2013 een garantieverklaring afgegeven aan de
obligatiehouders en bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de interestbetalingen of terugbetalingen van
de hoofdsom van obligaties en/of kredietfaciliteiten, of enige andere wanprestaties (niet limitatief) zoals insolventie, vereffening of
stopzetting van notering van obligaties.

In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group NV en elk van haar dochterondernemingen die als 'guarantor' optreden zich
hoofdelijk, onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of
kredietfaciliteiten.

De vennootschap is opgenomen als 'guarantor' van La Lorraine Bakery Group NV, zowel in het gesyndikeerd krediet ter waarde van
€125 miljoen als in het kader van de obligatielening ter waarde van €75 miljoen.

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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VOL 5.14 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste actiVa...........covvuiiiiiiiiei e e e n e e e e ne e e

Deelnemingen

Achtergestelde VOrderingen .......c...cocoiciviiiiiieiiiii e

ANAEre VOrAENHNGEN .....eeiiiiiiiiie ettt b s seban s

Vorderingen op verbonden ondernemingen

Op Meer dan €8N JAaar .......c..ccciiimiiii i

Op hoOGSIENS EEN JAAN ....ccviiiiiirir e e

Geldbelegdingen.............oooii i
ABNGEIBN ...

VOPABINGEN ©.veviiureieriiieiriesirers et e e e sre s nmeessreesaere s abs e s e aa e es b se s sin s e s rabessaanssssasas

SCRUIHEN ..ot e
OP MEET dAN EEN JABT ..oivvvvirvireieriererene st er et s e s s
Op hoOYStENS EEN JAAr ....ccooviviiiiiiiiic et e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..........cc.cccoevvneenn.

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming...........c.cocecvvvncnn,

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........cccccovivnivvinniniininnnnn.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ............cccvvinniiii,
Opbrengsten uit viottende activa ......ccvv e e
Andere financiéle opbrengsten

Kosten van SCHUIHEN ..o ree s se s s s s srr e s s e e e ns

Andere fiNanCIBIe KOSLEN ......oiii it e crsireer e rrerreraeaneesesresessanns

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkie meerwaarden .........ccociiieiiin e e

Verwezenlijkie minderwaarden ... crcrcnncre et
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa........c..coooiiii
DEEINEMINGEN .. ittt et re e s rr s s e rbn e s s
Achtergestelde VOrderingen ..........cccovcevee i

Andere VOrderinNGg N ........cccvviiiiiiiiii et e s

BT 1= T T o N
Op MEEI dAN €61 JAAT «..cvviviveiicriiriiiseeer e sreens e e s res terae e rressrmee s an e reareeasrnesarreenn
Op hOOGSEENS €8N JAAT ..cvvoviviiii i i e

SCRUIIEN ..ot aE e e et
OP MEET daN BEN JAAT ..ecvveriii e rrereseee e s es st ssbs bt
Op hoOGSEENS EEN JAAC ......oiiiiiiiiieiciiie e e s e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

1.356.330

1.356.330

38.667.011

38.667.011

200.000.000

1.912.0863

22.505
22.505

1.303.669

1.303.669

40.607.665

40.607.665

204.002.500

1.584.503

20.703
20.703
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de

transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Nihil

Bijkomende informatie

Nihil - Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden te
inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen.
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| VOL 5.15 ]

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordee!

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan DEStULIAErS BN ZABKVOEBITUBIS ...vuvvriiiirii i e iieieree et ea s ae e e e ee e eataeas s s eseseseasieaneeanaanessuaeeernernnsnsen

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de COmmISSariS(SeN) ..........cccciviiiiiiiinieineiin e e e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............cccciniiiinnc

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdraChi@N ............ooiiiiiiiir e e s
Belastingadviesopdrachten ... e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .........ccccccv i e e

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

3.199.003

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

14.000
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarversiag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De onderneming en haar dochterondermemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria®

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt®

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

De vennootschap heeft geen dochterondernemingen ;

Naam, volledig adres van de zete! en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

La Lorraine Bakery Group NV
Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié
0412.382.632

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING 1S
Naam, voliedig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming{en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

La Lorraine Bakery Group NV

Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié

0412.382.632

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 3035
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IVOL 6 I

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ..cccooovivvivivenicrinnnenes

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Voltijds

Deeitijds

Totaal e e

Personeelskosten
Voltijds

Deeltijds

Tolaal e rree s e e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .......................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ..o
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ........ccccovviviniennn.
Personeelskosten ... e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon ........ccoeeineenn.

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 431,4 337,3 94,1
1002 93,3 41,8 51,5
1003 499,6 369,0 130,6
1011 651.267 509.495 141.772
1012 85.931 39.482 46.449
1013 737.198 548.977 188.221
1021 21.806.204 17.049.681 4.756.523
1022 3.447.341 1.544.468 1.902.873
1023 25.253.545 18.594.149 6.659.396
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 495,2 3746 120,6
1013 739.949 561.000 178.949
1023 24.219.364 18.372.309 5.847.055
1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totgal in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal Werknemers ......cccoooveviieiiieieiiieeece e e 105 429 97 501,0
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........c.cccoovvrene 110 429 97 501,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..............ccooeeennen, 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ........coccivevirvnieicinicnnn, 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MENNEN Leiviiiiei e ere et ae e e e v nane 120 335 44 369,0
lager ONAerWiS ... 1200 335 44 369,0
secundair onderwijs .......ovuvvviiiin e 1201
hoger niet-universitair onderwijs ............cccoccrveennnren. 1202
universitair onderwijs .......c.ccovrveniineviinn e 1203
VIOUWEN ..ot ncne et s e e nnee s 121 94 53 132,0
lager onderwijs .......ccccviriennnreier e 1210 94 53 132,0
secundair ONAerwijs ........oocvvvvviinninirererinrieniie e 1211
hoger niet-universitair onderwijs ............ccccerviiiennnns 1212
universitair ONderwijs ........cccveveiirires v 1213
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ..o 130
Bedienden ... 134 103 27 123,0
ArDEILEIS .oovvei i e 132 326 70 378,0
Andere 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
. . Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ...........ccccccciviiiiiiniiiciiinec e, 150 83,6

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ... 1561 164.736

Kosten voor de OnGerNEmMING .....cccocrerrenrrerer e e v eereieree e s e re e iserseeseereaeeaseens 162 3.945.002
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
hoekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of

tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 43 2 44,7
algemeen personeelsregister ...,

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........ccccovvienenne 210 43 2 447
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cocoovveveeennnn. 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst ..........cceoiininnnnnn, 213
UITGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

equivalenten

Aantal werknemers met een DIMONA-verkiaring

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 31 13 40,3
het boekjaar een einde nam ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccooeeieinnnnnn, 310 31 13 40,3
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........c..ccciiiinnn, 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 312
Vervangingsovereenkomst ........ccvvverioniiineniinsiinieecnenens 313

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ..o 340
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ........ccccoooeiieiincnns 341
AFDANKING ©vveiiieirere 342
ANdEre reden ........occeciviiire e 343 31 13 40,3

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ............ocoou. 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken WEerkNemMers ..........cccovvvvrvivee e 5801 70 | 5811 5
Aantal gevolgde opleidingSUren .........cccoovvvicerieinie e 5802 1.128 | 5812 254
Nettokosten voor de onderneming 5803 5.712 | 6813 2.009
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .......... 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .... | 58032 5.712 | 58132 2.008
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........ccceevvnnns 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ..........ccocceviviiiiccc 5821 16 | 5831 2
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........ccccocvivicieinieenniiin e 5822 58 | 5832 8
Nettokosten voor de onderneming ..........ccccvivriiiinienonn o, 5823 1.534 | 5833 141
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ........c.cooeioieciiinnin e 5841 369 | 5851 132
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5842 7.230 | 5852 474
Nettokosten voor de onderneming ......c...cccvivreriereierinnieei e, 5843 247.663 | 5853 88.595
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WAARDERINGSREGELS

Algemene informatie mbt het boekjaar 2013

Boeking aan aanschaffingswaarde en afschrijving gebeurt als volgt :

- Afschrijving Goodwill: 20 % lineair

- Afschrijving Gebouwen - voor 1994 : 5 % lineair

- vanaf 1994 : 10 % lineair

- vanaf 2009: 3,33% lineair

- Afschrijving Grote Herstellingen : 33 % lineair

- Afschrijving Sociale gebouwen : 5 % lineair

- Afschrijving Sociale Inrichting : 10 % degressief (20 % boekwaarde)
- Afschrijving Industriéle Inrichting 20 % lineair

- Afschrijving Materieel :
(Bakkerij, Patisserie, Algemene Diensten,Distributie)

- tot 1992 : 10-15 % degressief (20-30 % boekwaarde)
- vanaf 1992 : 20 % degressief (40 % boekwaarde)
- vanaf 2009 : 12.5% lineair

- Afschrijving mat. Inpak en Snijden vadr 1994 10 % degressief (20 % boekwaarde)
- vanaf 1994 20 % degressief (40 % boekwaarde)

- vanaf 2009 : 12.5% lineair
- Afschrijving Koeling : voor 1996 10 % degressief (20 % boekwaarde)
- vanaf 1996 20 % degressief (40 % boekwaarde)
- vanaf 2009 : 12.5% lineair
- Afschrijving Klein Materieel 33 % lineair
- Afschrijving Klein Mat. Bakkerij : 33 % lineair
- Afschrivjing Klein Mat. Patisserie : 33 % lineair
- Afschrijving Inrichting Supermarkten : 20 % lineair
- Afschrijving Inrichting Bijhuizen : 25 % lineair
- Afschrijving Kantoormeubelen en Materieel : 10 % lineair
- Afschrijving Labo : 10 % degressief (20 % boekwaarde)
- Afschrijving Rollend Materieel : 25 % lineair
- Afschrijving Computer : 20 % lineair
- Afschrijving computer in leasing : 20 % lineair

Algemene onderhoudskosten worden niet geactiveerd, maar onmiddeliijk opgenomen in kosten.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Boeking aan aanschaffingswaarde.
Deeinemingen zouden eventueel kunnen geherwaardeerd worden ingeval van duurzame meerwaarde. Voor de deelnemingen
worden minderwaarden aangelegd voor zover deze als duurzaam worden aanzien.

VOORRADEN

Waardering tegen aanschaffingswaarde, bepaald op basis van de FI-FO methode. Het gereed product wordt gewaardeerd
aan de kostprijs of fabrieksprijs.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Geboekt voor hun nominale waarden en daar alle vorderingen op korte termijn betaalbaar zijn, wordt nooit rente op de
vordering ingecalculeerd.
Dubieuze vorderingen worden naargelang hun reéle realisatiewaarde gedeeltelijk of voliedig afgeschreven.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Per 31 december van het boekjaar wordt het, tijdens het daaropvolgende jaar af te lossen bedrag overgeboekt naar de
schulden op ten hoogste één jaar.

De intresten worden periodiek aangerekend en geboekt.

De schulden op minder dan één jaar zijn op korte termijn betaalbaar,zodat nooit rente ingecalculeerd wordt.

VREEMDE VALUTA

Worden geboekt tegen de laatstgekende koers en de koersverschillen worden bij iedere vaststelling automatisch
weggeboekt naar de rekeningen voordelige- of nadelige koersverschillen.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering der
aandeelhouders van de naamloze vennootschap La Lorraine over de
jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2013

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de statutaire jaarrekening (de
“Jaarrekening") evenals de vereiste bijkomende vermeldingen. De Jaarrekening omvat de balans op 31
december 2013, de resultatenrekening van het boekjaar afgesioten op 31 december 2013 en de
toelichting.

Verklaring zonder voorbehoud over de Jaarrekening

Wij hebben de controle uitgevoerd van de Jaarrekening van La Lorraine NV ("de Vennootschap") over
het boekjaar afgesloten op 31 december 2013, opgesteld in overeenstemming met het in Beigié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiesteisel. Het balanstotaal bedraagt € 113,449,641 en de
resultatenrekening sluit af met een verlies van het boekjaar van € 1.491.320.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de Jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiesteisel.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, implementeren en in stand houden van een interne
controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de Jaarrekening die geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of het maken van fouten bevat; het kiezen en
toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van boekhoudkundige schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheld van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze Jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de wettelijke bepalingen
en volgens de in Belgié geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en
uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de Jaarrekening geen afwijkingen
van materieel belang bevat, als gevolg van fraude of het maken van fouten.

Burgeriijke vennootschap die de rechtsvorm van een codperatieve vennootschap et beperkle aansprakelijkheld heeft aangenomen
Soclété civile ayant emprunté la forme d'une soclété coopérative & responsabllité fimltée
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Verslag van de commissaris van 22 april 2014 over de Jaarrekening
van La Lorraine NV over het boekjaar
afgesioten op 31 december 2013 (vervolg)

Overeenkomstig deze controlenormen hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging
van controle-informatie over de in de Jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De keuze
van deze controlewerkzaamheden hangt af van onze beoordeling alsook van onze inschatting van het
risico dat de Jaarrekening afwijkingen van materiee! belang bevat als gevolg van fraude of het maken
van fouten.

Bij het maken van onze risico-inschatting houden wij rekening met de bestaande interne controle van de
Vennootschap met betrekking tot het opstelien en de getrouwe weergave van de Jaarrekening ten
einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te bepalen, maar niet om een oordeel
te geven over de effectiviteit van de interne controle van de Yennootschap. Wij hebben tevens de
gegrondheid van de waarderingsregels, de redelijkheld van de betekenisvolle boekhoudkundige
schattingen gemaakt door de raad van bestuur, alsook de voorstelling van de jaarrekening, ats geheel
beoordeeld. Wij hebben van het bestuursorgaan en van de verantwoordelijken van de Vennootschap de
voor onze controlewerkzaamheden vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen en wij zijn van
mening dat de door ons verkregen controle-informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen
van ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening afgesfoten op 31 december 2013 een getrouw beeld van het
vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de Vennootschap, in overeenstemming met het
in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,

Bijkomende vermeldingen

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook het naleven door de Vennootschap van het Wetboek van vennootschappen en van
de statuten.

Het Is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op te nemen
die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de Jaarrekening te wijzigen:

» Het jaarverslag over de Jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt
overeen met de Jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de
voornaamste risico's en onzekerheden waarmee de Vennootschap wordt geconfronteerd, alsook
van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invioed van bepaalde feiten op
haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel bevestigen dat de verstrekte gegevens geen
onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij beschikken in het kader van
ons mandaat.

»  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelljke en bestuursrechtelijke voorschriften.
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Verslag van de commlssaris van 22 april 2014 over de Jaarrekening
van La Lorraine NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013 (vervolg)

»  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen. De verwerking van het resuitaat die
aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire
bepalingen,

Gent, 22 april 2014

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
Commissaris
vertegenwoordigd door

——
o ————

Marnix Van Dooren
Vennoot

Ref, 14MVD0O147



LA LORRAINE
Naamloze Vennootschap

Elisabethlaan 143 te 9400 Ninove
BTW BE 0.402.225.247

Jaarverslag van de raad van bestuur van 28 maart 2014 aan de
jaarvergadering der aandeelhouders

Geachte Heren,

Overeenkomstig onze wettelijke en statutaire verplichtingen, brengen wij u
hiermede verslag uit over de uitoefening van ons mandaat over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013.

Wij hebben de eer de jaarrekening betreffende het boekjaar afgesloten op
31 december 2013 aan uw goedkeuring voor te leggen.

1. Een getrouw overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het
bedrijf en van de positie van de vennootschap, alsmede een beschrijving
van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee _ zij
geconfronteerd wordt.

Vaste activa 68.449.033 Eigen vermogen 48.510.919

Voorzien/Uitgest.bel. 7.130.443
Vlottende activa 45.000.608 Schulden 57.808.279
Balanstotaal 113.449.641 Balanstotaal 113.449.641

Het resultaat over het jaar 2013 is als volgt samengesteld:

Bedrijfsresultaat 228.022
Financieel resultaat -2.221.723
Uitzonderlijk resultaat -17.167
Onttrek.belastvrije reserve 2.287.880
Belastingen/uitgest. Bel. 519.548
Winst van het boekjaar 796.560

Voor het besproken boekjaar bedraagt de liquiditeitsratio van de vennootschap :

vlottende activa = 45.000.608 =0.78
schulden op hoogstens 1 jaar 57.736.445

N

'S
as



De solvabiliteit van de vennootschap blijkt uit de verhouding tussen het eigen
vermogen en het vreemd vermogen en geeft een ratio van 43 % voor het
besproken boekjaar.

De risico’s en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico’s en
onzekerheden eigen aan een gewone bedrijfsvoering en eigen aan de
voedingssector.

Hierbij is de onderneming voor een deel afhankelijk van een aantal grote klanten
(warenhuizen) . Verder wordt het resultaat van de vennootschap beinvloed door
de evolutie van de consumptieprijzen enerzijds en de evolutie van de
grondstofprijzen, de lonen en de energieprijzen anderzijds. Het belangrijkste
risico bestaat er dan ook in dat de kostenverhogende parameters niet of
onvoldoende doorgerekend kunnen worden in de verkoopsprijzen. De
onderneming beoordeelt op een continue wijze de prestatieparameters zodanig
dat op een snelle manier kan gereageerd worden op de situatie.

2. Resultaatsbestemming

Het te bestemmen resultaat van het boekjaar is als volgt samengesteld (in
euro):

Overgedragen resultaat vorig boekjaar: 16.383.869
Winst van het boekjaar 2013: 796.560

Te bestemmen winst: 17.180.429
Overgedragen winst 17.180.429

3. Belangrijke gebeurtenissen na jaarafsluiting

Er hebben zich na de jaarafsluiting per 31 december 2013 geen belangrijke
gebeurtenissen voorgedaan.

4. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap
aanmerkelijk kunnen beinvloeden

Er doen zich geen omstandigheden voor die de ontwikkeling van de
vennootschap aanmerkelijk kunnen beinvioeden.

5. Onderzoek en ontwikkeling

LG



Gelet op het specifieke karakter van de activiteiten van de vennootschap,
werden geen werkzaamheden verricht op het gebied van onderzoek en
ontwikkeling.

6. Bestaan van bijkantoren van de vennootschap

De vennootschap heeft geen bijkantoren opgericht, noch in Belgi€é noch in
het buitenland.

7. Tegenstrijdig belang

Niet van toepassing.

8. Bijzondere verrichtingen

Er werden geen Kkapitaalverhogingen uitgevoerd binnen het kader van
toegestaan kapitaal.

De vennootschap is niet overgegaan tot inkoop of behoud van eigen
aandelen.

9. Inzake het gebruik van financiéle instrumenten door de vennootschap
en voor zover zulks van betekenis is voor de beoordeling van activa,
passiva, financiéle positie en resultaat

Niet van toepassing.

Tenslotte verzoeken wij u kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het uitoefenen van hun mandaat tijdens het afgelopen
boekjaar.
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Ninove, 28 maart 2014
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