40 1 [EUR

NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. | VOL-kap 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: ... LA LORRAINE QO ST ENDE bbbt

Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VEMMOOISCRAD | . . . . ettt en e ens s en e e n s naeeen e enanenens
Adres: ....... ZanAdVOOIdeStTaBt | ... et ean Nr: ... 501... Bus: ............
Postnummer: ...8400.............. Gemeente: .......... QOSIENGE. .ot
Land: ........ Beldi® ..
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ......... Gent, afdeling. Qostende e,
8= 3= e 1= YL TSR
Ondernemingshummer BE 0863.953.363

DATUM 11 /01 /2017 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING | JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |

goedgekeurd door de algemene vergadering van | 28 /04 /2022 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dektvan (01 /01 / 2021 |tot [31 /12 s 2021 |

Vorig boekjaar van ‘01 /01 2020 ‘tot ‘31 /12| 2020 ‘

De bedragen van het vorige boekjaar zijn MXijxyoiet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ......: 46, Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: ....6.1.6.2.1.6.2.2.6.2.3.6.2.5.6.3.4.6.3.5.6.4.1.64.2.6.43.6.5.1.6.5.2.6.6.6.8.6.17.6.18.2,6.20. 8,
9,11, 12,13, 14, 15

La Lorraine Bakery Group NV vert. door Guido Vanherpe
Gedelegeerd bestuurder (naam en hoedanigheid)

1 Facultatieve vermelding.

2 Schrappen wat niet van toepassing is.
OCR9002



[Nr. |  BEO0863.953.363 |

VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

La Lorraine Bakery Group NV
Nr.: BE 0412.382.632
Elisabethlaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Guido Vanherpe
(Vaste vertegenwoordiger)
Reinaertdreef 10, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

SHAURI BVBA
Nr.: BE 0469.986.675
Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Marc Vanherpe
(Vaste vertegenwoordiger)
Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

L&A Business Consult BVBA
Nr.: BE 0809.073.733
Kloosterstraat 19, 9340 Lede, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Luc Verhasselt
(Vaste vertegenwoordiger)
Kloosterstraat 19, 9340 Lede, Belgié

EY Bedrijfsrevisoren BV
Nr.: BE 0446.334.711

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: BO0160

Vertegenwoordigd door:

Francis Boelens
(Vaste vertegenwoordiger)

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: A02177

Gedelegeerd bestuurder
26/04/2018 - 25/04/2024

Bestuurder
26/04/2018 - 27/04/2023

Bestuurder
17/03/2017 - 28/04/2022

Commissaris
25/04/2019 - 28/04/2022
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|Nr. | BE 0863.953.363 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wexst / werd niet™ geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0863.953.363

VOL-kap 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPFiChtiNGSKOSTEN ..oviiiiiiiiiiiee e 6.1 | 20 [ s |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt 21/28 13.292.723,45 5.535.321,00
Immateriéle Vaste activa .......cocovveerereeienie e 6.2 | 21 [ s |
Materiéle Vaste aCtiVA ....ccccccererieieeeeisicieieese e 6.3 | 22/27 13.292.723,45 5.535.321,00
Terreinen en gebouwen .........ccccooiviiiiiiiiiiiiiin e, 22 3.200.432,33 3.530.789,41
Installaties, machines en uitrusting ..........cccccovieniiiiiniiince, 23 4.370.513,81 1.971.688,81
Meubilair en rollend materieel ........cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeees 24 11.626,00 18.094,00
Leasing en soortgelijke rechten ........cccceeoviinieeiiiec i 25 | e |
Overige materiéle vaste activa 26 | s | e
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........cccccviinninnnn. 27 5.710.151,31 14.748,78
Financiéle vaste activa .....cocceveveevnveennnn. 6.4/6.5.1 | 28 | s | s
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 | v |
Deelnemingen 280
V0] (o [T ] o =1 o PP 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ..o 6.15 | 282/3 | ccvvieeiiiieeeeiieee | e
Deelnemingen 282
V0] (o [T 1 o =1 o PR PP PRSPPI 283
Andere financiéle vaste activa .........cccccveeveiiieeiniiiciee e 284/8 | e |
ABNAEIEN oo 284 | e | e,
Vorderingen en borgtochten in contanten ......................... 285/8 | i |
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| Nr. | BE0863.953.363

VOL-kap 3.1 |

VLOTTENDE ACTIVA . oiitetititieieeeeeeeeeeeetiia e e e e e e e s eeesaaanneaaeeeaeeees

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige VOrderingen ........occocoeieiiiiiiesie s

Voorraden en bestellingen in Uitvoering ........cceeeeviviieiiiiinns
VOOITAAEN .ottt
Grond- en hulpstoffen ........cccoovviiii
Goederen in bewerking .........ccccevvviieiiiiiiiieneie
Gereed Product .........ooicvviiiiiiiiiii
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruithetaliNngen ........ccovvviiiiiii e
Bestellingen in UItVOENNG .......ccoovviiiiiiiiiiiiiii i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........ccccoeceiiiiiiniiinnns
Handelsvorderingen
Overige VOrderiNgEN ........occeeiireeenierereeessiiee e sreee e

Geldbeleggingen
Eigen aandelen .........cccooouiieiiiiii e
Overige beleggingen

Liquide middelen .........cccoeiiiiiiiiiiiii

Overlopende rekeningen
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

791.731,19

523.128,45
523.128,45
335.833,75

268.602,74
72.705,47
195.897,27

3.097.347,66

861.291,90
861.291,90
464.679,61

2.236.055,76
90.623,25
2.145.432,51

20/58

14.084.454,64

8.632.668,66
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| Nr. | BE0863.953.363

VOL-kap 3.2 |

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Inbreng
KAPItAAI ..vveerieeee et
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal e
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies
Andere

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves
ONbesChiKDare reSEIVES ........ccouiuiiiiieiiiiiee e
Wettelijke reserve
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige
Belastingvrije reserves
Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .....covveviininnnes

Voorzieningen voor risico's en kosten
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccccoocvveeeenn.
Milieuverplichtingen
Overige risiCo's €N KOSEN ......ccceeiviiiiiiiiiiiesee e

Uitgestelde belastingen

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal

Toel.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10/11
10

100

101

11
1100/10
1100/19

12

13
130/1
130
1311
1312
1313
1319
132
133

14

15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

6.662.130,33

1.148.736,11
1.148.736,11
1.148.736,11

147.670,61
114.873,61
114.873,61

32.797,00
5.208.623,77
157.099,84

4.673.115,11

1.148.736,11
1.148.736,11
1.148.736,11

147.670,61
114.873,61
114.873,61

32.797,00
3.193.861,66
182.846,73

65.060,23

73.642,48
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| Nr. | BE0863.953.363 VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN .ttt ettt ettt ettt 17/49 7.357.264,08 3.885.911,07
Schulden op meer dan €€n jaar .........cccceeieviiieniiniiesieene, 6.9 | 17 | i |
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiiie e 170/4 | e | e
Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceeviiieiiiiiiiic e 170 | e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........cccccovvevcenennen. 171 | i | e
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 | s
Kredietinstellingen 173 [ s
Overige [eningen ........cccciiiiiiii Y
Handelsschulden ..........cccccooiiii, 175 | s e
LEVEraNCIErS .......oooiiiiiiiiiiiiiiiic e 1750 | e
Te betalen WISSEIS ......c.coeviiiiiiiiiiiii e 1751 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen .........cccccoveeiviiciieeninenn, 176 | e |
Overige SChUIdeN ........cooiiiiiee e 178/9 | e | e
Schulden op ten hoogste €N Jaar ........cccooeeereieneieneiesecnens 6.9 | 42/48 7.357.264,08 3.878.600,04
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | s
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiiec e 43 | s b e,
Kredietinstellingen ..o 430/8 | v
Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiii e 439
Handelsschulden ..........ccccviiiiiiiiiiiii 44 5.571.124,61 2.300.957,14
LEVEIANCIEIS ovvevvvviiiiiieeeeeeeeeetee s e e e e e e e e e s e e e e e e e e eeaanaean 440/4 5.571.124,61 2.300.957,14
Te betalen WIiSSels .........ccccciiiiiiiii e, 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........cccocciiiiiiinnn, 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale [ASteN ........ccccoviiiiiiii 6.9 | 45 1.407.216,01 1.577.642,90
Belastingen .......cccoviiiiiiiii 450/3 476.631,07 709.924,46
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 930.584,94 867.718,44
Overige schulden ...........occveviiiiiiii 47148 378.923,46 |
Overlopende reKeNINGEN ...ccooeoerererere e 6.9 | 492/3 | 7.311,03
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ottt 10/49 14.084.454,64 8.632.668,66
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| Nr. | BE0863.953.363 VOL-kap 4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 35.242.834,58 33.618.983,86
(@] 13- S PO P OURUPR PRSPPI 6.10 | 70 35.240.389,48 33.370.217,60
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 71 -209.317,59 18.926,26
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverreeeriieeenieeeneee e 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ........cccocveriii e 6.10 | 74 211.762,69 193.148,90
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccociiiiiiiii 6.12 | 76A | e, 36.691,10
BeArifSKOSIEN ..iiiiiiiiiiiiieiiee it 60/66A 32.534.523,42 32.112.638,10
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccocie 60 20.466.023,13 19.402.931,87
AQNKOPEN .ttt 600/8 20.337.177,27 19.475.059,28
Voorraad: afname (toename) .... cee(B)() 609 128.845,86 -72.127,41
Diensten en diverse goederen ...........ccccvvviiiiiiniiniie e 61 5.243.791,50 4.921.684,73
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 5.666.799,52 5.694.903,99
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 1.118.546,37 2.038.101,25
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .....cccccocviiiiiiin i (+)/(-) 6.10 | 631/4 -240.082,92 | .,
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ...........ccocceeiieiiiinnen, (F)/(-) 6.10 | 635/8 | i, -449,68
Andere bedrijfSkosten ..........ccccoiiii 6.10 | 640/8 39.365,41 55.465,94
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | e |
Niet-recurrente bedrijfskosten ..........ccccoiiiiiiiiii 6.12 | 66A 240.080,41 | e
Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ........iciinncens (#)/(-) 9901 2.708.311,16 1.506.345,76
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| Nr. | BE0863.953.363 VOL-kap 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle 0pbrengsten .....ccccoceeveieieiieisee e 75/76B 36.446,76 23.796,13
Recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccciiiiiniiinee, 75 36.446,76 23.796,13
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 | i
Opbrengsten uit viottende activa ........ccccceeveerriieieeicieen 751 10.681,35 | e,
Andere financiéle opbrengsten .........cccocevveiiiiiiieiieninns 6.11 | 752/9 25.765,41 23.796,13
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ...........ccccceiviiiiinnnn, 6.12 | 76B | i |
FIiNANCIBIE KOSTEN .iiiviviiicieieei sttt 65/668 5.194,50 56.110,84
Recurrente financiéle kosten ............ccccoceviiiiiiiiiinn, 6.11 | 65 5.194,50 56.110,84
Kosten van schulden ............ccocciiiiii 650 3.736,26 53.013,77
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... 651 | e |
Andere financiéle KoSten ..........cccccveiiiiiiiinnins 652/9 1.458,24 3.097,07
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 | 66B | e |
Winst (Verlies) van het boekjaar vo6r belasting ......... /) 9903 2.739.563,42 1.474.031,05
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ......cccc..cccceennen. 780 8.582,25 7.922,15
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................... 680 [ s |
Belastingen op het resultaat .......c.ccooveeenireecrennnenns (H)/(-) 613 | 6777 733.383,56 430.272,02
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii 670/3 758.000,00 435.000,00
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen .........cccoccoveiiieniiiienee, 77 24.616,44 4.727,98
Winst (Verlies) van het boekjaar ...........ccccevvveeennnnnn. () 9904 2.014.762,11 1.051.681,18
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..........cccoceeveene. 789 [ e | e,
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........c.ccc...... 689 | s |
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... 0] 9905 2.014.762,11 1.051.681,18
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| Nr. | BE0863.953.363 VOL-kap 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen WiNst (VEIIIES) .oeovovicriererrieee e (#)/(-) | 9906 5.208.623,77 3.193.861,66
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (#)/(-) | (9905) 2.014.762,11 1.051.681,18
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ........c....c.cccoouee. #)/(-) | 14P 3.193.861,66 2.142.180,48
Onttrekking aan het eigen VErMOgEeN .....cooceiieiiiiiiesie e S O
QAN A INDIENQ -.vreeieeieiiiii e 791 [ e
AN AE FESEIVES ..eiiiiiiiiiiiii it 792 s e
Toevoeging aan het @igeNn VEIMOGEN ....ccoociiiiiiiieiie et 691/2 | i |
QAN A INDIENG e 691 [ e
aan de WELLEliJKE rESEIVE ......ccccciiiiiiie st 6920 | . [,
aan de overige reserves 6921 | i |,
Over te dragen Winst (VErTIES) ....ccooioeiererreenereeicienesesesee e i) | 19 5.208.623,77 3.193.861,66
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........ccccoiiiiniininiciie, 794 | i |
U O Y =T =T YT 1 ] SO PS BOA/T | v |
Vergoeding van de inbreng 694 | |,
Bestuurders of Zzaakvoerders ... 695 | | e
WEIKNEIMEIS .ot e e e e e e e e e e e e 696 | e
Andere rechthebbenden ..........cccccooi 697 [ e

First - VOL-kap2021 - 10 / 46




| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.2.4 |

GooDWILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiiininnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccvviiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevieeeinninennns #)IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL .
JLIE=1 (0 To o [T 0T o 4= o 1
VErworven Van AEIAEN .........ooveieiiiieiirie e sree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccoovieiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcvveeiienennininennns )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ooovviiiiiiiie e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

XXXXXXXXXXXXXXX

143.750,00

XXXXXXXXXXXXXXX

143.750,00

143.750,00
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| Nr. | BE0863.953.363 |

| VOL-kap 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiiinnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoiiiiiiiinnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiniii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE et
Verworven Van derden ...........oocvveiieiiiiiiiiic e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeieiiieniiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccoocviiiiiiniiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T 0 To 0 11T o T U
Verworven Van derden ..........oocuviiiiiiiiiiiiie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieiiiinennns HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieniiiiiieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8191P

8161
8171
8181

8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXXXXXXX XXX

7.317.785,56

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

330.357,08

4.117.353,23

3.200.432,33

7.317.785,56

3.786.996,15

First - VOL-kap2021 - 12 / 46




| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiniinnnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoiiiiiiiinnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE et
Verworven Van derden ...........oocvveiieiiiiiiiiic e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccoveeieiiieniiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ..........oocuviiiiiiiiiiiiie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooieiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieiiiinennns HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieniiiiiieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 14.864.911,04
8162 3.180.546,29

8172

8182

8192 18.045.457,33

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e

8222 |

8232 | i

8242 | e

8252 |

8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 12.893.222,23
8272 781.721,29

8282 | e

8292 |

8302 | i

8312 | s

8322 13.674.943,52

(23) 4.370.513,81
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| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiniinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoiiiiiiiinnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= o 0= PSPPI
VErworven Van AeIaEN ..........eeeciiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ..........oocuviiiiiiiiiiiiie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooieiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieiiiinennns HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieniiiiiieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24

XXXXXXXXXXXX XXX

137.220,70

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

6.468,00

125.594,70

11.626,00

137.220,70

119.126,70
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| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveveiiiiiniinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeveviieeiniennnnns )

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoiiiiiiiinnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= o 0= PSPPI
VErworven Van AeIaEN ..........eeeciiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........cccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ..........oocuviiiiiiiiiiiiie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccooieiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccvveveveiiiieiiiinennns HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieniiiiiieniee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXX XXX

5.695.402,53

5.710.151,31

XXXXXXXXXXXXXXX

5.710.151,31

14.748,78
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| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........cccccooeviiiiiiiiiiiinnn, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 1.148.736,11
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........cccccovviiiiciiinccce (100) 1.148.736,11
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder nominale Waarde ............oocociiiiiiiiiiiiiii 15.052
AGNdEIEN OP NAAM ..o 8702 XXXXXXXXXXXXXX 15.052
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XOOOXXXXXXXXKX | eeeeaeesiiienee
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ..o (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G011 T 1| o 1= To - Vo [P R TSP 8721 | s
ABNTAL QANGEIEN ... e e et et e e r e e e e e e e e 8722 |
Gehouden door haar dochters
G011 T 1| o 1= To - Vo [P PPUP 8731 | s
ABNTAL QANGEIEN ... e e et et e e r e e e e e e e e 8732 |
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........ccooiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal .................... 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742 | e
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in 0MIO0OP ........cccviiiiiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........ccveiriiiiiiieeiie e 8746 | s
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ..........coccvii i 8747 |
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .........cccccoviiiiiiiiiiiii e 8751 |
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| Nr. | BE0863.953.363 | VOL-kap 6.7.1 |

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AaNtal QANAEIEN ..o 8761 |
Daaraan verbonden STEMIECHL ... e 8762 | s
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiii e, 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiriiiiiiiiei e 8781 | s
Boekjaar
Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)
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| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.7.2 |
AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4% lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten
NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het Aantal stemrechten
een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Verbonden Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft

verbonden
aan effecten
aan effecten

LLBG NV
BE 0412.382.632
Elisabethlaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Aandelen 0 15.052 100,0
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| Nr. | BE0863.953.363 |

VOL-kap 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiiii
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ooi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ...ocieieieee et s e e e nnne e e neree s
Overige leningen
HanNdelSSChUIdEN ...........oooiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s e e e s s n e e e e s s n e e e e s e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieiiieiiiii ettt ettt e s et e e e s r e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@Y =Yg To To BT o1 10 (o 1= o O T PU R RPR PRI

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoiiiiiinns

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiii
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ooi i
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccccvviiiiiiii
Kredietinstellingen
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s e b e e e s s e e e e s s n e e e e e s n e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieiieiiiiiie ettt ettt e e bt e s e e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen

(@Y =Yg To To BT o1 10 (o 1= o O TP PP RRTPI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINanci€le SChUulden ...
Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN .........oov i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccociviiiiiiii
KredietiNSIEIINGEN ..ottt et e e s e e e e s
(@Y =Yg To T=l [=T a1 g o =Y o T TP PR PPRRPP
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiiii
LEVETANCIEIS ..ottt e e e e e s e b e e e e s s b e e e e s s e e e e e e s n e e e

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
(@Y =Yg To To BT o1 10 (o 1= o O TP PP RRTPI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeeiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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| Nr. | BE0863.953.363

VOL-kap 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUIAEN ..o e e e

Achtergestelde [ENINGEN ..........ociiiiiiii
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccocciiiiiiiiii

KredietiNSIEIINGEN ...ocieieieee et s e e e nnne e e neree s
(@Y =Yg T Tol [=T a1 Ta o =Y o T PO PPRPP
HaNAEISSCRUIAEN ...coviiiiiiieieee e e e e e e
LEBVEIANCIELS ... iieiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aatat bt e s e e e e ettt et e e et eeaeeeaeaaeaeaeaaaannnnnnenbnnnrnnnnnes
T DELAIEN WISSEIS ..ciiiiiie ettt e e e ettt e e e et e e e e e s bbbt e e e e santbeeeeeeeanntaeeaeeeannnes
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
(@Y =Yg T T=R o1 10 (o [T O TSP PPPPRTPI

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceeeiiis

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIEIE SCRUIAEN ...ttt e e e s e e e e snneeeanneeenae
Achtergestelde IENINGEN ......cciiiiiiiiii e
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ..........ooiiiiiiiiiiiie e
KredietinStellINGEN .....ocvii
OVENIGE [BNINGEN ..eeeeei e e e s e e e e e e nnneee s

[ P T aTo [T o o 1U 1o =Y o PP PP PPPRP PR
Leveranciers

TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiciieiiiiiie ettt ettt e et e e
Vooruitbetalingen op DESLEIINGEN ....ccovviiiiii e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooeieiiiiinienn.

BEIASHNGEN ...ttt e e ne e

Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e
OVENIQE SCRUIABN ..o

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de VENNOOTSCHAD ...vviiiiiiiiiiie ettt

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........ooooiiiiii
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN ........ccoiiii i
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccovviiiiiiiniiinnn.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiniiinne,

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

18.631,07
458.000,00

930.584,94
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| Nr. | BE0863.953.363 VOL-kap 6.9 |

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccooceeiiiiiieni e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccoeviviiiiieiiiiiiiciee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiiiiinnenn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicnenneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeeinnnn.
Andere PersonEelSKOSIEN .........cevvviiiiiiiiiiie e (M)
Ouderdoms- en overlevingSpPenSioeNEN .........ccceevviiiiiiieiiiiiiiie s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

119
116,2
170.374

4.186.844,61
1.250.235,49
63.507,19
166.212,23

124
1217
176.318

4.195.421,81
1.257.128,27
64.135,82
178.218,09
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| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccoovecvveveeenncennnn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEBKLE e
JLIC=1 (0 T T [T 0T o 41 o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE ..
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOEVOEGINGEN ..oiiiiiiiiii it

Bestedingen en terugnemingen ..........coccveiieiiiiiiiinn i

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ..........cccooviiiiieiiiiiec e
Y a0 =T TR
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccccciiiiii,
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cccccoceeiiininee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccveerieeeiiieeeniee e
Kosten voor de VENNOOISCRAP .......oocviiiiiiiiiiiii i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 | s -449,68
9110 | oo |
9111 | e
9112 | i
9113 240.082,92 | e
9115 | e | e,
9116 | e 449,68
640 39.365,41 55.465,94
B41/8 | i | e,
9096 | e |
9097 27,7 21,7
9098 40.624 31.473
617 1.095.387,86 817.919,45
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| Nr. | BE0863.953.363

| VOL-kap 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiiii ettt
INErESISUDSIAIES ...eiiiiieeiiiie i
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............ccccoc,
Andere
BetalingSVersChilleN ........c.viiiiiiiiiee e

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ........c....cccoviini,
Geactiveerde iNteresten ........ccccccviiiiiiii

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKE et
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
A TRV (o =T o =T o TSP

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOEGINGEN ettt e ettt e et e st et e s ne e s e e e nnn e e nnee s
Bestedingen en terugnNemiNGgEN ........cooiivieiiieeeiieee e e e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............ccccocvi e,
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
BaANKKOSIEN ...t
Betalingsverschillen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

754

6501

6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

25.746,89

1.425,20
33,04

23.766,37

1.298,31
1.798,76
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| Nr. | BE0863.953.363 |

| VOL-kap 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...ooiitiiiiiiieiirie et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ...
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccovviiiiiiiiii e,
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en
SKOSEBIN et

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........ccccci,
Niet-recurrente financiéle opbrengsten .........cccccciiiiiiini

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
0TS (=] o [P O PPPT PP UPRRPPPPPPI

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .............c..ccoccueeeen.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ............ccccviiiiii,

NIET-RECURRENTE KOSTEN .eeiiutiteiiriiesireeesrreesineeesineeessnreessmneeesneeesnnreessnneeenanes

Niet-recurrente bedrijfSKOSten ........ccccccoiiii
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .............c.cceenee.

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijfSKOStEN .........cccocvieiiiiiiiie e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle Kosten ..........ccoociiiiii e,
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..........ccccccovviiiiieniiiinnee,

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (bestediNgEn) ......cccvvireeeiiiie i HI)
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..........c..ccocccuveeeen.
Andere niet-recurrente financiéle Kosten ...........ccccccciiiiiiiiiei e,

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

240.080,41
240.080,41

36.691,10
36.691,10
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOEKJAAr ........cccovevviviiiiiiiiicece e 9134 758.000,00
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoiiii 9135 300.000,00
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccoooinn, 9136 [ i
Geraamde belastingSupplemMENtEN ... 9137 458.000,00
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren e 9188 |
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 [ e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e,
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
VEIWOIPEIN UILGAVEI  .uvreiuietieseetietieteeie et eteste st ste st saeebesteseeateeeseeseeseeseeneeseeseaneeneabeabeenenbesbesnennes IE) 175.278,54

Bronnen van belastinglatenties

ACHEVE [ALENTIES .eieieii ettt ettt e et e e s e e e e e e et e e e e e sn b et e e e s e nreeeenaae 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 | i,

Andere actieve latenties

o TS (oA S =) 0L [T TR 9144

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ........cccccvviciiniiiiiiiie e 9145 4.531.222,43 2.585.463,05
Door de VENNOOISCRAP ....cccviiiiiiiiiiiiie e s 9146 4.111.482,17 2.255.192,78
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 531.054,65 524.171,47
Roerende voorheffing ......cc.oooviiiii 9148 | i | s
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ::r-eersseesseesiiiens 9149 | e,
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .......cccevvveiviciieeiiiinciecee e, 9150 | e,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............ccooceiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
(o [Nz T4 o To] o [o PP O PRSP 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa .........cccocueierieiiiiiie et 91611 | coveeriiiieeiiieene
Bedrag van de INSCAFVING ....coveeeiiiiieiiie ettt e e 91621 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inSChrijving Mag NEMEN .........coiiiiiiiiiieiie e 91631 | covceririeeeiieee
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccecvveeieeieenen. 91721 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccceeiiiiiiiiiiiiii 91811 | .o,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccoccviiiiiiiiiiiii e 91821 | oo
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DEtroKKEN ACHIVA .......ioicuriiiiiie ettt e e 91911 | v,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiiiiii e, 91921 [ .o
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........cccciiiiiiiiiii s 92011 | .o,
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........cocooiiiiiiiiiiiii 92021 | oo
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acCtiVa ............coooviiiiiiiiiiiiiiiii
Bedrag van de iNSChFJVING .....cccoiiiiiiiiiiiii s
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ..........ccccccciiiiiiiiii e,
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........cccccevviiiiniiiiinnns
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezZwaarde ACtVA ..........ooiuuuiiieiiiiiiiie e et e e e e e

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ...........cccceviiiiiiiiiii s
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocoeiiiiiiiiieii e

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkoChte QOB .........cccoooiiiiiiiiiiiiiii e s
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........cceiiiiiieiiiie e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN

OPGENOMEN

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOEBUEIEN ........ccviiiiiiiiiiie i

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN ........cccoiiiiiiiiiiiiiii

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN
Beknopte beschrijving

De onderneming heeft een aantal pensioenplannen ingericht ten voordele van haar personeel sinds 2011. Deze pensioenplannen
zijn van het type « vaste bijdrage-plannen » en zijn geéxternaliseerd en gefinancieerd via een groepsverzekering. Deze plannen
bepalen de stortingen van de bijdragen door de werkgever die hoofdzakelijk gericht zijn om een kapitaal te financieren dat dient
betaald te worden in geval van leven op de leeftijd van 65 jaar.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Werkgevers- en persoonlijke bijdragen worden periodiek betaald aan de instantie die verantwoordelijk is voor de financiering van
pensioenen. In overeenstemming met de Belgische wetgeving moet de werkgever een minimumrendement garanderen voor zowel
de werkgevers- als de persoonlijke bijdragen. Op de afsluitdatum van het boekjaar heeft de verzekeringsmaatschappij de eventuele
tekorten geconfirmeerd die zijn bepaald volgens de intrinsieke-waardemethode. Deze methode bestaat in het vergelijken, per
persoon, van enerzijds de reserves zoals die zijn gedefinieerd in het pensioenplan en beschikbaar zijn op de individuele contracten
op de afsluitdatum en anderzijds van de individuele minimumreserve berekend op de afsluitdatum van het boekjaar. Het negatieve
verschil bepaalt de individuele onderfinanciering op de afsluitdatum. Totale onderfinanciering is de som van individuele
onderfinancieringen.

Op de afsluitdatum van het boekjaar heeft de verzekeringsmaatschappij ons geinformeerd dat er geen sprake van een
onderfinanciering is van de verworven wettelijke reserves ten opzichte van de vastgestelde mathematische reserves volgens de hier
boven vermelde berekeningsmethode.

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk .........cc........ 9220 |
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap
La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de hernieuwing van haar kredietfaciliteiten ter waarde van €
350 miljoen in december 2017 een garantieverklaring afgegeven aan bankenconsortium ingeval er zich
wanprestaties zouden voordoen
bij de intrestbetalingen of terugbetalingen van de hoofdsom van kredietfaciliteiten of enige andere
wanprestatie (niet limitatief) zoals insolventie , vereffening of stopzetting.
In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group NV en elk van haar dochterondernemingen die als
‘guarantor' optreden zich hoofdelijk , onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling
van alle sommen in verband met de kredietfaciliteiten.
De vennootschap is opgenomen als 'guarantor’ van La Lorraine Bakery Group NV , in het gesyndikeerd
krediet ter waarde van € 350 MIlJOBN. .....ccciiiiiiiiiiiiii i

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiie e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e et e e
Achtergestelde vorderingen .........cccceoviiiiiiiiiiiieci
Andere VOrderingen .......oociiiiiiiii i

VOTAEITNGEN oo
OP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieie ittt e e
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiiieieiieeceee e

GeldbelegUIiNGEN oo s
ABNAEIBIN ..o

VOIAEINGEN .viiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAr ........cccceiiiiiiiin i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccoviiiiiiiiiiiic e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....c.ccvviirieeeiiieeee e
Andere financiéle 0phreNgSteN ..o
KOSten van SChUIAEN ..o
Andere fINAaNCIEIE KOSLEMN ......viiiiiiiiiiiiiiiiiieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ..........cccoooceiriiiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

738.803,46

350.000.000,00

400.542,00

350.000.000,00
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
FINANCIEIE VASTE ACTIVA «oivveeviiiiiieiiie ittt sttt abee s 9253 | i |
DeelNemMiNgEN .......coccuiiiiiiiiiiii 9263
Achtergestelde VOrderingeN .........cveciceeiiiieeeiiie e 9273
Andere vorderingen 9283
Vo] (o 1=T4T s o =T HR T S TP U PR U PSPPSR 9293 | e |
Op MEEr dan EEN JAAT ......eovvviiiiiiiie e 9303 | cecrererrrrernrrennienenee | e
OP hOOGStENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiiieee et 9313 | ivcrrerieienreeeniieenee | e
ESYe] o1V L 1= TSROSO 9353 | i |
Op meer dan één jaar 9363 | |,
OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiiiiee et 9373 | i | e
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ..................... 9383 | cvcrerreeireenniieenee | e
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................. 9393 | e | e
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..........ccccocciiiiiiiiiiinnn, 9403 | e |
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT
Financiéle vaste activa 9252 | i |
DEINEMINGEN .oooiiiiii e 9262 | oo e
Achtergestelde VOrderingeN .........ccvviceieiiiieeiiiee e 9272 | v | e
Andere VOrderingen ........ccccviiiiiiiiii i 9282 | e
AV oY o 1=T4T s o =1 SRS RS 9292 | e |
Op meer dan één jaar 9302 | iicierieriievieniieies | e
OP hOOGSEENS BN JAAT ....vieiiiiiiie ittt 9312 | |,
SCRUIAEN vttt ettt st sttt ettt ns 9352 [ 578.117,00
OP MEET AN EEN JAAT ...eeeiiiiiiiiiiie e 9362 | e e
OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eeiiiiiiieiieie et 9372 | i 578.117,00
Boekjaar
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap
A1 1 PP 0,00
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p dBZE PEIrSONEN .....ccocireirieiriiisieeie ettt 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUuN VOOTAEE .......ccoiiiiiiireiieeinecinteste et 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccoceveveneienenenencene 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBITEI'S .........occuiiiiiiiiiiiiiii i 9503 244.427,51
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZaaKVOEBITEIS ......c.ociiiuiiiiiiiieiei et 9504 [ s
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «.uietierurueieeririeieereseeteseseseesesesessssesesessssesesessssssesessssssenessssssens 9505 8.255,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 [ e
Belastingadviesopdrachten 95062 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............ccveiiieeiiiici e 95063 | e
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ...t 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccveiiiieiiiiii e 95083 [ i

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

1. La Lorraine Bakery Group NV Consoliderende moederonderneming - Grootste
BE 0412.382.632 geheel

Elisabethlaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*:

*

Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor het grootste geheel en

anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt
opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS
Al genmene informatie nmbt het boekjaar 2021

Boeki ng aan aanschaffi ngswaarde en afschrijving gebeurt als vol gt

- Afschrijving Goodwill: 20 % lineair

- Afschrijving Gebouwen: 5 %lineair (investeringen voor 2018)
- Afschrijving Gebeouwen: 3,33% lineair (investeringen vanaf 2018)
- Afschrijving Gebeouwen: 10% 1 i neair

- Afschrijving Industriéle Inrichting: 10 % lineair (investeringen voor 2007)

- Afschrijving Industriéle Inrichting: 20 % lineair (investeringen vanaf 2007)

- Afschrijving Industriéle Inrichting: 12,5% lineair (investeringen vanaf 2018)

- Afschrijving Materieel bakkerij: 20 % degressief (investeringen voor 2018)
- Afschrijving Materieel bakkerij: 12,5 %lineair (investeringen vanaf 2018)

- Afschrijving Materieel patisserie: 10 % lineair (investeringen voor 2007)

- Afschrijving Materieel patisserie: 20% degr essi ef (investeringen vanaf 2007)

- Afschrijving Materieel patisserie : 12,5 %lineair (investeringen vanaf 2018)

- Afschrijving Materieel A g. Diensten: 20 % degressief (investering voor 2018)

- Afschrijving Materieel Al g. D ensten: 12,5 % lineair (investeringen vanaf 2018)

- Afschrijving Materieel distributie: 20 % lineair

- Afschrijving Materieel distributie : 12,5 % lineair (investeringen vanaf 2018)

- Afschrijving Klein Materieel: 20 % lineair (investeringen voor 2018)
- Afschrijving Klein Materieel: 33,33% lineair (investeringen vanaf 2018)
- Afschrijving Inrichting Supermarkten: 20 % lineair

- Afschrijving Kantoornaterieel : 20 % lineair (investeringen voor 2007)

- Afschrijving Kantoornaterieel : 10 % lineair (investeringen vanaf 2007)

- Afschrijving Rollend Materieel : 25 % lineair (investeringen voor 2018)

- Afschrijving Rollend Materieel : 20 % lineair (investeringen vanaf 2018)

Al gemene onder houdskost en worden ni et geactiveerd, nmaar onmiddellijk opgenonen in kosten.

FI NANCI ELE VASTE ACTI VA

Boeki ng aan aanschaf fi ngswaar de.

Deel nem ngen zouden eventueel kunnen geherwaardeerd worden ingeval van duurzanme neerwaarde. Voor de
deel nem ngen

wor den m nder waar den aangel egd voor zover deze al s duurzaam wor den aanzi en.

Waar deri ng tegen aanschaffingswaarde, bepaald op basis van de FI-FO nethode. Het gereed product
wor dt gewaar deerd
aan de kostprijs of fabrieksprijs.

VORDERI NGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Geboekt voor hun nominal e waarden en daar alle vorderingen op korte term jn betaal baar zijn, wordt
nooit rente op de

vordering ingecal cul eerd.

Dubi euze vorderingen worden naargel ang hun reél e realisati ewaarde gedeeltelijk of volledig

af geschr even.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Per 31 decenber van het boekjaar wordt het, tijdens het daaropvol gende jaar af te | ossen bedrag
over geboekt naar de

schul den op ten hoogste één jaar.

De intresten worden periodi ek aangerekend en geboekt.

First - VOL-kap2021 - 36 / 46



| Nr. | BE0863.953.363 | VOL-kap 6.19 |

De schul den op ninder dan één jaar zijn op korte term jn betaal baar,zodat nooit rente
i ngecal cul eerd wordt.

VREEMDE VALUTA

Wor den geboekt tegen de | aatstgekende koers en de koersverschillen worden bij iedere vaststelling
aut omati sch

weggeboekt naar de rekeni ngen voordelige- of nadelige koersverschillen.

DE jaarrekening is opgesteld in overeenstemming nmet het KB van 29 april 2019
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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LA LORRAINE OOSTENDE
Naamloze Vennootschap
8400 Oostende, Zandvoordestraat 501
Ondernemingsnummer: 0863.953.363
RPR Gent, afdeling Oostende

Verslag van de Raad van Bestuur van 28 april 2022
betreffende het boekjaar afgesloten per 31 december 2021

Geachte aandeelhouders

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij verslag
uit over het beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de
eer u de jaarrekening van boekjaar afgesloten per 31 december 2021 ter goedkeuring
voor te leggen.

1. Commentaar bij de jaarrekening ten einde een getrouw overzicht van de
ontwikkeling van de resultaten en van de positie van de vennootschap te
geven, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt

De omzet van de vennootschap steeg in het boekjaar afgesloten per 31 december 2021
van 33.370.218 EUR naar 35.240.389 EUR. Het boekjaar sluit af met een winst voor
belasting van 2.739.563 EUR. Na afhouding van de belastingen op het resultaat
bedraagt het winst van het boekjaar 2.014.762 EUR. Een winst van 3.193.862 EUR
werd overgedragen uit het vorig boekjaar, zodat het te bestemmen resultaat 5.208.624
EUR bedraagt.

Schematisch kan het resultaat als volgt worden voorgesteld:

FY2021 FY2020
Diensten en diverse goederen €5.243.791 € 4.921.685
Bezoldigingen, sociale lasten en € 5.666.800 € 5.694.904
pensioenen
Afschrijvingen, waardeverminderingen en €1.118.546 € 2.038.101
voorzieningen voor risico’s en kosten
Andere bedrijfskosten € 39.365 € 55.466
Financiéle kosten €5.194 € 56.111
Financiéle opbrengsten € 36.447 € 23.796

De risico’s en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico’s en
onzekerheden eigen aan een gewone bedrijfsvoering en eigen aan de voedingssector
(zoals de evolutie van de grondstofpriizen en de problematiek van de
voedselveiligheid).

Deze risico’s worden continu opgevolgd en ingeschat door de Raad van Bestuur.

Het uitbreken van het COVID-19-virus begin 2020 en de verregaande maatregelen
welke werden genomen door de verschillende overheden om het virus te bestrijden
(quasi lock-down) hebben een impact gehad op de resultaten van boekjaar 2021. We
lichten hierna toe met welke risico’s onze vennootschap geconfronteerd werd in 2021
(tot op heden en in de nabije toekomst) ingevolge de coronacrisis, alsook de
mitigerende factoren:
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Ondernemingsnummer: 0863.953.363
RPR Gent, afdeling Oostende

- LLBG is een gezonde, gediversifieerde groep actief in 4 (vier) Business Units met 6
(zes) verschillende productcategorieén in 3 (drie) verschillende verkoopkanalen en
25 (vijfentwintig) verschillende landen:

o Business units: Frozen Bakery, Fresh Bakery, Store Concepts en Milling

e Productcategorieén: bloem, brood, patisserie, viennoiserie, American
(donuts) en hartige snacks

o Verkoopkanalen: Retail, Foodservice en Industrie
e Landen: 25 landen in Groot-Europa, Turkije en het Midden-Oosten

- In deze periode van coronacrisis zorgt deze diversificatie voor een goede balans
tussen zwaarder versus lichter getroffen afdelingen. Zo blijven de verkoopcijfers in
de maalderij en versdivisie relatief stabiel, en zijn Store Concepts en Frozen Bakery
zwaarder geraakt door een sterke aanwezigheid in het foodservice kanaal.

- De gezonde, financiéle positie van de groep zorgt voor een sterke startpositie met
een gedegen frack record van hoge, recurrente winstgevendheid, voldoende
liquiditeitsreserve en een gezonde solvabiliteitsratio. Dit geeft de groep voldoende
slagkracht om een krachtige doorstart per divisie voor te bereiden teneinde na de
versoepeling van de COVID-19 maatregelen zo snel mogelijk de verloren volumes
in de diverse markten te kunnen heropbouwen.

- De groep heeft ondertussen doorgedreven crisismaatregelen getroffen om in deze
periode de cashpositie van de Groep nog sterker te bewaken door in de komende
maanden de operationele kosten tot een minimum te beperken en de investeringen
sterk te prioriteren.

- Voormelde maatregelen hebben eveneens tot doel om aan de covenanten van de
bankfinanciering en de obligatielening te blijven voldoen.

Tot slot kan de groep rekenen op een zeer geéngageerd team en leiderschap, dat op
basis van van solidariteit als één sterk team deze crisis op efficiénte manier aanpakt en
met sterke vastberadenheid opnieuw wil inhaken met haar toekomstige groeiambitie in
het post-corona tijdperk.

2. Bestemming van het resultaat

De Raad van Bestuur stelt voor de winst integraal over te dragen naar het volgende
boekjaar.
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3. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden

Er zijn geen gekende gebeurtenissen.

4. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvioeden

Er zijn geen gekende omstandigheden.

5. Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van ontwikkeling en
onderzoek

In het afgesloten boekjaar werd geen enkele activiteit ontwikkeld op gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

6. Gegevens over het bestaan van bijkantoren

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

7. Gebruik van financiéle instrumenten

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap zijn intergroepsleningen,
en kortlopende bank- en intergroepsdeposito’s. De belangrijkste doelstelling van deze
financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de activiteiten van de
onderneming.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en
passiva zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar

activiteiten.

8. Belangenconflicten in de Raad van Bestuur

In het afgesloten boekjaar waren er geen belangenconflicten in de Raad van Bestuur.

Wanneer u een beslissing zult genomen hebben over de goedkeuring van de
jaarrekening, verzoeken wij u kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het gevoerde beleid en de aansprakelijkheid voortvioeiend uit de
uitoefening van hun mandaat.
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Wij hopen u met dit verslag voldoende te hebben voorgelicht. Uiteraard blijven wij ter
uwer beschikking voor verdere toelichting.

Opgesteld te Oostende op datum van 28 april 2022.

De Raad van Bestuur

LLBG NV L&A Business Consult BV
Guido Vanherpe BV v.v. Luc Verhasselt
v.v. Guido Vanherpe

Shauri BV
v.v. Marc Vanherpe
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIHUAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) .....ccocoviviiiiiiiiniiiinne,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeerieiie ittt e
Deeltiids ...oooviiiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vttt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = | S

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .........cccccceeeien.

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ......ccocvveiiieeininie e
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniinnnn.
PersoneelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieee e
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon ..........ccccciiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 97,5 82,2 15,3
1002 24,5 13,3 11,2
1003 116,2 92,4 23,8
1011 145.312 122.618 22.694
1012 25.062 13.179 11.883
1013 170.374 135.797 34.577
1021 4.818.863,40 3.997.549,19 821.314,21
1022 847.936,12 476.069,28 371.866,84
1023 5.666.799,52 4.473.618,47 1.193.181,05
1033 154.818,55 122.583,40 32.235,15
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 121,7 97,3 24,4
1013 176.318 142.071 34.247
1023 5.694.903,99 4.553.115,51 1.141.788,48
1033 159.088,93 127.634,61 31.454,32
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen

lager onderwijs

secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ...

Bedienden

Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
105 97 22 114,0
110 97 22 114,0
111 | e | ]
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 80 12 89,3
1200 24 3 26,1
1201 47 7 52,6
1202 7 8,6
1203 2 | 2,0
121 17 10 24,7
1210 4 | 4,0
1211 10 8 16,1
1212 1 2 2,6
1213 2 | 2,0
130 | e | s ] e
134 9 | 9,0
132 88 22 105,0
133 | e | s ] s

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

1. Uitzendkrachten | 2. Ter beschikking

van de

Codes onderneming
gestelde
personen

150 27,7 | i,

151 40.624 | e,

152 1.095.387,86 | coeeeiiiiiiiiiieens
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiieee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccooveeiiiiine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccoceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccocvveieeiiiiiiinniiiieee e,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NamM ........cocveeiiiiiiniee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .............ccocveeiiiiine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooveeiiiiiniiiinnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccocvvvieeiiiiiiiiniinience e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
[ a1 oY= o TR
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........coccovvvriiiiiiiiiiicininnn
AFAANKING .oovviiiiie
PN g o (TSI =To [T o TR

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
VENNOOISCNAP .vviiiiiiiiiiii it

Codes voltijdse
equivalenten
205 T | 7,0
210 T | e 7,0
211 | e ] e |
212 |
213 |
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
Codes voltijdse
equivalenten
305 10 2 11,6
310 10 2 11,6
311 [ e
312 [
313 | e | i ]
340 1 2 2,6
341 | e [ e | i,
342 | s ] e |
343 9 9,0
350 [ s ] e |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccoiiiiiii 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 5812
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceerviiiieiiieiieeiee e 5803 | i 5813 | e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 | oo 58131 | iccrrveriiiiiee,
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 [ .iocviiiiiiiiiiis 58132 [ tivvvreiiieeeiiiees
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 | i, 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........cvviiiiiiiiiieeieee e 5821 | i, 5831 | ceerreiiieiieeis
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........cccccveiiiiiiiiiiin 5822 | i 5832 | eeeeeiiiiieieeeas
Nettokosten voor de vennootSChap ........cccevieviiiiieeiiie e 5823 | i, 5833 | cererreeeeiee e
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooociiiiiiiii 5841 92 5851 27
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5842 1.719 5852 505
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceeiviiiiiiiiieiieeee e 5843 13.216,89 5853 3.878,87
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