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NAT. |Datum neerlegging Nr. 0438.206.804 Blz. | E. D. | VOL 1 I

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM: LA LORRAINE ANTWERPEN

Rechtsvorm: NV

Adres: Toekomstlaan Nr.: 16
Postnummer: 2900 Gemeente: Schoten
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Antwerpen, afdeling Antwerpen
Internetadres !
Ondernemingsnummer 0438.206.804
DATUM I 11/01/2017 | van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO |2
goedgekeurd door de algemene vergadering van I 27/04/2017 I
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2016 | tot [ 3111212016 l
Vorig boekjaar van | 1/01/2015 l tot | 31112/2015 ]

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zi,'tn_niet.3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 37 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.4,6.3.6,6.4.1,6.42,6.5.1,6.5.2,6.6,6.8,6.11,6.12,6.17,6.18.2,
7.8,9
Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
La Lorraine Bakery Group NV Guido Vanherpe BVBA vert. door
Vertegenwoordigd door Guido Vanherpe - CEO
—

1 Facultatieve vermelding.
2 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/37



| Nr. | 0438.206.804 \ |VOL2.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de onderneming

SHAURI BVBA 0469.986.675

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat ; 1/04/2015- 29/04/2021

Vertegenwoordigd door :
1. Vanherpe Marc

Sint Gertrudendries 11 , 3210 Lubbeek, Belgié

VANTMAR in vereffing BVBA 0867.330.151
Koperstraat 12, bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 1/04/2015- 15/03/2017

Vertegenwoordigd door :
1. Vanherpe Anthony

Koperstraat 12 , bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

La Lorraine Bakery Group NV  0412.382.632
Elisabethlaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 1/04/2015- 29/04/2021

Vertegenwoordigd door :
1. Guido Vanherpe BVBA Guido Vanherpe

Elisabethlaan 143 , 9400 Ninove, Belgié

L&A Business Consult BVBA 0809.073.733
Kloosterstraat 19, 9340 Lede, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 17/03/2017- 28/04/2022

Vertegenwoordigd door :
1. Verhasselt Luc

Kloosterstraat 19 , 9340 Lede, Belgié

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA 0446.334.711
Moutstraat 54, 9000 Gent, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B0O0160
Mandaat : 1/05/2016- 25/04/2019

Vertegenwoordigd door :
1. Van Dooren Marnix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgi&
, Lidmaatschapsnummer : A01753
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[ Nr. [ 0438.206.804 |VOL 2.2 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening -werd-/ werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifieren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
! ' P P nummer

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
3137
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|VOL 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN .......cccoiiiiiiiiiiiiiniiiniiiaic s
VASTE ACTIVA ... e

Immateriéle vaste activa....................cocooo

Materiéle vaste activa

Terreinen en gebouWeN ..........c..oeevvviiiniiisiniinnnianeens
Installaties, machines en uitrusting .............cccoociiciie
Meubilair en rollend materieel .............covceiiiiciiciinnns
Leasing en soortgelijke rechten .............cccceeiiiecnns
Overige materiéle vaste activa ...............c.cccciieinian.
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .....................

Financiéle vaste activa.......................ooo

Verbonden ondernemingen .............cceceeeiiiiinoeneiennn,
Deelnemingen

VOrderingen ..........ccoovueviriineiiiicee i

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat

Deelnemingen ..........ccooceiiiiiiiiiiiii e
VOrderingeNn ......cccoeeevriiiiiciiiiiie e
Andere financiéle vaste activa ..............cc.cocoeviceiienn
Aandelen ........ccoooovii e

Vorderingen en borgtochten in contanten ...............

Toel. Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

6.1 20
21/28

6.2 21

63 |22/27
22
23
24
25
26
27

6.4/
6.5.1 28

6.15 2801
280
281

6.15 282/3
282
283
284/8
284
285/8

7.582.372

7.582.042

4.575.418
42.856

2.963.768

330

330

330

8.438.291

8.437.961

5.329.786
27.236

3.080.939

330

330

330
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| Nr. | 0438.206.804

VOL 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA .......cooiiiiiee Hoveriennn

Vorderingen op meer dan één jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..................occeene
VOOITAABN ....eeeiiiiiiicciiii e
Grond- en hulpstoffen .........ccccocviiiiin
Goederen in bewerking ...........cocoevveiieiiiiiniinnn
Gereed Product ...........cocceeeiiiiiiiciini e
Handelsgoederen ...........ccccviiiinis i,
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering ...........cccooceiiiiiiiiiinnieienn

Vorderingen op ten hoogste één jaar .............cccoeoieiicns
Handelsvorderingen .............cccooevvviivimniciniiniesoimmimenene:
Overige vorderingen ...... POy VL A

Geldbeleggingen ................... S ey o - P11 6.6
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen ..o
Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen .............cocooviiininiiiniiniiiiniia 6.6

TOTAAL DER ACTIVA i e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
4901

6.458.379

248.565
248.565
224144

434
23.987

6.203.677
72.427
6.131.250

6.137

2.761.032

219.250
219.250
218.360

315
575

2.536.234
65.639
2.470.595

5.548

20/58

14.040.751

11.199.323
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| Nr. | 0438.206.804

[ VOL 3.2 |

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Kapitaal ...
Geplaatst kapitaal ...........ccoceeoiviiiniiec e
Niet-opgevraagd kapitaal R e

Uitgiftepremies ...
Herwaarderingsmeerwaarden ...............ccccccocciinniinnnnnne

RESEOIVES  ..ovvvieiriiiiniiiitiiiieietetetnar e e s e eeaesaaaaeaaiinnes

Wettelijke reserve..........ccccivveeciciiniicnn e

Onbeschikbare reserves .............cccociiiiiicniininns
Voor eigen aandelen ............ccocoeiiii
ANAEIE ... e

Belastingvrije reserves ....................... e RO~

Beschikbare reServes ...........ccccceevveiivivviceiec e

Overgedragen winst (verlies) ... (+)/(-)
Kapitaalsubsidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief ¥ ... s

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's en kosten ..........................
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...................,
Fiscale Iasten .........ccoceiiiiiiii
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...................
Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten ... eetiiinrinnesane

Uitgestelde belastingen ...................ccoveiiiiii

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10
100
101

1
12

13
130

131
1310
1311
132
133

14
156

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

11.463.435

9.053.312

3.006.823
3.006.823

1.492.672
300.685

6.198
1.185.789

6.963.940

3.006.823
3.006.823

1.492.672
300.685

6.198
1.185.789

4.553.817
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| Nr. [ 0438.206.804

| VOL 3.2 |

Toel

SCHULDEN .

Schulden op meerdan éénjaar ............cccoiiiiinnne 6.9
Financiéle schulden ......................... [T URTORT
Achtergestelde leningen ................ccccviniin
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen .............coociviiiiiiiinieimieininn.
Overige [eniNGeN .........coeecvicieeirineiie e
Handelsschulden ...

LEVETanCIErS ........cocveiriiiciecaiiiiieieriass s aanss s

Te betalen Wissels .......ccoovvveviviiiiiiciiiiiimiiceiacine

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

Overige schulden ............. mppes e s s nsensnnrnrses At pEll tesa e

Schulden op ten hoogste één jaar ... 6.9

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIEN ..o

Financiéle schulden ............cccccoiii
Kredietinstellingen .............ccccoviivniinn.
Overige [eningen ...

Handelsschulden ............ccccovviiieeiiniinenicecncieren

Leveranciers

Te betalen wissels ....
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten 6.9

Belastingen .......ississismiaiiimnamsniianias
Bezoldigingen en sociale lasten ...
Overige SChulden .........cooveiiiniiiii e

Overlopende rekeningen ... 6.9

TOTAALVANDE PASSIVA ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4

170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

2.577.316

2.563.135

970.974
970.974

1.583.179
1.241.743
341.436
8.982

14.181

2.146.011

2.132.826

733.549
733.549

1.390.295
997.981
392.314

8.982

13.185

10/49

14.040.751

11.199.323
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IVOL4 |

RESULTATENREKENING

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... /()

Geproduceerde vaste activa ............. Sl e eeeerrerer e ne s
Andere bedrijffsopbrengsten .............ccccoociiii

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .........c.cccoovceviicinne.

Bedrijfskosten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...

AQNKOPEN ..cisapissisinssimssssssmensreimmmssisissgysmsynsssnsssoys
Voorraad: afname (toename) ... (H)/-)

Diensten en diverse goederen ...........ccociciviiineniiinnnenn.
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHIVA L.oviieie e

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ..........cccevevimiiiiiiniin i (+Y(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........ T ORI (+)(-)

Andere bedrijfskosten ...

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN ...t -)

Niet-recurrente bedrijfskosten ............cccooiviiii

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ..........c..cccoociiiiiininns (+)/(-)

Toel.

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
TO/76A 26.953.279 24.243.211
70 26.693.303 23.921.862

71 119 -422

72

74 259.857 321.771
76A

60/66A 23.427.990 22.243.435
60 14.817.931 13.578.510
600/8 14.847.127 13.627.290

609 -29.196 -48.780

61 5.000.563 5.048.044

62 2.384.229 2,329.740
630 1.176.025 1.235.603
631/4

635/8

640/8 49.242 51.538
649

66A

9901 3.525.289 1.999.776
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[ Nr. | 0438.206.804

|VOL4 |

Toel.

Financiéle opbrengsten ..............ccciiiiiiiiininnns
Recurrente financiéle opbrengsten ..................o.
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................

Opbrengsten uit viottende activa ............ccccocviiiiciinnns

Andere financiéle opbrengsten ............cccccceiiiierienns 6.11

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ... 6.12

Financi@le KOSteN .............ccoccviviiiiiciiiiiieiriree it 6.1
Recurrente financiéle kosten ..........cccooevvcieeiievieniivicinnne
Kosten van schulden .................ccccoveeee ST, ST

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... (M)

Andere financiéle kosten ...........c..cccccieiiiiiiennnnn,

Niet-recurrente financiéle kosten ... 6.12

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.........(+)/(-
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ..................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .................

Belastingen op het resultaat 6.13

Belastingen .........ccooiiiiriii e

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen .................c........ e

Winst (Verlies) van het boekjaar ................................ (H)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ............ oo eed
Overboeking naar de belastingvrije reserves....................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... (H)(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 122.092 16.746
75 122.092 16.746
750

751 119.423 16.739

75219 2.669 7

768

65/66B 1.029 5.478
65 1.029 5.478
650 30 385

651

652/9 999 5.093

66B

9903 3.646.352 2.011.044
780

680

67177 1.236.229 657.907
670/3 1.236.229 660.000

77 2.093
9904 2.410.123 1.363.137
789

689

9905 2.410.123 1.353.137
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| Nr. | 0438.206.804 | [voLs |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) ... (+)/(-) 9906 6.963.940 4.553.817
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)Y(-) (9905) 2.410.123 1.353.137
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ................. (+)/(-) 14P 4.553.817 3.200.680
Onttrekking aan het eigen vermogen ... 791/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ... 791
AN B TESEIVES .....uvieiireieiieeeiii e eeet bbbt 792
Toevoeging aan het eigen vermogen ... 691/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ... 691
aan de wettelijke reServe ... 6920
AN A€ OVErIgE TESEIVES ....c.ouiiiiiiiiiiiiiiiie ety sn e 6921
Over te dragen winst (verlies) ..., (+H)(-) (14) 6.963.940 4.553.817
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ... 794
Uit t& KEren WINSE .........ooooiviiiiciiiiiesisisi i risnimrsismeeaes s amssssiasssnssreeinns 694/7
Vergoeding van het kapitaal ............ccocooieeiioiiii i 694
Bestuurders of zaakvoerders ... 695
Werknemers .................... 696
Andere rechthebbenden ... s 697
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VOL6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...t

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccoociii.

Overboeking van een post naareen andere .............cccccocciiiieiiinan (+)I-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar................c.ccoiiiiin
Meerwaarde per einde van het boekjaar ........................i

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ...ttt
Verworven van derden ....
AFGEDOEKE ...oeiiiiiiiie e
Overgeboekt van een post naareen andere ...........c.cococeeiicninrens (H()

Meerwaarde per einde van het boekjaar..................cccccviiiiiiin,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -~
Mutaties tijdens het boekjaar

GIDOBKE ...ttt s
B =T 0o o T=T o] Y o S S OO SE RPN
Verworven van derden .........cccuviemmimimieens e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............................
Overgeboekt van een post naareen andere ................cccoooeinn, (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P YOOOOOOIIKXXXX 8.935.478
8162 289.114

8172

8182

8192 9.224.592

8252P XXXIOOOX XXX

8212

8222

8232

8242

8252

8322P JOOOOIKKNXNK 3.605.691
8272 1.043.482

8282

8292

8302

8312

8322 4.649.173

(23) 4.575.419

11137



] Nr. | 0438.206.804

I VOL 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............................c

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccccoccciviiiiiiinn,

Overboeking van een post naar een andere ...........c..cocceeeeiiinenn /()
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................c...c.
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ... ST PURRR
Verworven van derden ....
Afgeboekt ..........coccoeien.
Overgeboekt van een post naareen andere ...........c...coceeieiiiiinnns (+)/(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar......................c

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GebOEkt ........comme e e e rees e R e
TEIrUGGENOMEN fiivvviiiiveiieinene e b sienesosveeeirensss dhEE I enrnenesanesss s rathZceeeenss
Verworven van derden ............ccoiuieinie i
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........................

Overgeboekt van een post naar een andere ...........c.cccoocieieiniennn (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...t

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

00O XXX

30.993

238.153

XXX XXX

XXX XAKK

15.373

195.297

42.856

207.160

179.924
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| Nr. | 0438.206.804

VOL 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccooccn,

Overboeking van een post naar een andere .............c.occvevvececninens (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........................
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ...
Verworven van derden ....
AFGEDOEKE ...t
Overgeboekt van een post naar een andere ........................... e (H)/(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar............ e R R R RN

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ...ove e fi e i e bR e
TErUGGENOMEN ....... Gsisiiicisrmsisisiiviaiisesssiissaarvsiee (aiiamis st
Verworven van derden ........c..coceevvvvriieiicin it
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............................
Overgeboekt van een post naareen andere ...........cccccooeevveieiinne (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185
8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

OGO

3.857.303

00O XXX

HXOOOXKKXXX XXX

117.170

893.535
2.963.768

3.857.303

776.365
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| Nr. | 0438.206.804

[ VOL6.4.3 I

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar....................cc

Mutaties tijdens het boekjaar
AaNSChaffiNgEN... ..o e
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboeking van een post naareen andere .................cccoococeciecinnn (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..................c...o

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE ...ttt ettt g e e
Verworven van derden ..........ccoceriirrnriniieiiiiiiis s e s asmsneeiies
AFGEDOBKL ... e
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar...................ccovviiiiiiiciii,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..................cccciiinn
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKLE .....oviiiice e
TEIUGGENOMIEN ...ttt ettt eb s st sabe e e
Verworven van derden ..........coeiiiiirerien e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ....................cco

Overgeboekt van een post naar een andere ...............cccoeveiiiiiiiin ()

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.................c.cccovieenrinnenns

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............................
Mutaties tijdens het boekjaar ... (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........................,

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .............cccceene,

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN .........c....siiuamsisrinssmsssveriass oasmiiasisass 5 ass fsarnssemssnarsessiarasassnes
TerugbetaliNngen..........c.coveiriiieie e e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoccco i
Teruggenomen waardeverminderingen ............c.coccvvviiiienenneeiiie s,
e (BV()

Overige MULALIES .......ocovv i (H)/(-)

Wisselkoersverschillen

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........................

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKUAAR ... oseirsservsessnrsarsiiasssassssssasasssasspasgeisaspsusisarestasessasssanssivenrias

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

OOOBBOOKXXX

2O00000OKXXXX

DOCOOOOOXXAXXXXX

X0

FHOOOOOOOOOOOKKX

330

330
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| Nr. | 0438.206.804

| VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.............c..ciiiiin

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar................ccociiiiiinn

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen op naam

Aandelen op nNaam..........ccoceeicceiiiciiciiiins

Gedematerialiseerde @andelen.........cccooiieiiiiciiiieriiie e

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal

Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters

KapitaalbeAdraq uusssmomsssmnsim sy rsss s e e s s (o s (3 S B S PP PR s TN Es A

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvi
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal ...

leningen

ngsrechten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P POV G000 04040004 3.006.823
(100) 3.006.823

Codes Bedragen Aantal aandelen

3.006.823 3.950

8702 XXX 3.950

8703 XOOKKXXARXXXXAXXX
] Opgevraagd, niet-gestort

Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
(101) PO 0.0.9.9.9.90.00.0.0¢4
8712 XXX XAXXXXX

Codes Boekjaar
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751

156137



| Nr. | 0438.206.804 VoL6.7.1 |

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal QANAIBN  .......ooiirveeeeeee e isiiaiaiasises i sV ey e s HE S s e TR AR SR 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeethouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ... 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ... e 8781

16/37



| Nr. |0438.206.804 { |VOL 6.7.2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 §2 laatste lid en artikel 632 §2 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,

artikel 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten, artikel 5.

LA LORRAINE ANTWERPEN NV
Toekomstlaan 16

B-2900 Schoten

BELGIUM VAT BE0438.206.804

De aandeelhouders van deze vennootschap zijn:

3.949 LLBG NV

1 La Lorraine Ninove NV
3.950 = 100%

17137



| Nr. | 0438.206.804 | |VOL 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci@le SChUIEN ..ot s e e e 8601
Achtergestelde [BNINGEN .......ooiiiiiiie e et e e s sia s e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..ot e e 8821
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ... 8831
KredietiNSTEIIINGEN «..o.vie e bt e caa s e a b bR S e e 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
T DELAIBN WISSEIS ......eivviiii ettt e e bbbk 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8891
OVEINGE SCHUILEN ..ottt bbb bbb e e 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen.....................ccoininn (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FinanGiBle SCRUIAEN ..........ooiiiii ittt bbb b2 8802
Achtergestelde TBNINGEM ...t s dd s bbb 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ............coiiiiiiiimiii i 8832
=Y 1T TS (=] T T 1= o P UL U S U P PP P 8842
OVENIGE IBNINGEN ..eontiiiiiiieit ittt h et s e e e 8852
[ P Tt Lo EET T o T 1o =T o O O USSP PR SO PU P RO RP RSP S 8862
Leveranciers ............... iiulils i il ims sy i oo e e G s 8872

Te DEtalen WISSEIS . .yuiveviuusissucissssiisnnibansobimis s s fo o s 46 e yas sivs (s 5 sasss s s FF A aas s e sara v 8882

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ............cccccocoiiiiiiiicinen 8892
OVETIGE SCRUIARN ..ottt bbb e i F e os et i e s 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
-5 T OO SO O TP < SO OPP PPN o 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden cearannrrrrnerae e nenereeeseenenee | 8803
Achtergestelde IBNINGEN ...t bbb e 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o s 8823
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ... e 8833
=T 11T Y] (=1 1T T =T o P SO 8843
Overige IeNINGEN ...............iiiib s fbam i sl S i i e e s b s s s 8853
HandBISSCRUILGN ........... .t oo simmaimimsimssimms s oss s o s S S R P Vo SRS S T e 8863
Leveranciers 8873
Te betalen Wissels ........... it i i s S R s a S R T i v e 8883

Ontvangen vooruithetalingen op bestelliNgeN ... siiice e | 8893
OVENIGE SCRUIAEN .....ooviiec et e e e bbbt 8903

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5 jaar................ccooeviiiiiiniiiinn 8913

18137



[ Nr. | 0438.206.804

VOL 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

FINANCIEIE SCRUIARI ..ottt e e e e e et r e e e e s et ab e et e e e s b e ee e s s bbb aasa e s s s st n s s it

Achtergestelde [eNiNgen ...

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...t
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ...........cccviiiiiiiim s e
KredietiNSTIINGEN ......iiuiieceei ettt s ea e e
OVErIge IBNINGEN ..........cosibaicivmisssssmsaisiiisys o v nsssens s sl dsda i ot o s s bbb asbba wiiaisavie
HANAEISSCRUIAEN ......ooveiiii et e bbb bbbt ss S e RS e se s
LEVEIANCIEIS ....vviiviiisiie et etie et ee et ettt e s ettt eme s s e s b e e bt e iab e st e s eRE R e ea r e es b e a e g st san
T DELAIEN WISSEIS ......oveieiieeeiie ittt e b bbb bbb
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...

OVEIIGE SCHUIABN ..ot b st b s

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

Financiéle schulden .................

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietiNSIEIlINGEN .......ooiieiieieet et e e
OVETIGE IBMINGEN ....e.eeeii ettt sttt ettt h s a e bbb e b e b e ab bbb
HANABISSCRUIGEN .......veivieiit ettt s st ia e e e b e e e ar et st e sa e e nn et
LEVEIANCIEIS ......ecceieiee e srasereranrmrsnnmssnnpmemsnrrassprmse i nsssvms sybs S 8045480 A atS SR ae AN ST A B LT O FEw4o FaS Vo FANI S HarEna s
Te betalen WISSels ..........ccuvevrricee e e R G AR e T Ve e s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ......

Belastingen........cooooiiiiii
Bezoldigingen en sociale lasten............occoiiiii

OVETIGE SCRUIAEN ...ttt bbb e b s bbbt

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
ACtiva VAN de ONAEINEMUINQ -+ e et

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)

Vervallen belastingschulden

Niet-vervallen belastingschulden
Geraamde belastingSChUIdEN ..........o.ooiiiiiiiii e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid .............c...c.ci,

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

6.743
1.235.000

341.436
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
toe te rekenen kosten 14.181
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| Nr. |0438.206.804 !VOL 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN <. eeee et e ettt 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........c.ccccoeeeciniinii 9086 51 53
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ........... 9087 492 48,9
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............cccoco i, 9088 82.377 80.604
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ... 620 1.758.531 1.689.384
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ... 621 553.028 554.436
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ... 622 21.538 18.496
Andere personeelskosten ... 623 51.132 67.424
Ouderdoms- en overlevingspensioBNeN ...........ceoieemieasriismnriers e 624

21137
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ...............cccvivvnnn, (+Y(-) | 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt . 9110
TEIUGENOMIEN ....eiiiiiiiiiiie ittt et 9111
Op handelsvorderingen
GEBOBKE ...veiviiiee ettt 9112
TEIUGGENOMEN ...ciieiiireriie ettt e st 9113
Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...eruieeietiieeernee s iaie s oa s tits it raae s a s e s s b d e b a et 9115
Bestedingen en terugnemingen ..o 9116
Andere bedrijfskosten
Bedrijffsbelastingen en -taksen ... 640 49.242 51.538
ANAEIE 1.oviivviiriecihreeiee e e sree et besne e s BB SR ESS 8 e i e mn e iEms e VoS oS HHF AR R AT 641/8
Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ................cccoiii 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ........................ie 9097 6,5 34
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ... 9098 37.858 19.971
Kosten voor de onderneming ..........cccvcvivieniiiiiiinieiiiniec e 617 952,724 494.091
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[ Nr. ] 0438.206.804

|VOL 6.13 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... 9134 1.236.230
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 1.230
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingSUPPIEBMENTEN ........cooiiiiiiiii e e s 9137 1.235.000
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vé6r belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 56.370
Notionele interestaftrek -102.395
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE JALENTIES ...oocvviieeii e s ienisderaessns sosrs s sree s Fas st e cns s bbb bbb s b s eeede e e a5 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten .............c.......... 9142
PasSIiEVE 1BLENEES .........civiiitieieieeieee sttt r e b s bbbt e st s 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 2.004.033 1.985.015
Door de ONAEINEMING .....coouieeiririiiiiiie it 9146 1.652.888 1.486.753
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 232.767 230.981
Roerende voorheffing 9148
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| Nr. ]0438.206.804 | |VOL 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN .-............. 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omIOOP ... 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ... 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
GEWAAIDOTGA .vt ettt et a bR e 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...........occoviiveiiiiiiiiii e 9161
Bedrag van de inSChrijving ..........cccooeviiiiieeni i e 19171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ... 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
Yo 112 IO TR TV DT OO OO OO PPV DTS POT PP POPOPOPO PP S e 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ...........c..ooviiiiieoniesii i 9162
Bedrag van de inSChrijving .........cccovovioiicimininiininiarins 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijVing ...........cc.cooominiiniiini i 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............cccooneiein 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOHVA ... simvaes s s e i 5 e o A S e G A o o3 s A S S B e wes 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) GOBAEIEN ..o 9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen 9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De onderneming heeft een aanvullend rust- of overlevingspensioen met vaste bijdrage voor haar werknemers met een vast arbeidscontract
van onbepaalde duur.

Het plan wordt beheerd door een externe verzekeringsmaatschappij. Bij wet zijn de gestorte bijdragen door werkgever/werknemer
onderworpen aan een minimum gewaarborgd rendement van 3,25%/3,75% op de reserves opgebouwd tot 31 december 2015 en 1,75% op
de stortingen vanaf 1 januari 2016. Het minimum rendement wordt gewaarborgd door de werkgever.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Het plan wordt beheerd door een externe verzekeringsmaatschappij en het minimum rendement wordt gewaarborgd door de werkgever

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ............cccoeveee. | 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

zie VOL 6.20 : Andere in de toelichting te vermelden inlichtingen
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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| Nr. ‘0438.206.804 ]VOL6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa...............ccccoooiiniieniic i (280/1)
DEEINEMINGEN ..covviiiiiiiiie i e (280)
Achtergestelde vorderingen 9271
Andere VOrderingeN ..........ccooeiiiiieieniiie i 9281
Vorderingen 9291 6.015.608 2.360.653
Op meer dan €N JAar .........cccceiiiiiiiiiii i 9301
Op hoogstens €N Jaar ..........cccccoieiiiiiii i 9311 6.015.608 2.360.653
Geldbeleggingen... 9321
AGNAEIEN L..oiieis i e 9331
RV e £ L= 41y To =] PO RO TP PP PP 9341
Schulden..........ccoorveinionnno SRR TR R S SR R R 9351 57.729
Op Meer dan €8N JAAr ........ccevvviieiiiiiiiiiie e 9361
Op hoOgStENS B8N JAAN .....coviiieiei i 9371 57.729
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .............. 9381 250.000.000 200.000.000
Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................ 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen............ccocc. 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..., 9421
Opbrengsten uit viottende activa ..............cccceeiiiiiiciicnsiincnanan | 9431 119.423 16.739
Andere financiéle opbrengsten .............coiviciiiiiiii s 9441
Kosten van schulden 9461
Andere financigle KOStEN .............ooiiiiiiiiiiiiiiciii s 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ..o, 9481
Verwezenlijkte minderwaarden ... ioicciiinnenmcenn. | 9491
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| Nr. [0438.206.804 ] VOL 6.15 I

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa.............iciiiii e 9253
LT oY1= 4 T T o P 9263
Achtergestelde vorderingen 9273
Andere VOrderingeN ...........ouoiiiiiiii i bbb 9283
VOrderiNgeN ........cooiiiiiiiii st 9293
OP MEET dAN EEN JAAT ...ecveiiveey e ie et es b aseber e 9303
Op hoogstens €8N JAar ...t 9313
Schulden 9353
Op Meer dan €N JAAT ...........cooiiiiiiiiiii i s 9363

Op hoOgSteNS EEN JAAT ...ttt i i 9373

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg

voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd

als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...............ccccooverniennnn o, 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa.............ccococooiiiiici e 9252
DeelNeMINGEN ...cooiiiiiiii et 9262
Achtergestelde vorderingen ..........coooooieeriieoiieiinie s e 9272
ANdere VOrAEIINGEN ......c.vviiiiiiiei ettt be b 9282

RV 20T L= T4 7o =Y o OO OO 9202
OP MEET daN EEN JAAT ....oc.vveiirie e es i s imne e 9302
Op hoogsteNns &N JAAr ... it 9312

Schulden............cccoeeiivviiiiien, B SO O OO SR PRSP 9352
Op Meer dan €N JAAT .........coooeeiiiiiii i 9362
Op hoogSteNns €N JAAK ..........ooiiiiiiiiiiieiie it 9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil

Nihil - Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met de verbonden partijen buiten
normale marktvoorwaarden te inventariseren , kon geen enkele informatie worden opgenomen
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\ Nr. | 0438.206.804 | |VOL 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze Personen ... | 9900
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel ... | 9901
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ... 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
AN bestuUrders €N ZAAKVOETUETS ...........oiuviiiieitieeere et see et ren e n e si s ib s in et n s 9503 181.009
Aan oud-bestuurders €n oUd-ZaaKVOBTAETS ..........cooivvermreciiiiiiimiiamiinie i ireis s saeersssesssassssiassies 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSAFIS(SEN) ...........ccoiiiiiiriiiomiiiieniiiisienee i | 9909 4.800
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ...t e e 95061
Belastingadviesopdrachten ..............cccocociiiviiniiiini R R R 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ... e 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere CONtrOIEOPATACHEEN ... .ouiiietiie e sas b e e bb bt e et 95081
BelastingadvieSopdrachten ......... ..o i e e 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............civeiiiiiiiieiiii e 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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| Nr. | 0438.206.804 } VOL 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De onderneming heeft alleen maar dochterondernemingen die, gelet op de beoordeling van het geconsolideerd vermogen, de
geconsolideerde financiéle positie of het geconsolideerd resultaat, individueel en tezamen, slechts van te verwaarlozen betekenis
zijn* (artikel 110 van het Wetboek van vennootschappen)

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

La Lorraine Bakery Group NV
Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié
0412.382.632

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING 18

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

La Lorraine Bakery Group NV

Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié

0412.382.632

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is™

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 31187



[ Nr. | 0438.206.804 |VOL 6.19

WAARDERINGSREGELS

Algemene informatie mbt het boekjaar 2016

Boeking aan aanschaffingswaarde en afschrijving gebeurt als volgt :

- Afschrijving Overige Gebouwen : 3,33 % lineair (oudere gebouwen 10% lineair)
- Afschrijving industriéle uitrusting: 20% lineair

- Afschrijving Materieel: 12.5 % lineair

- Afschrijving Klein Materieel: 33.33% lineair

- Afschrijving Kantoormaterieel: 10% lineair

- Afschrijving Rollend Materieel : 25 % lineair

- Afschrijving Computermaterieel: 20% lineair

Algemene onderhoudskosten worden niet geactiveerd, maar onmiddellijk opgenomen in kosten

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Boeking aan aanschaffingswaarde.
Deelnemingen zouden eventueel kunnen geherwaardeerd worden ingeval van duurzame meerwaarde. Voor de deelnemingen
worden minderwaarden aangelegd voor zover deze als duurzaam worden aanzien.

VOORRADEN

Waardering tegen aanschaffingswaarde, bepaald op basis van de FI-FO methode. Het gereed product wordt gewaardeerd
aan de kostprijs of fabrieksprijs.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Geboekt voor hun nominale waarden en daar alle vorderingen op korte termijn betaalbaar zijn, wordt nooit rente op de
vordering ingecalculeerd.
Dubieuze vorderingen worden naargelang hun reéle realisatiewaarde gedeeltelijk of volledig afgeschreven.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Per 31 december van het boekjaar wordt het, tijdens het daaropvolgende jaar af te lossen bedrag overgeboekt naar de
schulden op ten hoogste één jaar.

De intresten worden periodiek aangerekend en geboekt.

De schulden op minder dan één jaar zijn op korte termijn betaalbaar,zodat nooit rente ingecalculeerd wordt.

VREEMDE VALUTA

Worden geboekt tegen de laatstgekende koers en de koersverschillen worden bij iedere vaststelling automatisch
weggeboekt naar de rekeningen voordelige- of nadelige koersverschilien.
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| Nr, \0438.206.804 |VOL 6.20 |

ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

VOL 6.14 deel 4
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obligaties ter waarde van €75 miljoen en hernieuwing
van haar kredietfaciliteiten ter waarde van €175 miljoen in december 2013 een garantieverklaring afgegeven aan de obligatiehouders en
bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de interstbetalingen of terugbetalingen van de hoofdsom van
obligaties en/of kredietfaciliteiten of enige andere wanprestaties (niet limitatief) zoals insolventie, vereffening of stopzetting van notering
van obligaties.

In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group NV en elk van haar dochterondernemingen die als 'guarantor' optreden zich
hoofdelijk, onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of
kredietfacititeiten.

De vennootschap is opgenomen als 'guarantor' van La Lorraine Bakery Group NV, zowel in het gesyndikeerd krediet ter waarde van €175
miljoen als in het kader van de obligatielening ter waarde van €75 miljoen.
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| Nr. | 0438.206.804

VOL 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ........cccooiveviiincinininns

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds

Deeltijds

Totaal ~—  cacsdisabdlianiiiiEssnieisaianneetiie

Personeelskosten
VORIAS e e s

Deeltijds

Totaal  reesrsssspsemmessiis e s sl

Bedrag van de voordelen bovenop hetloon ...

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ...
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...............oceeevvrene
PersoneelSkoSten .........oooiiiiiiiii e

Bedrag van de voordelen bovenop hetloon .....................

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 456 435 2,1
1002 5,9 40 19
1003 492 46,1 3,1
1011 78.512 75.030 3.482
1012 3.865 2.358 1.507
1013 82.377 77.388 4.989
1021 2.200.773 2.108.008 101.766
1022 174.456 125.996 48.460
1023 2.384.229 2.234.003 150.226
1033 65.566 60.890 4,676
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 489 456 3,3
1013 80.604 75.342 5.262
1023 2.329.740 2.177.650 152.090
1033
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[ Nr. [ 0438.206.804

VOL 10 |

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers ..................cccceeiiiiiini

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............ccocern
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .............ccocevrrennn.
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........
Vervangingsovereenkomst ..............cccceovviiiiiinniiiinnees

Volgens het geslacht en het studieniveau
MANNEN ..o
lager oNAEerwijS ..ot
secuUNdair ONAEIWIIS ........cooverririicccrenaeceniie e
hoger niet-universitair onderwijs ....................c.ooi

universitair onderwijs

VIOUWENN L.oviiiieiiiieniisinrccer e
1ager ONAerWijS ..........ccoeicicienierc e
secundair ONAEIWIIS ...........iicievireiiinmiiri s iras e

hoger niet-universitair onderwijs

universitair ONAeWijs .........coooiiiiiiiiii

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ...........cccoviviiiiiiiniicinre e
Bedienden ...
Arbeiders .....

ANAEIE ..ottt rnea e

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse

equivalenten

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

46

46

44
44

42

49,1

49,1

46,6
46,6

2,5
2,5

4,0
45,1
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|VOL10 |

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
" . Codes de onderneming
ledens het boekjaar geste|de personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ... 150 6,5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ... | 151 37.858
Kosten voor de ONderneming ........ooooiimieiiin et s e e 152 952.724
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN . 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltiidse
pees equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 1 11,0
algemeen personeelsregister ...
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............ccccceonnn 210 11 11,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............ccccooeerernnn 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst ............cccccovveiiininiicniinnns 213
1. Voltijd 2. Deeltijd 3. Totaal in voltijd
UITGETREDEN Codes ves eeltijds ezjﬁl;;:;? se
Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 12 1 12,5
het boekjaar een einde nam ...
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........................ 310 12 1 12,5
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...................cc 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 312
Vervangingsovereenkomst ............ccccevvviiniiinniieinii, 313
Volgens de reden van beé&indiging van de overeenkomst
Pensioen .........cccooiiiiiiiiiiiii 340 1 1,0
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ...............ccoociiiiiinn 341
AFJANKING ...eveeeiee e, 342 50
ANCETE TEAGN ...ovvviieeiieiirit et 343 6 1 6,5
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ............cc.o.... 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten odes daal Soss b
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ... 5801 16 | 5811 3
Aantal gevolgde opleidingSUren .........ccccciivimiiiicrecn e, 5802 181 | 5812 338
Nettokosten voor de onderneming 5803 5.020 | 5813 854
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .......... 58031 4.257 | 58131 798
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .... | 58032 763 | 58132 56
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........c.ccceoues 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers .........ccooooiiii i e 5821 34 | 5831
Aantal gevolgde opleidingSUren ............ccceviriii e 5822 43 | 5832
Nettokosten voor de onderneming ...........cccoceeiiirre e, 5823 861 | 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken WerkNemErs ...........coccovieiiiiiieniin e 5841 46 | 5851 3
Aantal gevolgde opleidingSUren .........c.ocooviiiiinn i 5842 1.149 | 5852 74
Nettokosten voor de onderneming ..........ccccovveevienrininenier v 5843 3.716 | 5853 242
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LA LORRAINE ANTWERPEN
naamloze vennootschap
2900 Schoten, Toekomstlaan 16
Ondernemingsnummer: 0438.206.804
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

Notulen van de gewone algemene vergadering van aandeelhouders
gehouden op donderdag 27 april 2017

BUREAU

De vergadering wordt geopend om 8:30 uur onder het voorzitterschap van de heer
Guido Vanherpe.

Gelet het beperkt aantal aandeelhouders wordt niet overgegaan tot aanstelling van een
secretaris en een stemopnemer.

SAMENSTELLING VAN DE VERGADERING

Al de aanwezige of vertegenwoordigde personen zijn nader bepaald in de
aanwezigheidslijst, die door ieder van hen wordt ondertekend. Deze lijst wordt
afgesloten en ondertekend door de voorzitter. Ze zal als bijlage aan deze notulen
gehecht blijven, samen met de eventuele volmachten.

UITEENZETTING VAN DE VOORZITTER

De voorzitter zet het volgende uiteen:
I. Deze vergadering heeft de volgende dagorde:

1. Kennisname en bespreking van het verslag van de raad van bestuur en van de
commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2016 en
kennisname en goedkeuring van de jaarrekening afgesioten op 31 december
2016.

2. Bestemming van het resultaat.

3. Kwijting aan bestuurders en commissaris.

Il.  Het kapitaal van de vennootschap wordt vertegenwoordigd door 3.950 aandelen.

lIl. Al de aanwezigen hebben zich geschikt naar de wettelijke en statutaire
voorwaarden om op deze vergadering te worden toegelaten.

IV. Deze vergadering is geldig samengesteld en bekwaam om te beslissen over de
punten van de dagorde.

De vergadering verklaart eenparig dat elk van de punten van deze uiteenzetting juist is.
Verder verklaren al de leden dat zij niet de aanwezigheid vereisen van de zaakvoerders
en/of commissarissen die niet op deze vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn.

Daarop wordt de dagorde aangevat.
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LA LORRAINE ANTWERPEN
naamloze vennootschap
2900 Schoten, Toekomstlaan 16
Ondernemingsnummer: 0438.206.804
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

BERAADSLAGING EN BESLISSINGEN

Er wordt lezing gegeven van de jaarrekening, het jaarverslag van de raad van bestuur
en het verslag van de commissaris. Al de leden van de vergadering verklaren dat Zij
deze stukken vooraf hebben kunnen onderzoeken.

Na beraadslaging en nadat alle gevraagde toelichtingen werd verschaft, worden de
volgende beslissingen genomen met eenparigheid van stemmen:

Eerste besluit

De jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31/12/2016, zoals voorgelegd door de
raad van bestuur, wordt met eenparigheid van stemmen goedgekeurd.

Tweede besluit

De omzet van de vennootschap steeg in het boekjaar afgesloten per 31 december
2016 van 23.921.862 EUR naar 26.693.303 EUR. Het boekjaar sluit af met een
bedrijffswinst voor belasting van 3.646.352 EUR. Na afhouding van de belastingen
bedraagt de nettowinst 2.410.123 EUR. Een winst van 4.553.817 EUR werd
overgedragen uit het vorig boekjaar, zodat het te bestemmen resultaat 6.963.940 EUR
bedraagt.

De algemene vergadering beslist het resultaat integraal over te dragen naar het
volgende boekjaar.
Derde besluit

Er wordt kwijting verleend aan elk van de bestuurders en aan de commissaris voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar.

Aangezien de dagorde afgehandeld is, wordt de vergadering gesloten.

De voorzitter geeft lezing van de notulen van de vergadering, waarna hij ze
ondertekend.

Guido Vanherpe
Voorzitter
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Aanwezigheidslijst van de gewone algemene vergadering van aandeelhouders
gehouden op donderdag 27 april 2017

De aandeelhouders Aantal Vertegenwoordiger | Handtekening
aandelen
1. LLBG NV 3.949 Guido Vanherpe f-'://_/f
(KBO: 0412.382.632) BVBA, vert. Guido 5 '
Vanherpe
2. La Lorraine Ninove NV 1 LLBG NV, vert. | —
(KBO: 0402.225.247) Guido Vanherpe { ~—"—" |
BVBA, vert. Guido |~
Vanherpe
Aantal vertegenwoordigde 3.950
aandelen:
op een totaal van: 3.950

Nt et 2D

~Guido Vanherpe
Voorzitter
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LA LORRAINE ANTWERPEN
naamloze vennootschap
2900 Schoten, Toekomstiaan 16
Ondernemingsnummer: 0438.206.804
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

Verslag van de raad van bestuur van 27 april 2017
betreffende het boekjaar afgesloten per 31 december 2016

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij verslag
uit over het beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de
eer u de jaarrekening van boekjaar afgesloten per 31 december 2016 ter goedkeuring
voor te leggen.

1. Commentaar bij de jaarrekening ten einde een getrouw overzicht van de
ontwikkeling van de resultaten en van de positie van de vennootschap te
geven, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt.

De omzet van de vennootschap steeg in het boekjaar afgesloten per 31 december
2016 van 23.921.862 EUR naar 26.693.303 EUR. Het boekjaar sluit af met een
bedrijffswinst voor belasting van 3.646.352 EUR. Na afhouding van de belastingen
bedraagt de nettowinst 2.410.123 EUR. Een winst van 4.553.817 EUR werd
overgedragen uit het vorig boekjaar, zodat het te bestemmen resultaat 6.963.940 EUR
bedraagt.

Schematisch kan het resultaat als volgt worden voorg esteld:

FY2016 FY2015
Diensten en diverse goederen 5.000.563 € 5.048.044 €
Bezoldigingen, sociale lasten en 2.384.229 € 2.329.740 €
pensioenen
Afschrijvingen, waardeverminderingen en 1.176.025 € 1.235.603 €
voorzieningen voor risico’s en kosten
Andere bedrijfsk osten 49.242 € 51.538 €
Financiéle opbrengsten 122.092 € 16.746 €
Financiéle kosten 1.029 € 5.478 €

De risico’'s en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico's en
onzekerheden eigen aan een gewone bedrijfsvoering en eigen aan de voedingssector
(zoals de evolutie van de grondstofprijzen en de problematiek van de
voedselveiligheid). Deze risico’s worden continu opgevolgd en ingeschat door de Raad
van Bestuur.

2. Bestemming van het resultaat.

De raad van bestuur stelt voor de winst integraal over te dragen naar het volgend

boekjaar.
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3. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden.

Er hebben geen belangrike gebeurtenissen plaatsgevonden na het einde van het
boekjaar.

4. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvioeden.

Er zijn geen gekende omstandigheden.

5. Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van ontwikkeling en
onderzoek.

In het afgesloten boekjaar werd geen enkele activiteit ontwikkeld op gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

6. Gegevens over het bestaan van bijkantoren.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

7. Gebruik van financiéle instrumenten.

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap  zijn
intergroepsleningen, en kortlopende bank- en intergroepsdeposito’s. De belangrijkste
doelstelling van deze financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de
activiteiten van de onderneming.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en

passiva zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar
activiteiten.

8. Belangenconflicten in de raad van bestuur

In het afgesloten boekjaar waren er geen belangenconflicten in de raad van bestuur.

Wanneer u zult een beslissing genomen hebben over de goedkeuring van de
jaarrekening, verzoeken wij u kwiiting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het gevoerde beleid en de aansprakelijkheid voortvioeiend uit de
uitoefening van hun mandaat.
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LA LORRAINE ANTWERPEN
naamloze vennootschap
2900 Schoten, Toekomstlaan 16
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RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

Wij hopen u met dit verslag voldoende te hebben voorgelicht. Uiteraard blijven wij ter
uwer beschikking voor verdere toelichting.

Opgesteld te Schoten op datum van 27 april 2017,

De Raad van bestuur.

~LLBG NV L&A-BUsiness Consult BVBA
v.v. Guido Vanherpe BVBA v.v. Luc Verhasselt

v.v. Guido Vanherpe

/\{\WJ-’\/\A/?

Shauri BVBA
v.v. Marc Vanherpe

J
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