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JAARREKENING IN EURO

NAAM: Panesco Europe N.V.

Rechtsvorm: NV

Adres: Joseph Cardijnstraat Nr.. 54
Postnummer: 9420 Gemeente: Erpe-Mere

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Dendermonde

Intemetadres *:

Ondememingsnummer 0439,776.224
DATUM 11/01/2012 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 23/04/2015 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2014 | tot | 3112/2014 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2013 | tot [ 31/12/2013 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijnniet ** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
ondememing, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

SOWER MANAGEMENT CONSULTING BVBA 0834.574.934
Kuitegemstraat 100 , 2890 Sint-Amands, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 30/06/2012- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
DESAEYER PATRICK

Kuitegemstraat 100 , 2890 Sint-Amands, Belgié

La Lorraine Bakery Group NV  0412.382.632
ELISABETHLAAN 143, 9400 Ninove, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 30/06/2012- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
GUIDO VANHERPE BVBA, vertegenwoordigd door GUIDO VANHERPE

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 33 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1, 5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.2.4,5.3.1,5.34,5.3.6,54.2,54.3,55.2,5.6,5.8,5.11,5.16,5.17.2,8, 9

Handtekening . 5 o~ Wandtekening _
{naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
La Lorraine Bakery Group NV X GUIDO VANHERPE BVBA

Vertegenwoordigd door Vert. door Guido Vanherpe

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.



| Nr. [0439.776.224 IVOL 1.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

SHAURI BVBA 0469.986.675

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 30/06/2012- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
VANHERPE MARC

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

VANTMAR BVBA 0867.330.151

Koperstraat 12 , bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 30/06/2012- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
VANHERPE ANTHONY

Torfheidedreef 23 , 2970 Schilde, Belgié

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA 0446.334.711
Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B00160
Mandaat : 24/06/2013- 28/04/2016

Vertegenwoordigd door :
Van Dooren Marmix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Lidmaatschapsnummer : AG1753
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
berospen.

De jaarrekening werd | werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hiema worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bjj zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de ondememing **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Sow»

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hiema worden vermeld: naam, voomamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.
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l VOL 2.1 l

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.
ACTIVA
VASTE ACTIVA ...t issssse s saninnesens
OprichtingSKosten ..o 5.1
Immateriéle vaste activa.........coovemeeerineenil 52

Materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen ............cccevviiiinnnsiccinnnneen,
Instaliaties, machines en uitrusting ...........cc.coicnieneennnes
Meubilair en rollend materieel ............ccocoeiiinisccnienenenne
Leasing en soortgelijke rechten ...........ccccoiiniinnnincnnnnns
Overige materiéle vaste activa .........cc.ccerieriiieniinccnne

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa.............cccocveicriiiiccniinnccininnnennns 5.5.1

Verbonden ondememingen ............cccvveieninnenenecnensennns 5.14
Deelnemingen .........ccoeririninr st
VOrderingen .......ccocoveriinimnsiimissmenmsesnnna.

Ondememingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESEARL ...t verte e esenern e ean et anaaee 5.14

Deelnemingen ...........ccccccmirerccn e

Vorderingen

Andere financiéle vaste activa .............cccccvrvenriccninicrnnnnes
ABNAEIBN ....coovveriemriere et ece e e e nnnas

Vorderingen en borgtochten in contanten ...................
VLOTTENDE ACTIVA ... e

Vorderingen op meer dan één jaar

Handelsvorderingen .........cccccveniinmenccsimenennnnnnne
Overige vorderingen .............covcvmeecnnnnnne e sennns

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...........................
VOOITAGEN .....coveernirieecesirene s e eans e sra e st v sane s
Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in bewerking .........coceccrircnciminnninssinnenone
Gereed product ..o e
Handelsgoederen

Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............
Vooruitbetalingen ...........cccoevcivinniininccenns
Bestellingen in uitvoering ...........cccevievnimmeeciiciieee

Vorderingen op ten hoogste één jaar ................ccccocvvennnnans
Handelsvordenngen .........c..ccccccereeevinevnsccsininninnsnennns

Overige vorderingen .........cccoovveeeciiineisieneree e

Geldbeleggingen .............c.ccocvmiionnin e 5.6
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen .........ccucvemrnmeernrerns s
Liquide middelen ...............c.cccimiiniinnimie

Overlopende rekeningen ................cccoceveiicinmeincecvieninnns 5.6

TOTAAL DER ACTIVA ..o

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20/28
20
21

22127
22
23
24
25
26
27

28
2801
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33

35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

191.415

16.065

16.065

175.350
175.350
175.350

7.979.181

206.953

7.659.038
3.935.907
3.723.131

227.578
92.565

31.603

1.077
30.526

175.350
175.350
175.350

6.925.076

6.564.769
4.750.301
1.814.468

323.441
36.866

20/58

8.170.596

7.132.029
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ...........ccooiiiiinnieeieneceeeecee

Kapitaal ...........ccoorrnmimeiricii e
Geplaatst kapitaal ..........c.oeevieimrin i e
Niet-opgevraagd kapitaal ..........cccceoomrrecmrsinnsnnsrennannne

Uitgiftepremies ..o

Herwaarderingsmeerwaarden................cccoevmneieveiensnniens

RESEIVES ........oiiiiiiiiiiicei e e
Wettelijke reserve..........c.cooeemiminnnne
Onbeschikbare reserves .....

Voor eigen aandelen ....
Andere ........coocninnnrnnnns
Belastingvrije reserves ........cccoccveiiiciniieniniiceeees
Beschikbare reserves ...

Overgedragen winst (verlies)
Kapitaalsubsidies ...........cc.ccooininniciceee

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actiof -« oo e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico’s en kosten ....................c........
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ....

Belastingen ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccoouveeeees
Overige risico’s en kosten ..........ooooiiiiiic s
Uitgestelde belastingen ................cccoiiniiieiiinnnicinn,
SCHULDEN ....ooee ettt e smenr e

Schulden op meer dan één jaar

Financiéle schulden ...........ccocomriccrecrr e
Achtergestelde feningen ..........ccooviiiiiceieininnie,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........ccccooeeeet
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstellingen ...........ccovrieeiivmeiincene
OVverige IBNINGEN .......c.ccoocreeerrererreer e eeeesasessnns

Handelsschulden

Leveranciers
Te betalen Wissels ......c..cccvcieieiii e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................
Overige SChUlden ..o

Schulden op ten hoogste één jaar .................cccocoeeii,

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIEN ..ottt

Financiéle schulden .............cccoceviniiiininncecrennee
Kredietinstellingen ............ccvceenemrninncireeeeesceve e
Overige leningen

Handelsschulden ...
Leveranciers ...........cccerciimnerccenrn s
Te betalen WisSels ..o
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten .........coeceeiciiiie e

Belastingen ...

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige SChUIden ..........c.occrvesinrneen e srs s senens
Overlopende rekeningen ..............ccccovvvmvieecciininniecccs

TOTAAL DER PASSIVA ..o

5.9

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10
100
101
11
12
13
130
131
1310
1311
132
133

14
15

19

16
160/5
160
161
162
163/5
168
17/49
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42

43
430/8
439

440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

5.760.487

5.095.979

124.000
124.000

2.121.524
12.400

2.109.124
3.514.963

124.000
124.000

2.121.524
12.400

2.109.124
2.850.455

2.410.109

2.036.050

2.334.707

1.283.512
1.283.512

1.051.195
T47.897
303.298

75.402

2.024.012

1.369.079
1.369.079

654.933
405.000
249.933

12.038

10/49

8.170.596

7.132.029
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[ Nr. [0439.776.224 | [vors ]
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten .............cccooiiieimieinnininnneeees 70174 33.036.050 30.743.126
70 33.036.050 30.442.933
71
72
74 300.193
BedriffSKOSton .............cccvininininnniie e s 60/64 32.025.479 29.531.229
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 22.532.494 20.740.262
ABNKOPEN ....oeormveveecernieeseersestesesessesnsesssesasensnssssssaes 600/8 22.532.494 20.740.262
Voorraad: afname (toename) .........ccceveverevennens (+)(-) 609
Diensten en diverse goederen ..........co.cccvverrerercrerssrrnenens 61 7.731.998 7.333.932
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (+)(-) 5.10]) 62 1.606.589 1.427.008
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
L1 O 630 17.582 23.282
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ........ccocevvecreecer e cnn s +)() 631/4 73.369
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ..........coceeeeeeerennns (+¥(-) 5.10] 635/7
Andere bedrijfskosten .........ccovieicrecirenssre s 5.10 | 640/8 63.447 6.745
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEI ....voeeeee et ete v s et bsb e s e sreressaesasrensensnnases o] 649
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... (+)(-) 9901 1.010.571 1.211.897
Financiéle opbrengsten ................ccooo i iiiiirecneeeeees 75 132.483 135.190
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........coceeereeeieins 750
Opbrengsten uit viottende activa ............ccccnreecinniiinnne 751 68.490 51.200
Andere financiéle opbrengsten 5.11 | 752/9 63.993 83.990
Financiéle KOSten ............cccooroimnimn e o 511 ] 65 136.910 97.518
Kosten van schulden ... 650 12.594 9.037
Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handeis-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) ................. (+)(-) 651
Andere financiéle kosten ..........ccccomivviiminiiiniine, 652/9 124.316 88.481
Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting ... ... (+Y(-) 9902 1.006.144 1.249.569
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[ Nr. [ 0439.776.224 |VOL 3 ]

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Uitzonderlijke opbrengsten...............ccccooviiniciiiiiinicinnnee 76
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
T X (112 T 760
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VASEE ACHVA ...ovveeceee et 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
FSICO'S 8N KOSIBN .....v.vuceerceicnncencensesrncenssesss s snseseennes 762
Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ................... 763
Andere uitzonderlijke opbrengsten .........c.coeeoiieiiniveinnns 764/9
Uitzonderlijke kosten ............ccccovnimrmecncninccimmnnineene 66
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
Vaste aCHVE ..o 660
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .. 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ..........cc.cocverereirrerenerenens (+)/() 662
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa .............. 663
Andere uitzonderlijke kosten ..., 511 ] 664/8
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
e =Y o SR =) 669
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... (+)Y() 93803 1.006.144 1.249.569
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen .................... 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ..................... 680
Belastingen op het resultaat ...............cocooeviininiiinnnnnnns (+)(-) 5.2} 67/77 341.636 410.532
Belastingen ......c..ccoivriveieriereenrenre e rere e e 670/3 341.636 410.532
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............cccvevvrreeeevcreninennas 77
Winst (Verlies) van het boekjaar ..............cocooereen, (+)Y() 9904 664.508 839.037
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ......................... 789
Overboeking naar de belastingvrije reserves.................... 689
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... /() 9905 664.508 839.037
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RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) ..............cooomeininiiiiiie (+)/(-) | 9906 3.514.963 2.850.455

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ~(*Y() ](9905) 664.508 839.037

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................... (+)(-) 14P 2.850.455 2.011.418
Onttrekking aan het eigen vermogen .............cccovvmmnmmemmniccincciecsesiennen, 791/2

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........c.ocoeevvcemiiiiiccisinnennns 791

AN 08 TBSEIVES .oeeeveeriiierieresnrercrenrnessrrresees s s ess s e sstressestsemtssaes sessassnssann 792
Toevoeging aan het eigen vermogen ..o 691/2

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ............ccocnmriiiiniiiciiccinin 691

aan de wettelijke reserves 6920

8N (€ OVETIJE MESBIVES ...c..ccoeirreeererrrrnreseserraeerreereenanessssssassosresssnsasas 6921
Over te dragen winst (verlies) ...........cccooiiiiiiiin ) | (14) 3.514.963 2.850.455
Tussenkomst van de vennoten in het verlies .....................c 794
Uit te keren WINSt ... s s 694/6

Vergoeding van het kapitaal ...........cccocceeiiiviiiiiinii e 694

Bestuurders of Zaakvoerders .........c.ccccooueeviriinviinsicssncnecr i 695

Andere rechthebbenden 696
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........c..ccceemrrcciinnne 8192P XOOOOOOOOVKKKK 56.539
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o, 8172

Overboeking van een post naar een andere ..........ccocceveeveemeinniennens (+)/(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...............ccooocoiiiis 8192 56.539
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..............o.cocooniveimniininn, 8252P JORKKCOCOOKK
Mutaties tijdens het boekjaar

L€ 1= T oY R UPT 8212

Verworven van derden ..........oocoeinimnimninieeee et 8222

AFGEDOBKE ..o e 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ...........c.cccceceeeeeencnnennes (+)/(-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............cocooeinniiiiis 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322P XOO000CVOVONK 55.462
Mutaties tijdens het boekjaar

GEROBKL ...t e 8272 1.077

TEIUGGENOMEN ....cuvriiireiiieriie s sans sk sh et st e e sanssnan s st e sansnnasnsnrenas 8282

Verworven van derden .........coeveeeeecisssninsniesesssissnss s sssesnsnnns 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8302

Overgeboekt van een post naar een andere ... 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 56.539
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......................... (23)
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| Nr. | 0439.776.204 [voL 533 ]

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............c.ccccovnrnnineen. 8193P XOOOOOCOOOOKNK 368.171
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163 3.074

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8173 22.409

Overboeking van een post naar een andere ...........ccc.ccovineiniersinns (+)/(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................c..... 8193 348.836
Meerwaarde per einde van het boekjaar ............cccocooiniiiiinineininennne 8253P JOOOCOTOOVOTRKK 8.718
Mutaties tijdens het boekjaar

GEbOBKE ..o 8213

Verworven van derden ............coviiiinciniinne e 8223

ATGEBOBKE ...ttt s 8233

Overgeboekt van een post naar een andere ............cccceeeeniircenneee (+)/(-) | 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ccooomemiimnii 8253 8.718
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P JOOOXKKHKKKIOKKXK 346.363
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t 8273 16.505

LI LT To =TT 1T U 8283

Verworven van derden ... s 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8303 21.379

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccceviviinncnnnen. 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... | 8323 341.489
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......................... (24) 16.065
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[ Nr. J0430.776.224

IVOL 5.3.5 l

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................ccccccocei

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen .............cooeeiiiiiiincnnennnn.

Overboeking van een post naar een andere ...........ccovvvvvimenimninnnncnns +)-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............ccooorienni
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GBDOBKE ...t nae s an e nes
Verworven van derden ... st seanns e
AFGEDBOBKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar................ccccovvernnnnniinnnnnnccnnnn

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ... st
TEOIUGQENOMEN ....oecvieeeeeacniraceersarersrninsreessesassessasnsssnssseseesrescemanesssssesassssnns

Verworven van derden ........c.ccomosseninrsensrosieeees
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere .............cccovivvivnininnes
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccciiernnnene

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185
8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

18.260

18.260

18.260

18.260

11133




| Nr. |o439.776.224 | |VOL 5.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccoocvvn. 8391P JOO00OCOOOCOCKK 175.350
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen.........coovrreviri s 8361

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..., 8371

Overboeking van een post naar een andere .................oecvvcernnnnnnnnns (+)/(-) {8381
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............cccocoieinnnines 8391 175.350
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8451P OO0
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE .....c.eiieeecenrecce et r e e s 8411

Verworven van derden ...........ceeieniireersinnnesie et e 8421

AFGEDOBKE ...t e e 8431

Overgeboekt van een post naar een andere
Meerwaarde per einde van het boekjaar............c..cccccooinininie 8451
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.................cccoccccl 8521P JOOOOOTOORKKX

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ...t 8471
TEOrUGJENOIMEN .....ooiiiiiieiciit e r et s bt s s aas e s e b e e samn e e e sans e s eennen 8481
Verworven van derden ..........cocoeeererremciemssinimsne s sssssinnanse 8491
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............cccocceeei. 8501
Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccceevciniivenienas (+)/(-) | 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...................cccccccoenee. 8521
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............................. 8551P JOO0000COOCKNK
Mutaties tijdens het boekjaar ...l (+)/(-) | 8541
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............................. 8551
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .............ccccocvnnien (280) 175.350

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cccoovveeneen 281P J000000XKCCONK

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGEN ...cviierieeireccrsin i e s s st sae st e s e e b s mn e s e e e e esenan 8581
TerugbetaliNngen........ .o cveiiorier et s e s 8591
Geboekte waardeverminderingern ... 8601
Teruggenomen waardeverminderingen 8611
Wisselkoersverschillen .........ccoccer i s 8621
Overige MUEALES .........ccccrerreriorercerermre e srs s csnnr s 8631

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................... (281)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKUJAAR - ccurieeimrieriimirairtsaaaeeeasessrees sesusseesssnsessassenes smnsaeesssssnessanes 8651
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| Nr. | 0439.776.224 |

]VOL 5.5.1 l

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondememingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondememingen waarin de ondememing maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden . . . .
" Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekenin

NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten 9 gep y g

en zo het een ondememing naar Histreek doch- Ei Neth Htaat

i rechtstreeks igen vermogen ettoresultaa
Belgisch recht betreft, ters_| Jaarrekening | Munt- g g
het ONDERNEMINGSNUMMER
o o per code (+)of (-)
Aantal % % (in eenheden)

Panesco Iberica NV 31/12/2014 | EUR 12.304 -28.264
Calle Vilamari 86-88
08015 Barcelona
Spanje
B65073827
aandelen op naam 70,00[ 0,00
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| Nr. [ 0439.776.224 |

I VOL 5.7 I

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..........c.cccoeoieeicieirecreinerernr s
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar...........c.ccomeincniiinininnennnnnnenn

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen zonder nominale waarde met stemrecht

ABNAEIBN 0D NBAIM......ciceermircrie e e e s s re e er s e et e sane e een srssasnsesantassnrnanae

Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen....

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ...
Aandeethouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandeien

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P | 200000COOCK 124.000
(100) 124.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
124.000 500
8702 | XO0OOOOOOOCKX 500
8703 |  XO0OCKOXXXXX
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
(101) XXAXXOOCOOKAKXK
8712 |  X0000O0OOOXXX
Codes Boekjaar
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal QBNAEIBN ...t e e e s e s e ans 8761
Daaraan verbonden Stemrecht ... e e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar doChters ... 8781
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIBIE SCRUMIBN ... ..ot e s r s st e e s s e m e e s s e e e e e s sea s searensmrner e eaaemrnen e meeennranns 8801
Achtergestelde [BNINGEN ........ocociiiiei ettt s s b s s s st sann s ase e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8831
KredietinSteIINGON ...t s n b st asen st s 8841
Overige leningen 8851
HandelSSCRUIEN .........coooiiiii et e s e s e es e s n e s bn e 8861
LI Y= = 4T =T O SOOI 8871
T DEAIBN WISSEIS ...t st e st en s b s e s e en e s a s s sne e enae 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNngen ..o s 8891
OVEIIGE SCNUIHEIN ..ot ceeeeeecr st e e e e st ceesceaneeer e e esn e e s esceesn e amnesame s s assme e es e ennesame s aan e s s sennnenns 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen............cccccccovvevninnnn. (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FInanciéle SChUIBN ... e e s 8802
Achtergestelde [BNINGEN ..o e e s 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e 8822
Leasingschulden en soortgelijke SChUIden ..........cccoveircieiennncc s s s amtsr et e een 8832
=T L= T 11 1Ty = o P 8842
OVETIGE IBNINGEN ....ooeeireeerirerrier e erceraee e rreeae s e s s s s e e s e r e e e emsressts o te e eas e nem e s ress s asersse e neasnnesnsssense 8852
HandelSSChUIAEN ..o e e b 8862
L= T =T - g T =T 8872
Te betalen wissels 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .......c...ccocciinn o e 8892
L0 Y= (o T 41U [ 1= £ U 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
SJAAE oot ettt e ettt st e be s e Sese e ae et aeeaeane R et ee b betenaeas e s eneranren 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
a1 T o= LRt ot 4 TU o 1= 4 O PR 8803
Achtergestelde [BNINGEN ........cco i e s e en s n s s 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..., 8823
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ... e 8833
KredietinSteliNgen ..........cco i e s s 8843
Overige leningen 8853
HANEISSCUIEN ...t et se e st ess st s st e s ke s ere s n s san s san s aesba sees 8863
LI YT = Ty Lo T P SOOI 8873
Te betalen WISSEIS ... e 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8893
OVENIQE SCRUIAEN ......coviiiiiiiirite e e s e s s s s ab e s d s e s e v b ans 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan Sjaar..................... 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINanciBle SChUIdBN ..........cciiiimiiccir s e s e e e bbb s e ssa b s ne s 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...t e cramt e e semne e 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...............oo e 8951
KredietinStelliNgen ... 8961
OVErge [8NINGEN ... e e s 8971
HaNBISSCIUIGEIN ...ttt e sr s e b b s s s ee s n b e st e mer 8981
Leveranciers 8991
Te Detalen WISSEIS ..ot e s 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ... 9021
OVEIGE SCRUIAEN ...t cree et et e st e s entasve s e e et e ascenaenesseaesaennessnasasaneeeeenneeassnesasanensenaneranns 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...............c.cccoovininnnniiinnninnn. 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINanCIBle SCRUIABI ..........oe it r e e e r e sas e s mr e s e e s esn e e s e s s s e e ee e nseenc e s e enanreeanernanan 8922
Achtergestelde 18NINGEN ... e e e s e e e 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen ................c i, 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... s 8952
KredietinStelliNgen ..o e s 8962
OVEIIGE IBNINGEI ...t eee e e ree e e s et e e e st s e e s aeseesssaenesteessnnesrsenanrensansasanssaneesssnnssenasanennn 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te DEtalen WISSEIS ... e e e s s s 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...l 9022
Belastingen.........oouiiiie e s 9032
Bezoldigingen en sociale lasten.... 9042
OVEIIGE SCHUIHEN ......cceivieiiiieiiireeircccensceensrersreeceresscassesr e s r e rssssnesessssnassnns s ansessenssaeerssraassessonessnneesnessnnsane 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de ONAernemMING - - rrrirmritees e s et e nre gt s s n s s s a s nens 9062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOL DIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSchulden ... e 9072
Niet-vervallen belastingSchulden ... e 9073 1.261
Geraamde belastingSChulden ... 450 746.636
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid .........ccccceriiiicniinniniccins 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........ccooeniniicccnnnrcciicnenn 9077 303.298
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten 75.402
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| Nr. | 0439.776.224 [voL 5.10 |
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAFAGEN ..c.cveceeeeeccieteeeeee s eia s e sasaesceeaesneesreeem s ee s seseaeesseassem e e nanaeseercarasase 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9086 22 23
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ................... 9087 22,2 21,2
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........ccoemrieiinir i e 9088 36.718 32.805
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen ..........ccovecvemnceninsininiiniccnnns 620 1.186.825 1.038.478
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ... i, 621 332.755 282.312
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..., 622
Andere personeelSKOSLEN ...........ccccvvecrcrnminserncn s s s 623 87.009 106.218
Ouderdoms- en overlevingSPensioeNeN ........ccccceervarercinsmnimsns s csars e 624
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ...........ocoevmmeeieecmeieiecinens (+)/(-) 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKL ...t s 9110
Teruggenomen 9111
Op handelsvorderingen
GEDOBKLE .....ueeeemerereeeneene e s e e ricr e st raesetn e se e r e e e e s s et et s e e nnaenren 9112 73.369
QL= T o L= Ty LT R U 9113
Voorzieningen voor risico's en kosten
LI 1= o= e T 1= OO 9115
Bestedingen en terugnemingen ... 9116
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ........c...ccccviviniiiinic e e 640 63.447 6.745
N T L= = O UOYO PRt 641/8
Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........ccccoini e 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ........c...coccccviiiiniiinninin, 9097 0,7 0,8
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ... 9098 1.022 1.283
Kosten voor de ondememing 617 26.708 30.541
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... 9134 326.000
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136
Geraamde belastingSupplementen ...t e 9137 326.000
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 15.636
Verschuidigde of betaalde belastingsupplementen ... 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ................... 9140 15.636
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
verworpen uitgaven 407.615
Notionele intrestaftrek 129.364
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE BLENLIES ...t rremr s n e e e s s R s e e s e e s e s r e e ree e e e 941
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten .............................. 9142
Andere actieve latenties
Passieve [atenties ... e e e e as 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de ondememing (aftrekbaar) ... e 9145 2.404.418 2.100.126
Door de ONAemMemMING .......ccooocerreriminiee ettt e aa e s n s s annens 9146 560.058 542.276
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijffsvoorheffing ........c.ccoooeriieiiciiii e 9147 326.273 278.618
Roerende voOrheffing ...t e 9148
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| Nr. [0430.776.224 | |VOL 5.13 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN.. | 9149

Waarvan

Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop ........cccccvvviiiiininncninnnnniicenees 9150

Door de ondereming getrokken of door aval getekende handelseffecten ..o 9151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de ondememing zijn

GEWEBIDOIGU .....oovoeeveverieeeee e rs e essteeesbessse st tetes st et eesseas et s essssasssssebesesenraseseteserssnssanssnsbenssensssseeteenssrnnnasens 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de ondermeming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .........c.cevviciiiiiicvnn e e 9161
Bedrag van de inSCHMJVING ......c.ccreierrreniersrcressmte s res s se e ssnr s s s srcessensesmnessernssenssnesssnessnesnees 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijviNg ........c..coeoiiiimrirce e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ..........ccooceveeiiiiiiiinnniinieneeceieenens 9191

Zekerheden op de nog door de ondememing te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
o 7 9201

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162
Bedrag van de inSCHIJVING -.....coovoveamierrr et rr s rmnecnr s se e esm e e en e s e s s s s ennrenarnannns 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChjVING .......ccocooe i 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .............ccccovciiiinncciinnicin e 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOUVE -e.eeeveteirrereeetersaecesenees st esssncassesssenssesesensasssnsassessesseasesasssntesassssnsnbasscssastasasssatnsatasasaseenesensssenrasasassss 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen ... 9213
Verkochte (fe 1everen) OBUEIEN ............cc.ooccoiiiiiiiiiir ettt et n v sre et e et ere s e st e s smnan 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen ... s 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ................ini 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regeling voortviceien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:

La Lorrraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obligaties ter waarde van 75 miljoen euro en de
hernieuwing van haar kredieten ter waarde van 125 miljoen euro in december 2013 een garantieverklaring afgegeven aan de
obligatiehouders en het bankconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de intrestbetalingen of terugbetalingen van
de hooddson van obligaties en/of kredietfaciliteiten, of enige andere wanprestatie (niet limitatief) zoals insolventie, vereffening of
stopzetting van notering van obligaties.

In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery group NV en elk van haar dochterondernemingen die als ‘guarantor’ optreden zich
hoofdelijk, onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of
kredietfaciliteiten.

De vennootschap is opgenomen als 'guarantor’ van La Lorraine Bakery group NV, zowel in het gesyndiceerd krediet ter waarde van
125 miljoen euro als in het kader van de obligatielening ter waarde van 75 miljoen euro.

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste actiVa...........cooor et e e (280/1) 175.3580 175.350
Deelnemingen (280) 175.350 175.350
Achtergestelde VOrderingen ...........ccocccrirmrmrnrerccerrcernanr e seessae e sseresnecas 9271
Andere VOrderingen ... e 9281
Vorderingen op verbonden ondernemingen 9291 3.408.849 1.404.420
Op meer dan 66N JAAr ... e e 9301
Op hoOgStENS EEN JAAT .....cccceecrrarrceercrs e rrsr e ressnn s nen et et e sent s emas e 9311 3.408.849 1.404.420
Geldbeleggingen...............coooiince e e 9321
ABNABIBN ...t et s n s s an e nra e 9331
VOrderingen ... e 9341
SCRUIABN ...t cee e st e s e s is e s s emtesetsae e e s s ateareaesesota et e arensenaeneneanns 9351 148.491 54.299
OP MEBEI dan B8N JAAN «......cevoreerrrereccerecerreainareesrareromnessaenanreaseessseereserssasessnessonseran 9361
Op hoogstens 66N JAar ... e 9371 148.491 54.299
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de ondememing gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondememingen .........c.cooocccmnuenee 9381 200.000.000 200.000.000
Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ondememing..........c.c.cocoeveveecne 9381
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...............cccocociiiiiiiiiinncenen 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........c.cccorreeecir i 9421
Opbrengsten uit viottende activa 9431
Andere financiéle opbrengsten ... e 9441
Kosten van SChUIdeN ...t s 9461
Andere fiNanci€le KOSIEN ..o 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkie meerwaarden ...............ccccovimiieiiininninmss s e 9481
Verwezenlijkte minderwaarden ..........co.ccoccciecioriioincecceee e 9491
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa..............ccoccoriirviriinii s (282/3)
(3=t T4 1T To =T TR (282)
Achtergestelde VOrderingen ...ttt 9272
ANdEre VOrderNGEN .........cccoioiiceirrie e e e s me e ee e e arses e ast s aan s srassabsann 9282
VOTABINGEN ... ettt a et s s asa s s s s an b sa e e s rmere s 9292
OP MEET dAN EEN JABK ....ccceeeeeeceereceeeeereeeceereeeeeeensersseaesoeaesraesaersnarnesseersaarenssens 9302
Op hoogstens één jaar 9312
SCRUIIBN ... st e sr e s 9352
Op meer dan één jaar ..... 9362
Op hoOGStENS EEN JAAT ..ot e s 9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Bijkomende informatie

Nihil. Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om transacties met verbonden ondmemingen te identificeren, konden geen
gegevens worden opgenomen met betrekking tot de transacties met verbonden ondernemingen.
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lVOL 5.15 |

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Voormaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en OUd-ZABKVOEITETS .......cccovveeiiieieieiiiecieeeaeceoetn e vnesesuesinasssssassanassaaesesrsessenaraans

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de cCOMMISSAriS(SBN) ..........oooummiimeii e s

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachiGn ...t e s s e e
Belastingadviesopdrachten ........ .. s e
Andere opdrachten buiten de revisorale oparachien ..........c..coveeeecrririser e e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleoparachten ...........cccociiicrinieiec et e e s s R s s s reann
Belastingadviesopdrachten ... e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

706.626

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

5.100
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteid, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De ondememing is zelf dochterondermeming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

La Lorraine Bakery Group NV is een holdingmaatschappij die het meerendeel van de aandelen bezit in de
maatschappijen die behoren tot de bakkerij en maalderij activiteit. Aangezien Panesco Europe NV deel uitmaakt van de
bakkerijtak, wordt deze volledig opgenomen in de consolidatie van La Lorraine Bakery group NV

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een ondermeming naar Belgisch recht betreft, het ondememingsnummer van de

moederondememing die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verieend:

La Lorrraine Bakery Group NV
Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié
0412.382.632

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondememingsnummer van de
moederondememing(en) en de aanduiding of deze moederondememing(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederondememing(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de ondememing op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondememingen waarvan de ondememing als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 26133



| Nr. [ 0430.776.224

IVOL 6 I

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ....cocceerrvvirrrveennnnnns

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds

Deeltijds

Totaal e e

Personeelskosten

Voltijds

Deeltijds

Totaal e e eneenans

Bedrag van de voordelen bovenop hetloon .......................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE  .......ccccnvvniiineennn.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........ccocevinrriinnns
Personeelskosten ..........cccovieeciiiiirenienncnnnnneneennes e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon ............cccccec.ec.

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 21,6 14,6 7.0
1002 1,0 1,0
1003 22,2 14,6 7,6
1011 35.739 24.008 11.731
1012 979 979
1013 36.718 24.008 12.710
1021 1.563.168 1.056.586 506.582
1022 43.421 43.421
1023 1.606.589 1.056.586 550.004
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 21,2 12,4 8,8
1013 32.805 21.095 11.710
1023 1.427.008 834.665 592.343
1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totgal in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ..., 105 21 1 21,6
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........ccooveveinennes 110 21 1 21,6
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cc.ocevneerennn 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ............cccccervvinnmnnsnsiisnncnne 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 14 14,0
lager onderwiis .......ccccecoviiiiicinc s 1200 14 14,0
secundair onderwijs .........cccooveceeeriiiiicnninnn s 1201
hoger niet-universitair onderwijs .............ccccvcmmrerrenes 1202
universitair oONderwis ..........cocvvcevieniciiinenne s 1203
VIOUWEN .....ceiececaemcrme e e e s e e ts s nesnee s e b s smnn e 121 7 1 7.6
lager onderwijs ..o 1210 7 1 7.6
secundair onderwijs .........cc.ccorinircrrcennrn e 1211
hoger niet-universitair onderwijs ............ccceveiniiniennns 1212
universitair onderwijs 1213
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130
2= T0 =Y 1 To = o U 134 21 1 21,6
ATDBIARIS ..o 132
F YT [T 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
N . Codes de ondememing

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen .............c.cccmvinvinniinnncnnn s 150 0,7

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ........c.ccccovcerirvinisnnie i 151 1.022

Kosten voor de onderneming 152 26.708
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of

tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 1 1.0
algemeen personeelsregister ...t

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............c.oc...... 210 1 1,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccoerieiinnns 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst .........ccococcvrmmeerreenrncesrnsnserines 213
] = ] .. “Totaal i "
UITGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

equivalenten

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 2 2,0
het boekjaar een einde nam ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........c.ccceeeen. 310 2 2,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............ccococeiinnnns 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 312
Vervangingsovereenkomst ............ccvemrevnvcnminnninnnnn, 313

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSI0EN ..o s s nae s 340
Werkioosheid met bedrijfstoeslag ..........ccovvicccnincniiennnns 341
Afdanking 342 1 1.0
ANdEre reden .........oooceeeeieiiieacr e e e 343 1 1,0
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten bilijft

verlenen aan de ondememing .................... 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ... 5801 115811 2
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 515812 101
Nettokosten voor de ondememing ..........cccccovvimemevssnnncs e, 5803 334 | 6813 2774
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .......... 58031 58131 2.658
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .... | 58032 334 | 58132 116
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........cococeeeeee 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers . 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingSuren ... 5822 5832
Nettokosten voor de onderneming ...........occoceveiicimiinonneseciecieeiesiee e, 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ..........ccccomereiicniniiinississnsnsenns 5841 14 | 5851 8
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........cccccceerme e s e 5842 249 | 5852 142
Nettokosten voor de ondememing 5843 12.677 | 56853 7.244
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WAARDERINGSREGELS

1. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van vennootschappen

Ten behoeve van het getrouwe beeld wordt in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit bepaalde
waarderingsregels:

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:

Deze afwijkingen beinvioeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat voor belastingen van de ondememing:

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of toepassing (gewijzigd)- (niet gewijzigd)
2o ja, dan heeft de wijziging betrekking op:

en heeft zij een  (positieve) (negatieve) invioed op het resultaat van het boekjaar voor belasting ten belope van EUR.

De resultatenrekening (werdt) (wordt niet) op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend; zo ja, dan hebben deze betrekking op:

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden:

(Voor de vergelijkbaarheid worden de cijfers van het vorige boekjaar op volgende punten aangepast)
(Voor de vergelijking van de jaarrekening van beide boekjaren moet met volgende elementen rekening worden gehoudeny):

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico’s, mogelijke verliezen en ontwaardingen
waarvan hiemna sprake, onvermijdelijk aleatoir:

Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiéle positie en
het resultaat van de ondememing:

2. Vaste activa

Oprichtingskosten:
De oprichtingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:

Herstructureringskosten:

De herstructureringskosten werden-{geactiveerd} (niet geactiveerd) in de loop van het boekjaar; zo ja, dan wordt dit als voigt
verantwoord :

Immateriéle vaste activa:

Het bedrag aan immateriéle vaste activa omvat voor EUR kosten van onderzoek en ontwikkelingen. De afschrijvings-
termijn voor deze kosten en voor de goodwill beloopt ¢meer; (niet meer) dan 5 jaar; indien meer dan 5 jaar wordt deze termijn als volgt
verantwoord :

Materiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar {werden}-(werden geen) materiéle vaste activa geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze
herwaardering als voligt verantwoord :
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WAARDERINGSREGELS

Afschrijvingen geboekt tijdens het boekjaar:

Methode Basis Afschrijvingspercentages
. L (lineaire) NG (niet-
Activa D (degressieve) geherwaardeerde) Hoofdsom Bijkomende kosten
A (andere) G (geherwaardeerde) Min. - Max. Min. - Max.

1. Oprichtingskosten

2. Immateriéle vaste activa
Software L NG 20,00 - 50,00 0,00-0,00
3. Industriéle, administratieve of
commerciéle gebouwen*

4, installaties, machines en uitrusting*

Installaties, machines en uitrus L NG 20,00 - 33,33 0,00-0,00
installaties, machines en uitrus D NG 40,00 - 40,00 0,00-0,00
Inst.,mach, uitr. in leasing D NG 20,00 - 40,00 0,00-0,00
Inst.,mach, uitr. in leasing L NG 20,00 - 20,00 0,00 - 0,00
5. Rollend materieel*

Rollend materieel L NG 20,00 - 20,00 0,00 - 0,00
Rollend materieel in leasing L NG 20,00 - 20,00 0,00 - 0,00
6. Kantoormaterieel en meubilair*

Meubilair, soft en hardware L NG 20,00 - 33,00 0,00 - 0,00
Meubiliar, soft en hardware D NG 40,00 - 40,00 0,00 - 0,00
Soft en hardware leasing D NG 40,00 - 40,00 0,00 - 0,00
Soft en hardware leasing L NG 20,00 - 20,00 0,00-0,00
7. Andere materiéle vaste activa

Inrichting gebouw D NG 20,00 - 40,00 0,00 - 0,00

* Met inbegrip van de in leasing gehouden activa; deze worden in voorkomend geval op een afzonderlijke lijn vermeld

Overschot aan toegepaste, fiscaal aftrekbare, versnelde afschrijvingen ten opzichte van de economisch verantwoorde afschrijvingen :
- bedrag voor het boekjaar: EUR.

- gecumuleerd bedrag voor de vaste activa verworven vanaf het boekjaar dat na 31 december 1983 begint: EUR.

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar -fwerder)-(werden geen) deelnemingen geherwaardeerd; zo ja, dan wordt deze herwaardering als volgt
verantwoord :

3. Viottende activa

Voorraden:
Voorraden worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de (te vermelden) methode van de gewogen
gemiddelde prijzen, Fifo, Lifo, individualisering van de prijs van elk bestanddeel of tegen de lagere marktwaarde:

1. Grond- en huipstoffen:

2. Goederen in bewerking - gereed product:

3. Handelsgoederen:

4. Onroerende goederen bestemd voor verkoop:
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WAARDERINGSREGELS

Producten:

- De vervaardigingsprijs van de producten (omvat) (omvat niet) de onrechtstreekse productiekosten.
- De vervaardigingsprijs van de producten waarvan de productie meer dan één jaar beslaat, (omvat) (omvat niet) financiéle kosten
verbonden aan de kapitalen ontleed om de productie ervan te financieren.

Bij het einde van het boekjaar bedraagt de marktwaarde van de totale voorraden ongeveer % meer dan hun boekwaarde.
(Deze inlichting is slechts vereist zo het verschil belangrijk is).

Bestellingen in uitvoering:
Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd (tegen vervaardigingsprijs)
(tegen vervaardigingsprijs, verhoogd met een gedeelte van het resultaat naar gelang van de vordering der werken).

4. Passiva

Schulden:
De passiva (pevatten)-(bevatten geen) schulden op lange termijn, zonder rente of met een abnormaal lage rente; zo ja, dan wordt op
deze schulden (een) (geen) disconto toegepast dat wordt geactiveerd.

Vreemde valuta:
De omrekening in EUR van tegoeden, schulden en verbintenissen in vreemde valuta gebeurt op volgende grondslagen:

De resultaten uit de omrekening van vreemde valuta zijn als volgt in de jaarrekening verwerkt:

Leasingovereenkomsten:

Wat de niet-geactiveerde gebruiksrechten uit leasingovereenkomsten betreft (artikel 102, §1 van het koninklijk besluit van 30 januari 2001
tot uitvoering van het Wetbhoek van vennootschappen), beliepen de vergoedingen en huurgelden die betrekking hebben op het boekjaar
voor leasing van onroerende goederen: EUR.
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PANESCO EUROPE
naamloze vennootschap
9420 Erpe-Mere, Joseph Cardijnstraat 54
Ondernemingsnummer: 0439.776.224
RPR Gent, afdeling Dendermonde

Verslag van de raad van bestuur van 23 april 2015
betreffende het boekjaar afgesloten per 31 december 2014

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij verslag
uit over het beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de
eer u de jaarrekening van boekjaar afgesloten per 31 december 2014 ter goedkeuring
voor te leggen.

1. Commentaar bij de jaarrekening ten einde een getrouw overzicht van de
ontwikkeling van de resultaten en van de positie van de vennootschap te
geven, alsmede een beschrijving van de_ voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt.

De omzet van de vennootschap steeg in het boekjaar afgesloten per 31 december
2014 van 30.442.933 EUR (FY2013) naar 33.036.050 EUR. Het boekjaar sluit af met
een bedrijfswinst voor belasting van 1.006.144 EUR. Na afhouding van belastingen
bedraagt de nettowinst 664.508 EUR. Een winst van 2.850.455 EUR werd
overgedragen uit het vorig boekjaar, zodat het te bestemmen resultaat 3.514.963 EUR
bedraagt.

Schematisch kan het resultaat als volgt worden voorgesteld:

FY 2013 FY 2013
Diensten en diverse goederen 7.731.998 € 7.333.932 €
Bezoldigingen, sociale lasten en 1.606.589 € 1.427.008 €
pensioenen
Afschrijvingen, waardeverminderingen en 90.951 € 23.282 €
voorzieningen voor risico’s en kosten
Andere bedrijffskosten 63.447 € 6.745 €
Financiéle opbrengsten 132.483 € 135.190 €
Financiéle kosten 12.594 € 9.037 €

De risico's en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico’s en
onzekerheden eigen aan een gewone bedrijfsvoering en eigen aan de voedingssector
(zoals de evolutie van de grondstofprizen en de problematiek van de
voedselveiligheid). Deze risico’s worden continu opgevolgd en ingeschat door de Raad
van Bestuur.

2. Bestemming van het resultaat.

De raad van bestuur stelt voor de winst integraal over te dragen naar het volgend
boekjaar.
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3. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden.

Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen plaatsgevonden na het einde van het
boekjaar.

4. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvioeden.

Er zijn geen gekende omstandigheden.

5. Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van ontwikkeling en
onderzoek.

In het afgesloten boekjaar werd geen enkele activiteit ontwikkeld op gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

6. Geqgevens over het bestaan van bijkantoren.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

7. Gebruik van financiéle instrumenten.

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap  zijn
intergroepsleningen, en kortlopende bank- en intergroepsdeposito’s. De belangrijkste
doelstelling van deze financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de
activiteiten van de onderneming.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en

passiva zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar
activiteiten.

8. Belangenconflicten in de raad van bestuur

In het afgesloten boekjaar waren er geen belangenconflicten in de raad van bestuur.

Wanneer u zult een beslissing genomen hebben over de goedkeuring van de
jaarrekening, verzoeken wij u kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het gevoerde beleid en de aansprakelijkheid voortvioeiend uit de
uitoefening van hun mandaat.
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Wij hopen u met dit verslag voldoende te hebben voorgelicht. Uiteraard blijven wij ter
uwer beschikking voor verdere toelichting.

Opgesteld te Schoten op datum van 23 april 2015.

De Raad van bestuur.

LLBG NV
v.v. Guido Vanherpe BVBA
v.v. Guido Vanherpe

Vantmar BVBA  \
v.v. Anthony Vanherpe

(\(\,\//\/\/\/)

Shguri BVBA Sower Management Consulting BVBA
v.v.|Marc Vanherpe v.v. Patrick Desaeyer
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de naamloze
vennootschap Panesco Europe over het boekjaar afgesioten op 31 december
2014

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op 31 december 2014, over
de resultatenrekening van het boekjaar afgesioten op 31 december 2014 en over de toelichting (alle
stukken gezamenlijk “de Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen.

Verslag over de Jaarrekening - Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de Jaarrekening van Panesco Europe NV (“de Vennootschap')
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2014, opgesteld op grond van het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van € 8.170.596 en waarvan
de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van € 664.508.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstelien van de Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, implementeren en in stand houden van een interne
controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de Jaarrekening die geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of het maken van fouten bevat: het kiezen en
toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van boekhoudkundige schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze Jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de internationale auditstandaarden
("International Standards on Auditing” - “ISA’s") uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de
deontologische vereisten voldoen alsook de controle plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate
van zekerheid te verkrijgen dat de Jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de Jaarrekening
opgenamen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico's van een afwijking
van materieel belang in de Jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten.

Qurgerlive vennootschan die de rechisverm van een cobperatieve veanosotschap met beperkie ikheid beelt
Société civie ayant emprunté ia forme d'une sociélé coopérative & responsabilitd imitée
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Bank BNE Faribas Fortis Bangue 210-0905900-69

A member firm of Erast 8 Young Giobal Limilad



EY

Building a better
working world

Versfag van de commissaris van 23 april 2015 over de Jaarrekening
van Panesco Europe NV over het boekjaar
afgesioten op 31 december 2014 (vervolg)

Bij het maken van die risico-inschatting neemt de commissaris de bestaande interne controle van de
Vennootschap in aanmerking die refevant is voor het opstellen door de Vennootschap van de
Jaarrekening die een getrouw beeld geeft, ten einde controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op het geven van een gordeel over de
effectiviteit van de bestaande interne controle van de Vennootschap. Een controle omvat tevens een
evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de
Jaarrekening als geheel.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen en wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop ons oordeel te baseren.

Qordee! zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2014, alsook van haar resultaten over het boekjaar
dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
Jaarrekening, in overeenstemming met artikel 96 van het Wetboek van vennootschappen, evenals het
naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van
de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van
de vennoaotschap.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de van toepassing zijnde bijkomende norm uitgegeven
door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren, zoals gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad op 28
augustus 2013 (de “Bijkomende Norm”), is het onze verantwoordelijkheid om bepaalde procedures uit
te voeren aangaande de naleving, in alle van materieel belang ziinde opzichten, van bepaalde wettelijke
en reglementaire verplichtingen, zoals gedefinieerd in de Bijkomende Norm. Op grond hiervan, doen wij
de volgende bijkomende verklaringen die niet van aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de
Jaarrekening te wijzigen:

> Het jaarverslag over de Jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen
met de Jaarrekening en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.
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Verslag van de commissaris van 23 april 2015 over de Jaarrekening
van Panesco Europe NV over het boekjaar
afgesioten op 31 december 2014 (vervolg)

»  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften,

»  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen behalve dat de jaarrekening en het
jaarverslag ons niet werden overgemaakt binnen de gestelde termijnen voorzien in artikel 143 van
het Wetboek van vennootschappen waardoor de termijnen inzake de terbeschikkingstelling van het
commissarisverslag aan de algemene vergadering voorzien in artikel 533 van het Wetboek van
vennootschappen niet gerespecteerd konden worden.

»  De verwerking van het resultaat die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

Gent, 23 april 2015

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
Commissaris
vertegenwoordigd door
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