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JAARREKENING IN EURO

NAAM: VANELORN.V.

Rechtsvorm: NV

Adres: JOSEPH CARDIJNSTRAAT Nr.: 52
Postnummer: 9420 Gemeente: Erpe-Mere

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Dendermonde

Intemetadres *:

Ondernemingsnummer l 0435.367.276
DATUM 29M12/2011 | van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 23/04/2015 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2014 l tot l 31/12/2014 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2013 | tot | 31/12/2013 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijn-niet ** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, vooramen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
ondememing, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

LA LORRAINE BAKERY GROUP NV 0412.382.632
Elisabethlaan 143 , 9400 Ninove, Belgié

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
Guido Vanherpe BVBA vertegenwoordigd door Guido Vanherpe

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

SHAURI BVBA 0469.986.675

Sint Gertrudendries 11 , 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
Vanherpe Marc

Sint Gertrudendroes 11, 3210 Lubbeek, Belgié

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 32 Nummers van de secties van het standaardmodei die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1,5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.2.4,5.34,5.3.5,5.3.6, 54.1,5.5.1,5.5.2,5.6,5.8,5.16,5.17.2, 8, 9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) {naam en hoedanigheid)
LA LORRAINE BAKERY GROUP NV vert. door Guido Vanherpe BVBA
Gedelegeerd bestuurder vert. door Guido Vanherpe

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.



| Nr. | 0435.367.276 |v0L 11 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

GUIDO VANHERPE BVBA 0457.565.925
Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 24/06/2014- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
VANHERPE GUIDO

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

VANHERPE JOHAN

Brakelstraat 34 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 24/06/2013- 26/04/2018

VANTMAR BVBA 0867.330.151

Koperstraat 12 , bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
Vanherpe Anthony

Koperstraat 12 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

"E&SV BVBA 0898.474.673

\ Meersstraat 15, 9308 Gijzegem, Belgié
Functie : Bestuurder
Mandaat : 24/06/2013- 26/04/2018

Vertegenwoordigd door :
Verbeure Eddy

Meersstraat 15 , 9308 Gijzegem, Belgié

ERNST & YOUNG BEDRIJFSREVISOREN BCVBA 0446.334.711
Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B0O0160

Mandaat : 24/06/2013- 28/04/2016

Vertegenwoordigd door :
Van Dooren Mamix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Lidmaatschapsnummer : A01753
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd | werd niet* geverifieerd of gecomigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hiema worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de ondememing **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

cow>

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hiema worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, Cen/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
! ! P P nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermeiding.
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BALANS NA WINSTVERDELING
Toel.
ACTIVA
VASTE ACTIVA ... sess st srs s s s
OprichtingsKosten ..............cccovvmvmmnninciin s 5.1
Immateriéle vaste activa............ccccoeimmrccrinrnrc e 5.2
Materiéle vaste activa .........cccccvrrr i 5.3
Terreinen en gebouWeN ............ccccviiiiiinnniir e,
Instaliaties, machines en uitrusting .........c.cocconvvinnnnenne
Meubilair en roliend materieel ..............ccccnevvininiiininins
Leasing en soorigelijke rechten .............ccovvveniiieniinens
Overige materiéle vaste activa ..........ccccoe i

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ....

5.4/
Financiéle vaste activa.............cccccceeeeiieiinnniccnmene e acrcsrsanees 5.5.1

Verbonden ondememingen ............ocoeeeiminenimnncnnncniennnns 5.14
Deelnemingen ........c.ccviiiiieinininnin i
VOrderingen ........ccccceieecininnrissnnre e s e

Ondermemingen waarmee een deelnemingsverhouding
=17 T | AU O U OO OP TSPV 5.14

Deelnemingen

VOorderingern .........cocccieviriesieee e
Andere financiéle vaste activa ..........ccccoeeevicnniccceecinen
Aandelen ..........coooeiiiiiiie e e

Vorderingen en borgtochten in contanten ..................
VLOTTENDE ACTIVA ... s s

Vorderingen op meer dan één jaar .................cccccceeernennnnens
Handelsvorderingen .........ccccovevriinnniiiinninneenivnenenn,

Overige vorderingen .........cccceeereessiiessseensesensssnnnnees

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...................c.......
AT ZaTe 4 - T 1= o OO
Grond- en hulpstoffen ........ccoocovennec e
Goederen in bewerking .........ccoccrrrrrrenrscrneercvssnninne
Gereed product ... s

Handelsgoederen ....
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............
Vooruitbetalingen ...........ccovevceiirinniis
Bestellingen in uitvoering .........cocceevoimevceninicccnnincene

Vorderingen op ten hoogste één jaar ........................coee.
Handelsvorderngen ...........cccccovvecceieiiininiseninicen e

Overige vOrderingen ...........ccoveecriineivnincvnnene s

Geldbeleggingen ...............c.ccoveinnnncnienn s 5.6
Eigen aandelen ...,

Overige beleggingen
Liquide middelen ..............ccoooeiirii,

Overlopende rekeningen ... 56

TOTAAL DER ACTIVA e,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 5.109.692 5.146.331
20

21

22/27 5.106.020 5.142.660
22 2.272.196 2.586.551
23 2.752.572 2.451.354
24 81.252 104.755
25

26

27

28 3.672 3.671
280/

280

281

282/3 2877 2.877
282 2.877 2.877
283

284/8 795 794
284

285/8 795 794
29/58 26.548.648 21.392.726
29 107.130
290

291 107.130

3 8.891.545 8.130.951
30/36 8.891.545 8.130.951
30/31 1.264.042 1.165.615

32

33 3.871.598 3.677.995

34 3.755.905 3.287.341

35

36

37

40/41 17.632.285 13.115.814
40 2.672.323 5.456.661
41 14.959.962 7.659.153
50/53

50

51/53

54/58 4.150 3.062
4901 20.668 35.769
20/58 31.658.340 26.539.057
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN .............occorreee

L€ T 1] - - | SR
Geplaatst kapitaal .........c.c.ccnvimiiiiinii e,
Niet-opgevraagd kapitaal ..........cccccevmvenniniicciiinnnneecene

Uitgiftepremies .............ccocor e

Herwaarderingsmeerwaarden.................cccocvovvvvrrivieicninnnnnn.

Reserves...........cccovcievceicieennene
Wettelijke reserve............... -
Onbeschikbare reserves .............cccvncivnioncncnnnicnnnns

Voor eigen aandelen ..........cccccecerremnnrrenrernsneessnnennes
ANABIE ...t e
Belastingvrije reserves
Beschikbare reserves ...........ccccccviiiiininnniinicie

Overgedragen winst (verlies) ............ccceceviniinniice. ()
Kapitaalsubsidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actiof .- - v

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........

Voorzieningen voor risico's en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........ccccoeeee.
Belastingen ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............ccceveenee
Overige risico's en Kosten ...........ccocvieiiieiiicmn e
Uitgestelde belastingen ...............ccccooooiiiiiiiiiniiininniiee,
SCHULDEN

Schulden op meer dan é6n jaar ................occcrivcnciiinnne

Financiéle schulden ...
Achtergestelde leningen ............cocco e
Niet-achtergestelde obligatieleningen .........................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstellingen ..........cccevvmeiimiinicvnerceens
Overige leningen

Handelsschulden .............cccoriimin e
LeVEranCiers ...........ccccocvmmrcmiernecnr e e
Te betalen wissels ...
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................
Overige SChUlden .......cooeeeeerrerercers e r e

Schulden op ten hoogste één jaar ......................l

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIEN ..ottt e e e

Financiéle schulden ...........cooccoieeiriiii i,

Kredietinstellingen ............ccoovvciimniinnne s,

Overige 1eningen .........cccoreeccrrrierercmernncrecirenreenceeenee
Handelsschulden ...........cccocoiiiniiee e
LeVeranciers ...........coccomrineeninniee e e
Te betalen wissels .........cccvvmerrcicci
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten ...

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten ...............ccoee i,
Overige schulden ..........ccccevviirrierncemrn e

Overlopende rekeningen .............ccooeiiiiiiiiini.

TOTAAL DER PASSIVA ..o

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10
100
101
11
12
13
130

131
1310

1311
132
133

14
15

19

16
160/5
160
161
162
163/5
168
17/49
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42

43
430/8
439

440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

18.143.055

16.505.875

3.475.000
3.475.000

1.276.162
347.500

928.662
13.391.893

3.475.000
3.475.000

1.276.163
347.500

928.663
11.754.712

37.347

13.515.285

37.347

37.347

9.995.835

13.512.285

10.272.741
10.272.741

3.225.050
2.029.381
1.195.669

14.494

3.000

9.995.835

7.920.225
7.920.225

2.061.926
1.005.895
1.056.031

13.684

10/49

31.658.340

26.538.057
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RESULTATENREKENING

Bedrijfskosten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ............cccvccevieeenne

AGNKOPEN ...ttt
Voorraad: afname (toename) ..........ococeriirnnnen (+)I(-)

Diensten en diverse goederen ...........ccccceevcceinrcevicninencnnne
(+Y(-) 5.10

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHVA ...t s

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handeisvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .........ccccocireincicc s s (+))

Voorzieningen voor risico's en kosten: {oevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........coeeneeeerereneenes (+)(¢-) 5.10

Andere bedrijfskosten ... 5.10

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEI ... cccicr e r e e e serae s -)

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .............ccoocveeviinnnnn. (+)()

Financiéle opbrengsten ............ccocoviiniiiiir s
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ............cc.ccoceeneene
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten ..............ccoveecinn. 5.11

FiNanciéle Kosten ... 51
Kosten van schulden ... e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) ................. (+)(-)

Andere financiéle KOSten .........ccovveiieiin e

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting . ... +)(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 89.906.532 88.342.967
70 84.605.105 84.935.864
71 193.603 -112.254
72
74 5.107.824 3.519.357
60/64 87.503.522 86.071.653
60 64.279.484 64.362.183
600/8 64.846.475 64.044.078
609 -566.991 318.105
61 12.247.202 11.304.010
62 8.985.976 8.548.052
630 1.750.988 1.678.294
631/4
635/7
640/8 239.872 179.114
649
9901 2.403.010 2.271.314
75 263.123 273.417
750
751 146.813 160.429
752/9 116.310 112.988
65 144.277 45.844
650 3.807 8.420
651
652/9 140.470 37.424
9902 2.521.856 2.498.887
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Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Uitzonderlijke opbrengsten ...l 76 37.347
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
VASEE ACHVA ..ouveveereeeeeesanseeeereseessesssssessesnsserses s seensesnnens 760
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VASEE BCHVA ..c.oeceeerer et 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
FSICO'S €N KOSIEN ......cecueiviiaceraceeseenn e ccrannenneeesneneeeeeeas 762 37.347
Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ................... 763
Andere uitzonderlijke opbrengsten .........c..cccoeveeicriinnnene 764/9
Uitzonderlijke kosten .............ccccccovvviminvinniinricees 66
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa ......ccocoiiiii 660
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............ 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ..........cccoceeeeeevecerencenns (+)) 662
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa .............. 663
Andere uitzonderlijke kosten ..o 511 | 664/8
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSLEIN ..ecveeeerievreesressescresen s ess e ssessssscsesssssssressansens ) 669
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... +)-) 9903 2.559.203 2.498.887
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen .................... 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen.................... 680
Belastingen op het resultaat ........ccc.c.ccoeevnnnnns (+)(-) 512 | 67/77 922.022 807.618
Belastingen .......oovvrcieereecen e 670/3 922.022 807.618
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............coceevercevenenreecncnas 7
Winst (Verlies) van het boekjaar ............ccocvvvrinnenncn. +)) 9904 1.637.181 1.691.269
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........................ 789
Overboeking naar de belastingvrije reserves...................... 689
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)/(-) 9905 1.637.181 1.691.269

7132



[ Nr. [ 0435.367.276 |

|VOL 4 I

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) (+Y()
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ...........ccccoeveeeiis (+)(-)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................... (+Y(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen ............cccoiiciieniineinnnn.
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........c.ccccevviiconinnns

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen ............c..ccccvivenmiviiccciesiennccnnanen,
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...

aan de wettelijke reserves ...

28N de OVErige MESEIVES .....ccoviiiiiir e ss s en e s enr e
Over te dragen winst (verlies) ... (+)(-)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...............coocvvnvnrnnniins

Uit te Keren WINSt ... crecr e err e rreeee e e e e e s meseee
Vergoeding van het kapitaal ............ccooeceiimrcciecri s
Bestuurders of zaakvoerders ...

Andere rechthebbenden ...... ... e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

79112
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

13.391.893
1.637.181
11.754.712

13.391.893

11.754.712
1.691.269
10.063.443

11.764.712

8/32



| Nr. | 0435.367.276 | |VOL 5.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar-.............cc.ooeeomeiriceceen. 8191P XHXHKKRHOAARKNX 13.089.874
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8161

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...l 8171

Overboeking van een post naar een andere 8181
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...................coccoocl 8191 13.089.874
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8251P JOOOCOOTOKKKKX
Mutaties tijdens het boekjaar

GBDOBKL ....ceeeeecer ettt 8211

Verworven van derden ... 8221

AFGEDOBKL ...t s 8231

Overgeboekt van een post naar een andere ..o, (+)/(-) | 8241
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............cccoovemvimncnicininnic, 8251
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321P X000 10.503.323
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE «..coceeeec et sttt e s b e 8271 314.355

TEIUGQENOMEN ....ececvrrerreernerranerssrasssesssaetsssstsssnessn s sa st bssssaassnanssnesansnnsnsen 8281

Verworven van derden 8291

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccco oo 8301

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccoeeeeeeeenens (+)/(-) | 8311
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321 10.817.678
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccceieiienene (22) 2.272.196
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................ccoccevnnnenenne. 8192P XOO00OOOCOOOK 44.949.637
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162 1.707.378

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8172

Overboeking van een post naar een andere ...........cc.ccovveenniirinens (+)/(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.................................. 8192 46.657.015
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8252P XOOOCOOOKNXKXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKL ... s 8212

Verworven van derden ..o e 8222

Afgeboekt 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccccceeevceiciinirean. (+)/(-) ] 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar..............c.ccccoirvniiiiiiiincnn, 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322P XXOOCOOOONK 42.498.283
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKE ...c.ooererrtrie et s 8272 1.406.160

Teruggenomen 8282

Verworven van derden ... s 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8302

Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccoocveeeevieniccnnne (+)/(-) ] 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 43.904.443
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................... (23) 2.752.572
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...............ccooivviinienenne 8193P XO0OOVOCKK 1.321.831
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163 6.970

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8173 17.925

Overboeking van een post naar een andere ..........cc.cccoecevsiinierncenns (+)/(-) 18183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ................................... 8193 1.310.876
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8253P XHOROOOOOOKKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GBDOBKE ..ot 8213

Verworven van derden ... s 8223

Afgeboekt 8233

Overgeboekt van een post naar een andere ...........ccoeecvvvecnreneenns. (+)(-) | 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............ccccccoiriiiinniiiiniins 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P Y00000000COONX 1.217.076
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .....eooereeceer e s 8273 30.473

Teruggenomen 8283

Verworven van derden ..............ccciirvinrisiminsvnsssmsnenes e sesass 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteilingen ..............cccoeeene 8303 17.925

Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccovecvevvenncennenne, (+)/(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 1.229.624
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...l (24) 81.252
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| Nr. | 0435.367.276 [voL 5.4.2 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................cccceoiiies 8392P XOOCOCOCOOONKK 2.877
Mutaties tijdens het boekjaar
AanSChaffingen........cocooi 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...l 8372
Overboeking van een post naar een andere ... 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8392 2.877
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8452P JOOOVKOKKKKK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ...ttt e 8412
Verworven van derden ...t e 8422
AFGEDBOEKL ...t s 8432
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccoceverececeeneenenn. (+)/(-) | 8442
Meerwaarde per einde van het boekjaar........ccc.cccooverninini 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..............c...c.ccocenn. 8522P XXOOOOOONKK
Mutaties tijdens het boekjaar
GBbOBKLE ... e 8472
QLI 111 T[T aTe 1T o T T 8482
Verworven van derden 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccceeeecennnneeene. (+)/(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.......................cc.. 8522
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............................ 8552P J000000OV0OTK
Mutaties tijdens het boekjaar ............cccoccerriiiicni (+)/(-) | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............................. 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cc.occoiines (282) 2.877
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR -.......ocoooonrenreennne. 283p R ——
Mutaties tijdens het boekjaar
BT o T=To Ty To =T 5 OO R 8582
Terugbetalingen..........cco e eieeriiiri s 8592
Geboekie waardeverminderingen ...........cccccoererecencrense et 8602
Teruggenomen waardeverminderingen 8612
Wisselkoersverschillen 8622
OVerige MUEALIES .......c.ceoermeiecree i 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR............cccooccrevnee. (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR - vterieiirariaeeeeseeeteeaestrasesssssersessesasassssssssssnnssnsssassssasassessns 8652
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| Nr. | 0435.367.276 VOL 5.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar-....................c......c. 8393P JO0OCOOOCCKKKK
Mutaties tijdens het boekjaar

ABNSCAMTINGEN.......oeeereeee ettt 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373

Overboeking van een post naar een andere ..........coveveeennecnveniaens (+)/(-) | 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.....................c.....L 8393
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8453P JOOOOOTOOTONK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKLE ..o e 8413

Verworven van derden .............eieiecneiinnnennee s s 8423

Afgeboekt 8433

Overgeboekt van een post naar een andere ..., (+)/(-) | 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar............ccovvinmmneninnenne 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar................cc....cc.cc 8523P JOOOOOOCOOCTKXKK
Mutaties tijdens het boekjaar

GBDOBKE ...t 8473

Teruggenomen 8483

Verworven van derden .........ccccceeivmrcincremrmnnssiisceiesissscasasssissasssssansssseesanes 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccevnnnennns 8503

Overgeboekt van een post naar een andere ..........cccceveevevvinncceenen, (+)/(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............................. 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............................ 8553P JOOOOCOOOHNK
Mutaties tijdens het boekjaar ..............cccoeiiiiniice e (+)/(-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...............c.coeeennenes 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ............cccvevuien, (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............ccconnuee. 285/8P XIOOKXHOOOKNK 794
Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVOBGINGEN ..ottt s e e e n e e s 8583

TerugbetaliNgen.........ccoceiieerecre et s 8593

Geboekie waardeverminderingen 8603

Teruggenomen waardeverminderningen ..o ieiercinnseemsnncscnenennes 8613

Wisselkoersverschillen ... (+)(-) | 8623

OVerige MULAHBS ....coevvrrrrercrrieer e st (+)/(-) | 8633 1
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..............cccoeeit (285/8) 795
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR .-« ccveerreeerriiareasteesnessnsasssssertsssasasesssasessmssesamrersnsssasersssses 8653
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[ Nr. [ 0435.367.276

l VOL 5.7 I

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar............c.ccocviinniiiiiiciieees 100P | 200X 3.475.000
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar. (100) 3.475.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen op naam 3.475.000 14.000
ABNAEIEN OP NBAM.....oiiieeieee et cee et e s e e eane s s sae e ans s snrra e 8702 |  XOO0OOXXXXX 14.000
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen...............ccoccerveeinne 8703 | XXX
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XOXKCOKXKKAKXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ... 8712 | X0000COCOOMXK
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag ......cccocereeeeiei e e e e e s e en e e 8721
Aantal 8ANABIEN ... e et s e s e e b e e sannrenea 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen ... 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare IeNiNGen .............ccccviiiin it 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ... 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in 0MIOOP .......cccoviiiiii e 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ... 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8747
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ... e 8751
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[ Nr. [ 0435.367.276 |VOL 5.7 ]

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNLAL QANAEIEN ...t et e e e s esen e rar s s e r e et e sane e ee e e e nenenrnnneae 8761
Daaraan verbonden Stemrecht ...t e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ... 8771
Aantal aandelen gehouden door haar AOCHEIS .........cccciriivrcrri e e 8781
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| Nr. |0435.367.276 | [VOL 5.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIBIE SCRUIAEN ...t eetcen e et si b s s b sh e e e b E s e s sh s w e s s s ensennsaseas 8801
Achtergestelde [BNINGEN ........cco et 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...............cooo i e 8821
Leasingschulden en soortgelijke SCRUIAEN ..o 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen ...... 8851
HandelSSChUIAEN ...t et s s s e a e s b e a e s s ree e e 8861
YT 1T =T - O OO 8871
TE DEtAIEN WISSEIS ....oceeeeece ettt s e s e e s 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelingen ...........c.ooiiiinrn st 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen......................cccooeennie. (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden ... | 8802
Achtergestelde leningen .... 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..., 8822
Leasingschulden en soortgelijke Schulden ... 8832
KredietinStelliNGEN ..ottt e e e ea e e 8842
(@ YT 1o =t T4 o[- o O OO ROPON 8852
L 2T 0 LT LT od s U1 Lo =Y o O O 8862
Leveranciers 8872
Te DEtalen WISSEIS .....cocee e s e 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... e 8892
L0 T =T T T I 31U =T o SO 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
T | OO s U OO UOO 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financile SChUIBN .......c.coiiirierer iR e e e e 8803
Achtergestelde [8NINGEN ...........c.coviiiiiiii s e et 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8823
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden ...........c.ccoooiiiii e 8833
Kredietinstellingen 8843
OVETIGE IBNINGEN ....coeeiriie et e st r et b e s se s s b s as s b e s sbr s sren s st ebseasbaesssnasassneneensanss 8853
[ F=T 0T 1YL=t ed U Lo =T o O O SO 8863
YT 1T 0 OO 8873
Te Detalen WISSEIS .....ccuiiuiiri et e s b e e 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan S jaar..................c 8913
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[ Nr. [ 0435.367.276 | [VOL 5.9 |

Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde [ENINGEN ... e e e s e re e e s e e e e e e e e as st e samns 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e rae s ee s srenns 8941
Leasingschulden en soortgelijke SChUIden ...t et 8951
KredietinStelliNGEN .......ccve it e et et r e e e e e s sr e e n e amr e r e n e ne e e e 8961
L= o T= T (=T 14T =T N 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen WISSEIS ... s 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ...........ccoo v s a e e 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..., 9021
OVEIHGE SCHUIBN ...ttt s e e ae e s e bmt e s e £ ee s sa e e e s sran s e nasaa s samsntnn s 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..........cccccooviiiininicnns 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIBIE SCRUILEN ........oeeeee ettt e ettt et ae e r s sme e sr e e e am e an s e me s e e r e e e smneannrenn 8922
Achtergestelde IeNINGEN ... e e 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ... e 8952
Kredietinstellingen 8962
(@ T4 To Lol 1= 41T 1= o U OO 8972
HaNdeISSChUIAEN ..o s e s e 8982
[T = - T To T O OO 8992
Te Detalen WISSEIS ..ottt s e s n e e e e e e s e e e e eans 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...........cc.ooovveievvnicnnne 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sOCIAIE |aStEN.......ccccvcceiriveiieciiier s e s e ren e e s e e 9042
OVENIGE SCHUIAEN ......ceeiieeririiiiercrieresrescrresstr s rre s s s s r e s r e s e nr s e s re e s amn e s e rrde b roe s en b aa s s b e e bE R e R b e b b en b aans 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
ACtiVA VAN A8 ONAEITI@IMINE -+ - e ravarrmrrrnrnsrite ettt sttt s cas ettt st b s s n s e ar e s ene 9062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChUIAEN ...........cccci oot e s s e 9072
Niet-vervallen belastingSChulden ..o e e 9073 315.359
Geraamde belastingSChUIdEN ..o 450 1.714.022
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schuiden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........c.cccccvnviiniiniiiiiiniinne 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........coocoiiiiinnni s 9077 1.195.669
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| Nr. [ 0435.367.276

I VOL 5.9 |

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten

Boekjaar

3.000
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| Nr. | 0435.367.276 | [voL 5.10 |
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN ..ueeereieireieire ettt ee et e be bbb s s se e b e s e en s 740
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........ccco i 9086 209 194
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voitijdse equivalenten .................... 9087 191,9 184,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........cccccovrrrvccnnininrn 9088 284.781 276.735
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............ccccciiiniviniecininccenns 620 6.425.619 6.111.005
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ............occviviienivinvnenencnienenns 621 2.138.363 2.067.292
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........coccoeeeeeneiniannn. 622 163.990 110.911
Andere personeelskosten 623 258.004 258.844
Ouderdoms- en overlevingSpensioeNeN ...........cccccceerieciimsnemrssnernree s sssnnsesnees e 624
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verpiichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .........ccccocevcivieciasinnenas +)(-) 635
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKE ..ot e e 9110
TEIUGGBNOMEN ..ot et e e e e e e e e srm s s s sbesass s e se s e e mssa s snoveen 9111
Op handelsvorderingen
GEDOBKE ...t e n s 9112
TEIUGENMOMEN ....coereccirecirrrcerrereer e eeeessassssnmes s sa s b e ssbe e mm s st e saensansassnnasans 9113
Voorzieningen voor risico's en kosten
QLI L30T T 7= o PSSP 9115
Bestedingen en terugnemingen 9116
Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen 640 173.925 161.964
T 1= - O S UOPUU RO 641/8 65.947 17.150
Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........c.ccccoivveiivnineinnecanee. 9097 39,9 33,7
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........c.ccccoervrncmr e 9098 59.176 50.667
Kosten voor de ONAermemIiNg .........coueeveeverrcermrenrerse e essis s s ssnssnss s ssessee s 617 1.334.582 1.100.160
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[ Nr. [ 0435.367.276 |

| VOL 5.11 I

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSubSIdIes .........ccccocviroriirioriacienirr et e
INterestSUbSIdIES ..ot e

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Financiéle kortingen
Voordelig koersverschil

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ..................

Geactiveerde intercalaire interesten ...

Waardeverminderingen op vlottende activa

GBDOBKLE ... ettt e ae e e e s s s ran et ae s en s ranaraeeaan

TOIUGGEIMOIMIEN ....ooiiiiireriieieeeaencier s ranee s s as s eber s e et s s s se s eesasee s s s mnesamr e e nnnanas

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de ondememing bij de verhandeling

VAN VOFABFINGEM .....coiimieiieieircrecrmeeeeeenressmmrceanassressm s s rarsseesrresensesssasessasnssnas

Voorzieningen met financieel karakter

B L= o L= o T 1= o T
Bestedingen en terugnemingen ..........cccocie i e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Bankkosten

Koersverschil

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
7.216 6.712
109.094 106.276
6501
6503
6510
6511
653
6560
6561
2.901 3.039
137.569 34.385
Boekjaar
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| Nr. [0435.367.276 | |v0L 5.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 887.000
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccooeiii 9136
Geraamde belastingSUPPIEBMENTEN .......cooo it cr e e s e sser e sr e s r e n e s e e saan e nens 9137 887.000
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138 35.022
Verschuldigde of betaaide belastingsupplementen ... s e sie e eeneie e 9139 35.022
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ................... 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 253.000
Notionele intrestaftrek 434.000
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACtEVE 1BIBNTIES .....oooii s b st 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Passieve [atenties ...........ooiii e e s 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de ondermneming (aftrekbaar) ... 9145 5.521.849 5.312.421
Door de onderneming ... s 9146 5.683.990 5.796.376
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedriffSVOorheffing ........ccouooeeiieec e e 9147 1.145.696 1.108.070
Roerende vOOrheffiNg ........ccceveeeriiece et st a e sae s r e 9148
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| Nr. [ 0435.367.276 | |v0L 5.13 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN.. | 9149

Waarvan

Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in 0MIOOP ........cccccvvcrevevcnrcreeni s seenecenecnen 9150

Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten ............ccccoccvvccvencnrinnnninncnnns 9151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn

GEWABMDOIGA ...e.eoeeeteetiee e ee e et et eae e eeeasasesans e seases et ess s st seasssamretase et eabassenssbes et s masenssesstrannsnsentassrasesnsns 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteid of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..........cccorvciiniiicinri e e 9161
Bedrag van de iNSCAMJVING .......cc.oiiiee i ccceee st ere s s e s ae s e se e se e srneeamaesnsasoressnsnerssannsnens 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........cccevvmiciinnicnniecncnnicniene 9191
Zekerheden op de nog door de ondememing te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOHVA c1.eevuiveeetceeteeeeeteeetse et besssbeeeesesete enssa s beseebeteee st asansesasssRseabant st s e ae ke bt es bt andeanra R b et aeeaRe st pennetaratas 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boskwaarde van de bezwaarde activa ..o e e 9162
Bedrag van de iNSCHMJVING ....cccicciiricereierccinecrecssincese s siseveaseserscasessecestnnsonsassnessssessenssersessnenssssesssnssnes 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijving .........cccccoeciviiimneinreeiiennee e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ..........ccccocovicniiiiniiniicciinicci e 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BOHVE ...ouiveeiccieiteaite et esesstes st re et s sras st s eaesesste b s see bbb s et bens et e et st e A s e an s Aee s e s an e s et ea s enarasAs s nensnsnsens 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederan ... e 9213
Verkochte (te leveren) goederen ...t e eaa e b s s 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ... e s 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvioeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:

La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obligaties ter waarde van €75 miljoen en
hemieuwing van haar kredietfaciliteiten ter waarde van €125 miljoen in december 2013 een garantieverklaring afgegeven aan de
obligatiehouders en bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de interestbetalingen of terugbetalingen van
de hoofdsom van obligaties en/of kredietfaciliteiten, of enige andere wanprestaties (niet limitatief) zoals insolventie, vereffening of
stopzetting van notering van obligaties.

In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group NV en elk van haar dochterondememingen die als 'guarantor' optreden zich
hoofdelijk, onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of
kredietfaciliteiten.

De vennootschap is opgenomen als 'guarantor' van L.a Lorraine Bakery Group NV, zowel in het gesyndikeerd krediet ter waarde van
€125 miljoen als in het kader van de obligatielening ter waarde van €75 miljoen.

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa

DEBINEMINGEIN ...ttt e s
Achtergestelde vorderingen ...

Andere VOrdernNgen ........ ... bt s n s

Vorderingen op verbonden ondernemingen .............ccoeeoomiiieiimiciiinnnienen e
Op MEETr daN GEN JAAK ......cccvveeireceeiareriesrnerimr e srnr e s e s rme e eransessee s s s s snsesssnessaaes
Op hOOGSIENS B8N JAAN ......c.ciiriiiirr s e s

Geldbelaggingen.................coiiiiiici et
ABNABIEN ...t e

Y20 £ 1= 1 gTo =T o TPt

SCNUIHGN ...ttt a e e ee e et e et e e e e e s et e e s va e s e s se e ran e
Op Meer dan €EN JAAr .........cocceeiiiiii it s e

Op hOOGSIENS BN JAAT ......ereeeer et e s e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........c...cccceeiees

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de ondermneming.............................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..................cccooii.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .............ccoieininci e
Opbrengsten uit viottende activa ...
Andere financiéle opbrengsten ...
Kosten van schulden ...
Andere financile KOSIEN ... e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ...
Verwezenlijkte minderwaarden ..........ccocoooveeirrriiniiiin e

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa ..o
DeelNEMINGEN ..ottt

Achtergesteide vorderingen

Andere VOrderingen ............cccuvevnieinneinnsicn e e

Vorderingen

Op MEET dan 8N JAAT .......ceririiirecerceeeee ettt n e ean
Op hoOGStENS E6N JAAT .....cceieee i e e e

SCRUIAON ... ...ttt e es e s s s e e e anae e s
Op meer dan één jaar

Op hoOGStENS EEN JAAN ..vccver e e e s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

17.079.280

17.079.280

889.381

889.381

200.000.000

146.813

2.877
2.877

12.257.024
107.130
12.149.894

406.917

406.917

200.000.000

160.407

3.777

2.877
2.877
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Nihil

Bijkomende informatie

Nihif - Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden te
inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voomaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOBITEIS .........c.cooiiiiiiir e e 9503 360.039
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvosrders ... e 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de cOmmISSariS(SeN) ...........cccciiiiii it e e 9505 9.690
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChien .........cc.civercieiiciieciierir s s sr v e s enm e me s e n e samn e e reb s e ra e s e a e 95061
BelastingadvieSOPAraChieN ........cc.oceiceceriieniiinerecenssreesre e sser s sara s rssns s rene s s e rse e rn e s mnr s e e e e asbs s beer b s nnrE e a 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ... s 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten .........ccooiii i 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ... e 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De onderneming en haar dochterondememingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria®

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

De vennootschap heeft geen dochterondernemingen

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondememingsnummer van de
moederondememing die de geconsolideerde jaarrekening opsteit en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijsteiling is
verleend:

LA LORRAINE BAKERY GROUP NV
Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié

0412.382.632

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondememingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederondememing(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opsteilen) en openbaar maakt (maken)**:

La Lorraine Bakery Group NV

Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié

0412.382.632

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederondememing(en) {(een) ondememing(en) naar buitentands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondermemingen waarvan de ondememing als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 2732
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers
VOItidS e e 1001 172,9 134,2 38,7
Deeltiids e e 1002 24,7 17,5 7.2
Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ......cccoiievvecicrninnes 1003 191,28 147.,5 44,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VORIAS et e 1011 258.536 206.496 52.040
Deeltiids e et 1012 26.245 17.876 8.369
Totaal e eae e 1013 284.781 224.372 60.409
Personeelskosten
VORIFAS et s 1021 8.157.832 6.515.768 1.642.064
Deeltijds e e 1022 828.144 564.073 264.071
Totaal e 1023 8.985.977 7.079.841 1.906.136
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ....................... 1033 219.982 173.890 46.092
Tijdens het vorige boekjaar Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
Gemiddeld aantal werknemers in VTE  ........ccooce.verererevennne. 1003 184,0 135,0 49,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........c.cocccninerenen. 1013 276.735 207.776 68.959
PErSONEBISKOSIEN  .....cvvveoeeveeeeeecsererscesecs e ssss s sssses 1023 8.548.052 6.271.669 2.276.384
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ....................... 1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Tota_al in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ... e 105 181 28 202,9
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........c.cccooeirnnes 110 181 28 202,9
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........c.cccoerveeenenn. 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ... e 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MaANNEN (..ot 120 144 19 158.6
lager ondemwijs ... 1200 144 19 158,6
secundair onderwijs ...........cocci i 1201
hoger niet-universitair onderwijs ............cccoeiieinnns 1202
universitair onderwijs ........ocveiiviiinne 1203
VIOUWEN ..ot N 121 37 9 443
l1ager ONABIWIS .....c.eecuieecreei e 1210 37 9 443
secundair oNderwijs ...........cceveviinn e 1211
hoger niet-universitair onderwijs ... 1212
universitair ONAerWijS ......ccocecevcierivnervsiecsieeconeesracennns 1213
Voligens de beroepscategorie
Directiepersoneel .......c....cvvieiierneernetinee e 130
Bedienden ..o 134 14 2 15,7
ADBIBIS ... 132 162 26 182,2
ANEIE ... s 133 5 5,0
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
N . Codes de ondememing

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ................ccccoiiiciceninncnececnenan 150 39,9

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ... cerscee e 151 59.176

Kosten voor de onderneming 152 1.334.582
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of

tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 32 1 32,9
algemeen personeelsregister ....................................

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cocvveenn. 210 32 1 32,9
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccoocmvivennens 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst 213
1. Voltijds 2. Deeltiids 3. Totaal in voltijdse
UITGETREDEN Codes equivalenten

Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring

aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 14 4 16,9
het boekjaar een einde nam ...

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............coecceeeeeee 310 14 4 16,9
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......ccccoevriieecenece. 31
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 312
Vervangingsovereenkomst .........c.coooiveeniicninicnnnece s 313

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PBNSIOBN ..ot 340 1 0.8
Werkioosheid met bedrijfstoesiag ......cc.coccevvveciiiiiniccnnnnes 341 3 1 3,5
AFAANKING ..o ree e e 342 11 2 12,6
ANdere reden ... e 343

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten biijft
verlenen aan de ondememing .................... 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 34 | 5811 5
Aantal gevolgde opleidingSuren ..o 5802 725 | 5812 47
Nettokosten voor de ondememing .......c.cc.ccvvceeveeenicinnsercesreee e s ccnnen e 5803 19.109 | 5813 1.439
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .......... 58031 17.048 | 58131 950
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .... | 58032 2.061 j 58132 489
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .......ccccveceeennee 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ........c...c.cccurriiveieeciiera e 5821 12 | 5831
Aantal gevolgde opleidingSuren ..............cocceececvrcenecre e 5822 47 | 5832
Nettokosten voor de ondememing ...........cocvvverrriirecinrevenrrerees e, 5823 1.149 | 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ...........cocovinecinenneiene e e 5841 147 | 5851 44
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 3.363 | 5852 1.013
Nettokosten voor de onderneming ..o 5843 40.988 | 5853 12.352
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WAARDERINGSREGELS
XX. WAARDERINGSREGELS VANELOR

Algemene informatie mbt het boekjaar 2014.

Boeking aan aanschaffingswaarde en afschrijving gebeurt als volgt :

- Afschrijving Goodwill: 20 % lineair

- Afschrijving Gebouwen - véor 1994 : 5 % lineair

- vanaf 1994 : 10 % lineair

- Afschrijving Grote Herstellingen : 33 % lineair

- Afschrijving Sociale gebouwen : 5 % lineair

- Afschrijving Sociale Inrichting : 10 % degressief (20 % boekwaarde)
- Afschrijving Industriéle Inrichting 20 % lineair

- Afschrijving Materieel :
(Bakkerij, Patisserie, Algemene Diensten,Distributie)
- tot 1992 : 10-15 % degressief (20-30 % boekwaarde)
- vanaf 1992 : 20 % degressief (40 % boekwaarde)
- Afschrijving mat. Inpak en Snijden v66r 1994 10 % degressief (20 % boekwaarde)
vanaf 1994 20 % degressief (40 % boekwaarde)

- Afschrijving Koeling : voor 1996 10 % degressief (20 % boekwaarde)
vanaf 1996 20 % degressief (40 % boekwaarde)

- Afschrijving Kiein Materieel 33 % lineair

- Afschrijving Klein Mat. Bakkerij : 33 % lineair

- Afschrivjiing Klein Mat. Patisserie : 33 % lineair

- Afschrijving Inrichting Supermarkten : 20 % lineair

- Afschrijving Inrichting Bijhuizen : 25 % lineair

- Afschrijving Kantoormeubelen en Materiee! : 10 % lineair

- Afschrijving Labo : 10 % degressief (20 % boekwaarde)

- Afschrijving Rollend Materieel : 25 % lineair

- Afschrijving Computer : 20 % lineair

- Afschrijving computer in leasing : 20 % lineair

Algemene onderhoudskosten worden niet geactiveerd, maar onmiddelliik opgenomen in kosten.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Boeking aan aanschaffingswaarde.
Deelnemingen zouden eventueel kunnen geherwaardeerd worden ingeval van duurzame meerwaarde. Voor de deelnemingen
worden minderwaarden aangelegd voor zover deze als duurzaam worden aanzien.

VOORRADEN

Waardering tegen aanschaffingswaarde, bepaald op basis van de FI-FO methode. Het gereed product wordt gewaardeerd
aan de kostprijs of fabrieksprijs.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Geboekt voor hun nominale waarden en daar alle vorderingen op korte termijn betaalbaar zijn, wordt nooit rente op de
vordering ingecalculeerd.
Dubieuze vorderingen worden naargelang hun reéle realisatiewaarde gedeeltelijk of volledig afgeschreven.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Per 31 december van het boekjaar wordt het, tijdens het daaropvolgende jaar af te lossen bedrag overgeboekt naar de
schulden op ten hoogste één jaar.

De intresten worden periodiek aangerekend en geboekt.

De schulden op minder dan één jaar zijn op korte termijn betaalbaar,zodat nooit rente ingecalculeerd wordt.

VREEMDE VALUTA

Worden geboekt tegen de laatstgekende koers en de koersverschillen worden bij iedere vaststelling automatisch
weggeboekt naar de rekeningen voordelige- of nadelige koersverschillen.
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VANELOR
naamloze vennootschap
9420 Erpe-Mere, Joseph Cardijnstraat 52
Ondernemingsnummer: 0435.367.276
RPR Gent, afdeling Dendermonde

Verslag van de raad van bestuur van 26 maart 2015
betreffende het boekjaar afgesloten per 31 december 2014

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij verslag
uit over het beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de
eer u de jaarrekening van boekjaar afgesloten per 31 december 2014 ter goedkeuring
voor te leggen.

1. Commentaar bij de jaarrekening ten einde een getrouw overzicht van de
ontwikkeling van de resultaten en van de positie van de vennootschap te
geven, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s_en
onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt.

De omzet van de vennootschap daalde in het boekjaar afgesloten per 31 december
2014 van 84.935.864 EUR (FY2013) naar 84.605.105 EUR (FY2014). Het boekjaar
sluit af met een bedrijfswinst (voor belasting) van 2.521.856 EUR.

Schematisch kan het resultaat als volgt worden voorgesteld:

FY 2014 FY2013
Diensten en diverse goederen 12.247.202 € 11.304.010 €
Bezoldigingen, sociale lasten en 8.985.976 € 8.548.052 €
pensioenen
Afschrijvingen, waardeverminderingen en 1.750.988 € 1.678.294 €
voorzieningen voor risico’s en kosten '
Andere bedrijfskosten 239.872 € 179.114 €
Financiéle opbrengsten 263.123 € 273.417 €
Financiéle kosten 144.277 € 45.844 €

Na afhouding van belastingen bedraagt de nettowinst 1.637.181 EUR. Een winst van
11.754.712 EUR werd overgedragen uit het vorig boekjaar, zodat het te bestemmen
resultaat 13.391.893 EUR bedraagt.

De risico's en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico’s en
onzekerheden eigen aan een gewone bedrijfsvoering en eigen aan de voedingssector,
zoals onder meer de evolutie van de grondstofprijzen, de problematiek van de
voedselveiligheid, de lonen en de energieprijzen, waarbij het risico bestaat dat deze
kostenverhogende parameters niet of onvoldoende kunnen worden doorgerekend in
de verkoopprijzen. Deze risico’s worden continu opgevolgd en ingeschat door de Raad
van Bestuur zodat op een snelle en degelijke manier gereageerd kan worden op
wijzigingen..
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2. Bestemming van het resultaat.

De raad van bestuur stelt voor de winst integraal over te dragen naar het volgend
boekjaar.

3. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden.

Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen plaatsgevonden na het einde van het
boekjaar.

4, Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvloeden.

Er zijn geen gekende omstandigheden.

5. Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van ontwikkeling en
onderzoek.

In het afgesloten boekjaar werd geen enkele activiteit ontwikkeld op gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

6. Gegevens over het bestaan van bijkantoren.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

7.  Gebruik van financiéle instrumenten.

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap  zijn
intergroepsleningen, en Kortlopende bank- en intergroepsdeposito’s. De belangrijkste
doelstelling van deze financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de
activiteiten van de onderneming.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en

passiva zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar
activiteiten.
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8. Belangenconflicten in de raad van bestuur

In het afgesloten boekjaar waren er geen belangenconflicten in de raad van bestuur.

Wanneer u zult een beslissing genomen hebben over de goedkeuring van de
jaarrekening, verzoeken wij u kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het gevoerde beleid en de aansprakelijkheid voortvloeiend uit de
uitoefening van hun mandaat.

Wij hopen u met dit verslag voldoende te hebben voorgelicht. Uiteraard blijven wij ter
uwer beschikking voor verdere toelichting.

Opgesteld te Erpe-Mere op datum van 26/03/2015.

De Raad van bestuur.

LLBG NV
v.v. Guido Vanherpe BVBA JOHAN VANHERPE
v.v. Guido Vanherpe

GUIDO VANHERPE BVBA SHAURI BVBA

v.v. Guido Vanherpe v.v. Marc Vanherpe
VANTMAR BVBA E&SV BVBA

v.v. Anthony Vanherpe v.v. Eddy Verbeure
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de naamloze
vennootschap Vanelor over het boekjaar afgesloten op 31 december 2014

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op 31 december 2014, over
de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2014 en over de toelichting (alle
stukken gezamenlijk “de Jaarrekening") en omvat tevens ons verslag betreffende overige door wet- en
regelgeving gestelde eisen.

Verslag over de Jaarrekening - Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de Jaarrekening van Vanelor NV (*de Vennootschap™) over het
boekjaar afgesloten op 31 december 2014, opgesteld op grond van het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van € 31.658.340 en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van € 1.637.181.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiesteisel.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, implementeren en in stand houden van een interne
controle met betrekking tot het opstelien en de getrouwe weergave van de Jaarrekening die geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of het maken van fouten bevat; het kiezen en
toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van boekhoudkundige schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze Jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de internationale auditstandaarden
("International Standards on Auditing” - "ISA’s") uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de
deontologische vereisten voldoen alsook de controle plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate
van zekerhelid te verkrijgen dat de Jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de Jaarrekening
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico's van een afwijking
van materieel belang in de Jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten.

Burgerlijke venrootschap die de rechtsvorm van een codperatieve vennoolschap mel beperkle aansprakelijkheid heeit aangenomen

RPR Brussel - RPM Bruxelfes - B.T.W. - TV.A, BE 0446.334.711
Bank BNP Paribas Fortis Banque 210-0905900-69

A member firm of Ernst & Young Globat Limited
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Verslag van de commissaris van 13 april 2015 over de Jaarrekening
van Vanelor NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2014 (vervolg)

Bij het maken van die risico-inschatting neemt de commissaris de bestaande interne controle van de
Vennootschap in aanmerking die relevant is voor het opstellen door de Vennootschap van de
Jaarrekening die een getrouw beeld geeft, ten einde controlewerkzaamheden op te zetten diein de
gegeven omstandigheden geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de
effectiviteit van de bestaande interne controle van de Vennootschap. Een controle omvat tevens een
evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de
Jaarrekening als geheel.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen en wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop ons oordeel te baseren.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiéle
toestand van de Vennootschap per 31 december 2014, alsook van haar resultaten over het boekjaar
dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
Jaarrekening, in overeenstemming met artikel 96 van het Wetboek van vennootschappen, evenals het
naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van
de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van venncotschappen en van de statuten van
de vennootschap.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de van toepassing zijnde bijkomende norm uitgegeven
door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren, zoals gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad op 28
augustus 2013 (de "Bijkomende Norm"), is het onze verantwoordelijkheid om bepaaide procedures uit
te voeren aangaande de naleving, in alle van materieel belang zijnde opzichten, van bepaalde wettelijke
en reglementaire verplichtingen, zoals gedefinieerd in de Bijkomende Norm. Op grond hiervan, doen wij
de volgende bijkomende verklaringen die niet van aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de
Jaarrekening te wijzigen:

» Het jaarverslag over de Jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen
met de Jaarrekening en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

»  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.
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Verslag van de commissaris van 13 april 2015 over de Jaarrekening
van Vanelor NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2014 (vervolg)

» De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

»  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

Gent, 13 april 2015

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA
Commissaris
vertegenwoordigd door

Marnix Van Dooren
Vennoot

Ref : 15MVD0142



