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Opgericht blijkens akte verleden door notaris Ernest Van Tricht te Merksem op 25
augustus 1989, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 20
september daarna onder nummer 890920-112

WIJZIGENDE AKTEN:

- proces-verbaal, opgemaakt door notaris Ernest Van Tricht te Merksem op 9 juni
1989, houdende omveorming naar een naamloze vennootschap en wijziging benaming,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 3 juli daarna onder
nummer 980703-226

- proces-verbaal, opgemaakt door notaris Geert Vanwijnsherghe te
Roeselare/Beveren, vervangend zijn ambtsgenoot notaris Peter Verstraete
te Roeselare op 18 december 2010, houdende naamswijziging, aanneming nieuwe
tekst statuten, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 21
januari 2011, onder nummer 110111774,

- proces-verbaal, opgemaakt door notaris Geerf Vanwijnsberghe te
Roeselare/Beveren, vervangend zijn ambtsgenoot notaris Peter Verstraete
te Roeselare op 11 juli 2011, houdende fusie door overname BVBA Helding Van De
Peer, NV Bakkerij De Kort, NV Distrikort, NV DK Management, NV New Roscam door
NV Antwerp Bakery, neergeleqgd ter bekendmaking in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsbiad.

Deze lijst is afgesloten na het opstellen van de gecodrdineerde tekst van de statuten naar
aanleiding van het proces-verbaal, houdende statutenwijziging, opgemaakt door notaris
Geert Vanwijnsberghe te Roeselare/Beveren, op 11 juli 2011,

Neergelegd op de griffie van de rechtbank van koophandel van Antwerpen, op 20 juli
2011.



STATUTEN

TITEL I - RECHTSVORM - NAAM - ZETEL — DOEL - DUUR
ARTIKEL EEN - RECHTSVORM EN NAAM
De vennootschap is een handelsvennootschap onder de vorm van een naamloze
vennootschap en draagt de benaming "ANTWERP BAKERY",
In alle akten, facturen, aankondigingen, bekendmakingen, brieven, orders en andere stukken
uitgaande van de vennootschap moet deze naam voorkomen, onmiddellijk voorafgegaan of
gevolgd door de woorden "naamioze vennootschap” of door de afkorting ‘NV’, evenals het
woord “rechtspersonenregister” of de afkorting "RPR”, gevolgd door het
ondernemingsnummer met nauwkeurige aanwijzing van de zetel van de vennootschap en de
zetel van de rechtbank van het rechtsgebied waarbinnen de vennootschap haar zetel heeft.
ARTIKEL TWEE - ZETEL
De zetel van de vennootschap is gevestigd te 2900 Schoten, Toekomstlaan 16.
Bij eenvoudige beslissing van de raad van bestuur, gepubliceerd in de Bijlage tot het Belgisch
Staatsblad, mag de zetel naar om het even welke plaats in het Vlaamse Gewest of in het
Brusselse Gewest overgebracht worden.
Bij eenvoudige beslissing van de raad van bestuur zal de vennootschap administratieve en
exploitatiezetels, agentschappen, stapelhuizen en bijhuizen in Belgié en in het buiteniand
mogen oprichten.
ARTIKEL DRIE ~ DOEL
De vennootschap heeft als doel:
1/ Het produceren van alle bakkerij-artikelen en aanverwante producten in de ruimste zin
van het woord, zoals brood, patisserie, confisserie, enzovoorts; het handel drijven in
deze producten, aan- en verkoop, import en export, zowel in klein- als in groothandel.
2/ De aankoap, de verkoop, de verhandeling, de verwerking, de vertegenwoordiging, de
commissie, de bereiding en het aanbieden voor verbruik van alle hoegenaamde
voedingswaren en dranken, het uitbaten van spijs- en drankhuizen, en in het bijzonder
de bereiding, de verwerking en de verkoop van alle deegwaren, brood, pasteien,
speculoos, marsepein, en alle aanverwante artikelen, onder al hun vormen, dit alles voor
eigen rekening en/of voor rekening van derden, te leveren rechtstreeks aan de
verbruikers of door tussenkomst van derden, in klein- en/of groothandel, het uitbaten
van alle bedrijven welke daarmee verband houden en het deelnemen in bedrijven van
gelijke of gelijksoortige aard.
3/ Het banket-, bakkers-, beschuit-, biscuit- en versnaperingsbedriif en in het algemeen
alle voedingsartikelen, de fabricatie, de handel, in- en uitvoer daarvan.
4/ Distributie, vervoer en verdeling, zowel voor groot- en kleinhandel als prive-verbruik
van alle goederen; het verwerven en onderhoud van alle daartoe bestemde voertuigen.
5/ Het voeren van bedrijfsmanagement in de meest ruime zin van het woord, daarin
begrepen het uitoefenen van de functie van bestuurder of vereffenaar van andere
vennootschappen; management consulting; het verwerven, beheren, valoriseren en
overdragen van roerende en onroerende goederen en/of rechten (licentierechten,
octrooien, enz.) onder gelijk welke vorm.
Algemene activiteiten
1/ Het waarnemen van alle bestuursopdrachten en opdrachten van vereffenaars, het
uitoefenen van opdrachten en functies.
2/ Het verwerven van participaties in eender welke vorm in alle bestaande of op te
richten rechtspersonen en vennootschappen, het stimuleren, de planning, de codrdinatie,
de ontwikkeling van en de investering in rechtspersonen en ondernemingen waarin zij al
of niet een participatie aanhoudt;
3/ Het toestaan van leningen en kredietopeningen aan rechtspersonen en
ondernemingen of particulieren, onder om het even welke vorm; in dit kader kan zij zich




ock borg stellen of haar aval verlenen, in de meest ruime zin, alle handels- en financiéle

operaties verrichten behalve die wettelijk voorbehouden zijn aan kredietinstellingen;

4/ Het verlenen van adviezen van financiéle, technische, commerciéle of administratieve

aard; in de ruimste zin, met uitzondering van adviezen inzake beleggingen en

geldplaatsingen; bijstand en diensten verlenen, rechistreeks of onrechtstreeks op het

viak van administratie en financién, verkoop, productie en algemeen bestuur;:

5/ Het ontwikkelen, kopen, verkopen, in licentie nemen of geven van octrooien, knowhow

en aanverwante immateriéle duurzame activa;

6/ Het verlenen van administratieve prestaties en computerservices;

7/ De aan- en verkoop, in- en uitvoer, commissiehandel en vertegenwoordiging van om

het even welke goederen, in ‘t kort tussenpersoon in de handel;

8/ Het onderzoek, de ontwikkeling, de vervaardiging of commercialisering van (nieuwe)

producten, (nieuwe) vormen van technologie en hun toepassingen;

Beheer van een eigen roerend en onroerend vermogen

1/ Het aanleggen, het oordeelkundig uitbouwen en beheren van een onroerend

vermogen; alle verrichtingen met betrekking tot onroerende goederen en onroerende

zakelijke rechten zoals de huurfinanciering van onroerende goederen aan derden, het

aankopen, verkopen, ruilen, bouwen, verbouwen, onderhouden, verhuren, huren,

verkavelen, prospecteren en uitbaten van onroerende goederen; de aan- en verkoop,

huur en verhuur van roerende goederen, alsmede alle handelingen die rechtstreeks of

onrechtstreeks met dit doel in verband staan en die van aard zijn de opbrengst van de

roerende en onroerende goederen te bevorderen, alsmede zich borg te stellen voor het

goede verloop van verbintenissen door derde personen aangegaan die het genot zouden

hebben van deze roerende en onroerende goederen;

2/ Het aanleggen, het oordeelkundig uitbouwen en beheren van een roerend

patrimonium, alle verrichtingen met betrekking tot roerende goederen en rechten, van

welke aard ook, zoals het verwerven door inschrijving of aankoop en het beheren van

aandelen, obligaties, kasbons of andere roerende waarden, van welke vorm ook, van

Belgische of buitenlandse, bestaande of nog op te richten rechtspersonen en

ondernemingen.

Bijzondere bepalingen

De vennootschap mag alle verrichtingen stellen van commercigle, industriéle,

onroerende, roerende of financiéle aard die rechtstreeks of onrechtstreeks met haar doel

verwant of verknocht zijn of de verwezenlijking ervan kunnen bevarderen.

De vennootschap mag betrokken zijn bij wijze van inbreng, samensmelting, inschrijving

of op elke andere wijze, in de ondernemingen, verenigingen of vennootschappen, die een

gelijkaardig, soortgelijk of samenhangend doel hebben of die nuttig zijn voor de

verwezenlijking van het geheel of een gedeelte van haar maatschappelijk doel.

Bovenvermelde opsomming is niet beperkend, zodat de vennootschap alle handelingen

kan stellen, die op welke wijze ook kunnen bijdragen tot de verwezenlijking van haar

maatschappelijk doel.

De vennootschap mag haar doel verwezenlijken zowel in Belgié als in het buitenland, op

alle wijzen en manieren, die zij het best geschikt zou achten.

De vennootschap mag geenszins aan vermogensbeheer of beleggingsadvies doen als

bedoeld in de Wetten en Koninklijke Besluiten terzake.

De vennootschap zal zich dienen te onthouden van werkzaamheden die onderworpen zijn

aan reglementaire bepalingen voor zover de vennootschap zelf niet aan deze bepalingen

voldoet,

ARTIKEL VIER — DUUR

De vennootschap bestaat voor onbepaalde tijd vanaf haar oprichting.
JITEL IT —- KAPTTAAL

ARTIKEL VIIF — KAPITAAL



Het maatschappelijk kapitaal bedraagt drie miljoen zesduizend achthonderd drieéntwintig
euro achtendertig cent (€ 3.006.823,38) en is verdeeld in drieduizend negenhonderd
vijftig (3.950) gelijke aandelen zonder aanduiding van nominale waarde die ieder een
gelijk deel in het kapitaal vertegenwoordigen.

Het kapitaal kan gewijzigd worden.

Voorkeurrecht

Het wettelijk voorkeurrecht voor de aandeelhouders is toepasselijk bij een kapitaalverhoging
door inbreng in geld en bij de uitgifte van converteerbare obligaties en warrants.

Het voorkeurrecht kan worden uitgeoefend gedurende een termijn van ten minste vijftien
dagen te rekenen vanaf de dag van de openstelling van de inschrijving.

Behoudens andersluidende overeenkomst tussen de betrokkenen, komt het gezegd recht van
voorkeur toe aan de blote eigenaar en pas bij niet-uitoefening door deze laatste aan de
vruchtgebruiker.

Wanneer de raad van bestuur kennis heeft van de splitsing van de eigendom van aandelen in
blote eigendom en vruchtgebruik, zal hij hen beiden in kennis stellen van de uitgifte en met
de eventuele interesse van de vruchtgebruiker zal maar rekening gehouden worden in de
mate dat de blote eigenaar geen gebruik maakt van zijn voorkeurrecht,

Het is de vruchtgebruiker we! toegelaten zijn interesse te doen blijken en dus zijn eventuele
intekening afhankelijk te maken van een minimum aantal aandelen.

Behoudens andersluidende overeenkomst tussen de betrokkenen, bekomt de intekenaar,
zowel de blote eigenaar als de vruchtgebruiker, de aandelen in volle eigendom.

Wanneer na het verstrijken van de termijn voor de uitoefening van het voorkeurrecht blijkt
dat het recht van voorkeur niet integraal werd uitgeoefend, dan komt dit recht toe aan de
aandeelhouders, die wel van hun recht gebruik gemaakt hebben naar evenredigheid van het
kapitaal door hun aandelen vertegenwoordigd, tenzij onder de aandeelhouders die
geinteresseerd zijn in de uitoefening van het bijkomende voorkeurrecht éénstemmig een
andere verhouding is overeengekomen.

Alleen wanneer ook laatstgenoemden geen aandelen meer wensen op te nemen en er dan
nog aandelen niet zijn opgenomen, kunnen derden intekenen op de uit te geven nieuwe
aandelen.

ARTIKEL ZES — PLAATSING — VOLSTORTING

Het kapitaal is volledig geplaatst.

De nog niet volstorte aandelen moeten op de door de raad van bestuur vastgestelde
tijdstippen volstort worden in functie van de behoeften van de vennootschap.

Zolang de behoorlijk opgevraagde en opeisbare stortingen niet gedaan zijn, wordt de
uitoefening van het stemrecht verbonden aan de aandelen waarop die stortingen niet zijn
geschied, geschorst.

De aandeelhouder die laattijdig is met het voldoen van deze volstortingsverplichting, zal een
interest, gelijk aan de wettelijke interest, verschuldigd zijn aan de vennootschap, te rekenen
vanaf de inbaarheid tot de dag van de werkelijke betaling.

Na een tweede verwittiging per aangetekend schrijven, die ten vroegste één maand na de
eerste verwittiging kan geschieden, en die gedurende een maand zonder resultaat is
gebleven, kan de eerstvolgende raad van bestuur de aandeelhouder vervallen verklaren van
zijn rechten, onverminderd het recht van de vennootschap de niet voldane storting alsook
eventuele schadevergoeding van de aandeelhouder te vorderen.

De raad van bestuur heeft eveneens de mogelijkheid om de betrokken aandelen op de meest
aangepaste wijze te verkopen. Naast de prijs voor de verkoop van de aandelen zal de raad
van bestuur de nodige som ter volstorting vragen aan de koper. De prijs voor de verkoop van
de aandelen zal in de eerste plaats aangewend worden tot de vergoeding van de kosten van
de verkoop, de verlopen intresten en de kosten van aanmaning. Het saldo wordt uitgekeerd
aan de nalatige aandeelhouder. Indien de vennootschap geen koper vindt, kan zij zelf
overgaan tot inkoop in overeenstemming met de wettelijke bepalingen terzake, mits de prijs




gelijk is aan de uitgifteprijs van de betrokken aandelen verminderd met het niet volstorte
gedeelte.
In geval van verkoop van de aandelen zullen in voorkomend geval de statutaire
overdrachtsbeperkingen van toepassing zijn.
Kapitaalaflossing
De algemene vergadering, beraadslagend met eenvoudige meerderheid van stemmen en
zonder bijzonder aanwezigheidsquorum, kan, buiten het geval van een eigenlijke
kapitaalvermindering, beslissen dat het kapitaal zal worden afgelost door terugbetaling aan
de door het lot aan te wijzen aandelen, die het kapitaal vertegenwoordigen, met dat deel van
de winst, dat volgens de wet en de statuten voor uitkering vatbaar is.
De aflossing geschiedt door terugbetaling a pari aan door het lot aan te wijzen aandelen,
teneinde de gelijkheid van de aandeelhouders te eerbiedigen.
De afgeloste aandelen worden vervangen door bewijzen van deelgerechtigdheid. De rechten
verbonden aan de bewijzen van deelgerechtigdheid zijn dezelfde als deze toegekend aan niet-
afgeloste aandelen met uitzondering van het recht op terugbetaling van de inbreng en nadat
overgegaan is tot kapitaalaflossing, met uitzondering van het recht op uitkering van een
eerste dividend ad één honderdste van het maatschappelijk kapitaal, welk dividend toekomt
aan de niet afgeloste aandelen, elk voor een gelijk deel.

TITEL ITI - AANDELEN EN ANDERE EFFECTEN
ARTIKEl ZEVEN - UITGIFTE VAN EFFECTEN
De vennootschap kan aandelen, winstbewijzen, obligaties, warrants en andere effecten
uitgeven.
Evenwel mag tot de uitgifte van in aandelen converteerbare obligaties of warrants slechts
besloten worden door de algemene vergadering die beraadsiaagt met naleving van de
voorschriften omtrent een statutenwijziging.
ARTIKE|L ACHT -~ VORM VAN DE AANDELEN EN ANDERE EFFECTEN -
De aandelen zijn op naam en worden ingeschreven in het register van aandelen. Van die
inschrijving worden certificaten afgegeven. De aandelen zijn voorzien van een volgnummer.
De overdracht van aandelen op naam wordt overgeschreven in het register van aandelen van
de vennootschap.
De vorm van de overige effecten wordt bepaald bij de uitgifte ervan.
ARTIKE) NEGEN - ONDEELBAARHEID VAN DE AANDELEN EN ANDERE EFFECTEN
De effecten zijn ondeelbaar. Ingeval er verschillende rechthebbenden zijn omtrent hetzelfde
effect, kan de vennootschap de uitoefening van de eraan verbonden rechten schorsen totdat
een enkele persoon ten aanzien van de vennootschap als vertegenwoordiger van het effect is
aangewezen.
Wanneer een effect in pand gegeven is, zal, tenzij de betrokkenen anders zouden zijn
overeengekomen, bij stemming in de algemene vergadering de eigenaar en niet de
pandhebbende schuldeiser tegenover de vennootschap optreden.
Wanneer de eigendom van een effect is opgesplitst in blote eigendom en vruchtgebruik
komen de lidmaatschapsrechten, zoals het stemrecht toe aan de vruchtgebruiker, behoudens
andersluidende overeenkomst tussen betrokkenen. Het dividendrecht komt eveneens toe aan
de vruchtgebruiker.
Zoals bepaald hiervoor komt de uitoefening van het voorkeurrecht bij kapitaalverhoging in
geld en bij uitgifte van converteerbare obligaties en warrants in eerste instantie toe aan de
blote eigenaar. Het besluit tot kapitaalverhoging of tot uitgifte van converteerbare obligaties
en warrants wordt genomen door de algemene vergadering waarop de vruchtgebruiker het
stemrecht heeft,

TITEL IV — BESTUUR — CONTROLE
ARTIKEL TIEN — SAMENSTELLING RAAD VAN BESTUUR
De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur bestaande uit ten minste drie
teden, natuurlijke- of rechtspersonen, al dan niet aandeelhouders.



Wanneer evenwel de vennootschap is opgericht door twee personen of wanneer op een
algemene vergadering van aandeelhouders van de vennootschap is vastgesteld dat de
vennootschap niet meer dan twee aandeelhouders heeft, mag de raad van bestuur uit slechts
twee leden bestaan tot de dag van de gewone algemene vergadering die volgt op de
vaststelling door alle middelen dat er meer dan twee aandeelhouders zijn.

De bestuurders kunnen zowel natuurliike personen als rechtspersonen zijn. Wanneer een
rechtspersoon wordt aangewezen tot bestuurder, benoemt deze onder zijn vennoten,
zaakvoerders, bestuurders of werknemers een vaste vertegenwoordiger die belast wordt met
de uitvoering van de opdracht in naam en voor rekening van de rechtspersoon. Deze laatste
mag zijn vertegenwoordiger niet ontslaan zonder tegelijk een opvolger te benoemen. Voor de
benoeming en beéindiging van de opdracht van de vaste vertegenwoordiger gelden dezelfde
regels van openbaarmaking alsof hij deze opdracht in eigen naam en voor eigen rekening zou
vervullen,

De vaststelling van het aantal bestuurders en hun benoeming geschiedt door de algemene
vergadering bij gewone meerderheid van stemmen.

De duur van hun opdracht mag zes jaar niet te boven gaan. De opdrachten eindigen
onmiddellijk na de jaarvergadering van het jaar waarin zij vervallen.

Zij kunnen te allen tijde door de algemene vergadering worden ontslagen. De bestuurders
zijn bij het vervallen van hun opdracht herbenoembaar.

Bij het openvallen van een bestuursopdracht als gevolg van overlijden, ontslag of om het
even welke andere reden ook, hebben de overblijvende bestuurders het recht om voorlopig in
de vacature te voorzien. In dat geval zal de algemene vergadering in haar eerstvolgende
bijeenkomst de definitieve benoeming doen.

De algemene vergadering mag aan de bestuurders vaste of veranderlijke bezoldigingen of
vergoedingen toekennen, op de algemene kosten te verhalen. De vaststelling van deze
pezoldigingen of vergoedingen zal ieder jaar gebeuren ter gelegenheid van de
jaarvergadering.

ARTIKEL ELF ~ VOORZITTER RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur kan onder zijn leden een voorzitter kiezen om de vergadering van de
raad van bestuur en de algemene vergadering voor te zitten.

Ingeval de voorzitter belet is, of bij niet-benoeming van een voorzitter, duiden de aanwezige
bestuurders aan wie de vergadering voorzit.

Voor het overige kan de raad van bestuur zelf alle regelingen treffen voor een doelmatige
werking.

ARTIKEL TWAALF - BIJEENROEPING VAN DE VERGADERING

De raad van bestuur vergadert minstens éénmaal per jaar, en in het bijzonder telkens het
belang van de vennootschap het vereist.

De bijeenroeping geschiedt door de voorzitter of, bij ontstentenis, door de oudste in jaren van
de andere bestuurders. Indien de raad van bestuur siechts twee leden telt, heeft iedere
bestuurder het initiatiefrecht tot bijeenroeping. In dit laatste geval vergadert de raad van
bestuur binnen de veertien dagen na een daartoe strekkend verzoek.

De vergaderingen gehouden op de zetel van de vennootschap of op de plaats in de
bijeenroepingsbrief vermeld, worden voorgezeten door de voorzitter of, bij ontstentenis, door
de oudste in jaren van de aanwezige bestuurders.

Indien alle bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn kan de vergadering geldig
beraadslagen en besluiten zonder dat oproeping moet geschieden.

Behoudens geval van overmacht, kan de raad van bestuur slechts geldig beraadslagen en
besluiten wanneer alle leden aanwezig of vertegenwoordigd is op de vergadering.

Een bestuurder kan verzaken zich te beroepen op het ontbreken of de onregelmatigheid van
de oproeping, en dit voor of na de vergadering waarop hij niet aanwezig is.

In afwijking tot het voorgaande, mag de raad van bestuur, indien deze op een zitting niet
voldoende in getal is, tijdens een tweede vergadering, gehouden ten vroegste twintig dagen




en ten laatste dertig dagen na de eerste, besluiten over de punten van de agenda van de
eerste vergadering, welke ook het aantal aanwezige of vertegenwoordigde leden zij.

De uitnodigingen voor deze tweede bestuursvergadering moet gebeuren per aangetekend
schrijven of deurwaardersexploot te versturen minstens vijf dagen vé6r deze vergadering. De
bijeenroepingsbrief bevat de agenda, de datum en het uur.

ARTIKEL DERTIEN — BESLUITVORMING - VERTEGENWOORDIGING

De raad van bestuur kan slechts beraadsiagen en besluiten wanneer ten minste de
meerderheid van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is op de vergadering.

De raad van bestuur kan in ieder geval slechts beraadslagen indien minstens twee leden
persoonlijk aanwezig zijn.

De bestuurder die belet is, kan bij eenvoudige brief, fax, e-mail of soortgelijk procédé met
schriftelijke bevestiging binnen de achtenveertig (48) uur, volmacht geven aan een van zijn
collega's van de raad, maar slechts voor één vergadering.

Nochtans kan een bestuurder slechts één medelid van de raad vertegenwoordigen.

De besluiten van de raad van bestuur worden genomen bij gewone meerderheid van
stemmen. Blanco stemmen en onthoudingen worden niet in aanmerking genomen voor de
berekening van de meerderheid.

Bij staking van stemmen heeft de voorzitter van de raad van bestuur een doorslaggevende
stem, behoudens wanneer de raad van bestuur slechts uit twee leden zou bestaan.

Met een besluit van de raad van bestuur staat gelijk een gedagtekend stuk dat door alle
bestuurders is ondertekend en waarvan in de notulen aantekening is gedaan.

In uitzonderlijke gevallen, wanneer de dringende noodzakelijkheid en het belang van de
vennootschap zulks vereisen, kunnen de beslissingen van de raad van bestuur worden
genomen bij een eenparig schriftelijk akkoord van de bestuurders. Hun handtekeningen
worden aangebracht hetzij op één document hetzij op meerdere exemplaren van dit
document. Dergelijk schriftelijk besluit wordt geacht genomen te zijn op de datum van de
laatst aangebrachte handtekening. Deze procedure kan echter niet gevolgd worden voor de
vaststelling van de jaarrekening en de aanwending van het eventueie toegestane kapitaal.
ARTIKEL VEERTIEN ~ NOTULEN RAAD VAN BESTUUR

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgelegd in de notulen, ondertekend
door de voorzitter van de vergadering en door de andere leden van de raad van bestuur die
dat wensen.

Worden de verslagen opgetekend op losse bladen, dan worden deze bladen doorlopend
genummerd en op het einde van ieder boekjaar samengebonden.

De aan het gerecht of elders over te leggen afschriften of uittreksels worden ondertekend
door de voorzitter, door twee bestuurders of door de secretaris van de raad van bestuur.
ARTIKEL VIJFTIEN — TEGENSTRIIDIG BELANG

Indien een bestuurder te maken heeft met een belang dat overeenkomstig de bepalingen van
het Wetboek van Vennootschappen strijdig is met een beslissing of een verrichting die tot de
bevoegdheid van de raad van bestuur behoort, dient hij te handelen op de wijze
voorgeschreven door het Wetboek van Vennootschappen.

ARTIKEL ZESTIEN — BEVOEGDHEDEN RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur heeft de meest uitgebreide bevoegdheden om alle daden van
beschikking, van beheer en bestuur, die de vennootschap aanbelangen, te stellen, binnen de
perken van het maatschappelijk doel.

Al wat door de wet en onderhavige statuten niet uitdrukkelijk voorbehouden werd aan de
algemene vergadering, valt binnen de bevoegdheid van de raad van bestuur.

ARTIKEL ZEVENTIEN - OPDRACHTEN

Pirectiecomité

Het is de raad van bestuur toegestaan zijn hestuursbevoegdheden over te dragen aan een
directiecomité zonder dat deze opdracht betrekking kan hebben op het algemeen beleid van
de vennootschap of op alle handelingen die op grond van de wet aan de raad van bestuur zijn




voorbehouden. Wanneer een directiecomité wordt ingesteld, is de raad van bestuur belast
met het toezicht op dat comité.

Het directiecomité bestaat uit meerdere personen die al dan niet bestuurder zijn. De
voorwaarden voor de aanstelling van de leden van het directiecomité, hun ontslag, hun
bezoldiging, de duur van hun opdracht en de werkwijze van het directiecomité worden
bepaald door de raad van bestuur.

De overdraagbare bestuursbevoegdheid kan door een beslissing van de raad van bestuur
worden beperkt. Deze beperkingen en eventuele taakverdeling die de leden van het
directiecomité zijn overeengekomen, kunnen niet worden tegengeworpen aan derden, zelfs
niet indien zij worden bekendgemaakt.

Dagelijks bestuur

De raad van bestuur kan de vertegenwoordiging, wat het dagelijks bestuur aangaat,
opdragen aan één of meer personen, al dan niet buiten zijn leden benoemd, die individueel -
en dus concurrentieel- elk afzonderlijk de vennootschap rechtsgeldig kunnen
vertegenwoordigen voor de handelingen die behoren tot het dagelijks bestuur.

In het uittreksel van de akte van benoeming moet in ieder geval worden vermeld dat de
persanen die de vennootschap vertegenwoordigen, wat het dagelijks bestuur aangaat, de
vennootschap ieder afzonderlijk verbinden.

Tot daden van het dagelijks bestuur worden gerekend alle handelingen die dag aan dag
moeten worden verricht om de normale gang van zaken van de vennootschap te verzekeren
en die, wegens hun minder belang en wegens de noodzakelijkheid een onverwijlde beslissing
te nemen, het optreden van de raad van bestuur niet vereisen.

Bijzondere opdrachten

Binnen het dagelijks bestuur kan de vennootschap bovendien worden vertegenwoordigd door
de hiertoe aangestelde(n), die alleen of gezamenlijk optreden zoals bepaald bij hun
aanstelling.

De organen die in overeenstemming met het voorgaande de vennootschap
vertegenwoordigen, kunnen gevolmachtigden aanstellen.

Alleen bijzondere volmachten voor bepaalde of voor een reeks bepaalde rechtshandelingen
zijn geoorloofd.

De gevolmachtigden verbinden de vennootschap binnen de perken van hun verleende
volmacht, onverminderd de verantwoordelijkheid van de volmachtgever in geval van
overdreven volmacht.

ARTIKEL ACHTTIEN - EXTERNE VERTEGENWOORDIGINGSBEVOEGDHEID

De raad van bestuur vertegenwoordigt de vennootschap jegens derden en in rechte als eiser
of als verweerder.

Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsmacht van de raad van bestuur, handelend
met de meerderheid van zijn leden, zal de vennootschap tegenover derden en in rechte geldig
vertegenwoordigd en verbonden zijn door één gedelegeerd bestuurder alleen optredend of
doar twee bestuurders samen optredend.

ARTIKEL NEGENTIEN - CONTROLE

De controle op de vennootschap wordt uitgeocefend door ten minste één commissaris, zo de
wettelijke bepalingen de benoeming van een commissaris vereisen of wanneer de algemene
vergadering tot deze benoeming besluit.

De commissaris wordt benoemd door de algemene vergadering van aandeelhouders voor een
termijn van drie jaar.

Zijn opdracht eindigt onmiddellijk na de jaarvergadering van het jaar waarin zij vervalt.

De bezoldiging van de commissaris(sen) wordt vastgesteld door de algemene vergadering,
rekening houdend met de controlenormen uitgevaardigd door het Instituut der
Bedrijfsrevisoren.

Deze bezoldiging bestaat in een vast bedrag, dat bij de aanvang en voor de duur van hun
opdracht wordt vastgesteld. Zij kan worden gewijzigd met instemming van partijen.




Een commissaris kan tevens belast worden met vitzonderlijke werkzaamheden en bijzondere
opdrachten zoals bedoeld in het Wetboek van venncotschappen, en daartoe bezoldigd
waorden.
Buiten deze bezoldigingen mogen de commissarissen geen enkel voordeel, in welke vorm
ock, van de vennootschap ontvangen.
Wordt geen commissaris benoemd, dan heeft iedere aandeelhouder individueel de
onderzoeks- en controlebevoegdheid van een commissaris. Hii kan zich laten
vertegenwoordigen of bijstaan door een accountant.

TITEL V - ALGEMENE VERGADERING
ARTIKEL TWINTIG - BIJEENKOMST - BIJEENROEPING
De gewone algemene vergadering, ook jaarvergadering genoemd, heeft elk jaar plaats op de
iaatste dinsdag van de maand juni om veertien uur.
Indien deze dag een wettelijke feestdag is, wordt de jaarvergadering de eerstvolgende
werkdag, op hetzelfde uur gehouden.
De jaarvergaderingen worden gehouden op de zetel van de vennootschap, behoudens
andersiuidende bijeenroeping.
De bijzondere en de buitengewone algemene vergaderingen worden eveneens gehouden
hetzij op de zetel hetzij op een andere plaats aangeduid in de oproepingen.
Te allen tijde kan een bijzondere algemene vergadering worden bijeengeroepen om te
beraadslagen en te besluiten over enige aangelegenhelid die tot haar bevoegdheid behoort en
die geen wijziging van de statuten inhoudt.
Te allen tijde kan een buitengewone algemene vergadering worden bijeengeroepen ten
overstaan van een notaris om over enige wijziging van de statuten te beraadslagen en te
besluiten.
Bovendien is elke algemene vergadering bevoegd om te beraadslagen en te besluiten in alle
aangelegenheden die tot de bevoegdheid van de raad van bestuur behoren, op verzoek van
dit orgaan, inzoenderheid wanneer dit orgaan in de onmogelijkheid verkeert om tot een besluit
te komen.
De raad van bestuur en in voorkomend geval de commissaris zijn verplicht een bijzondere of
buitengewone algemene vergadering bijeen te roepen wanneer één of meer aandeelhouders
die alleen of gezamenlijk één/vijfde van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen, het
vragen.
Ieder voorstel dat per aangetekende brief aan de raad van bestuur is gezonden voordat de
agenda is vastgelegd, en dat bovendien ondertekend is door één of meer aandeelhouders die
in het bezit zijn van ten minste één/vijfde van de aandelen of die ten minste één/vijfde van
het kapitaal vertegenwoordigen, moet in de agenda worden opgenomen.
Bijeenroeping
De oproepingen tot een algemene vergadering vermelden de agenda en zij worden gedaan
overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen.
De agenda moet de te behandelen onderwerpen bevatten, alsmede, veor de
vennootschappen die een openbaar beroep op het spaarwezen doen of hebben gedaan, de
voorstellen tot besluit,
De houders van aandelen, chligaties of warrants op naam, de houders van certificaten op
naam die met medewerking van de vennootschap werden uitgegeven, de bestuurders en de
commissarissen worden opgeroepen overeenkomstig de wettelijke vereisten; zij die aan de
vergadering deelnemen of er zich doen vertegenwoordigen, worden als regelmatig
opgeroepen beschouwd.
Toezenden van stukken
Samen met de oproepingsbrief voor de algemene vergadering, wordt aan de aandeelhouders,
aan de bestuurders en aan de eventuele commissarissen een afschrift verzonden van de
stukken, die hen krachtens het Wethoek van Vennootschappen moeten ter beschikking
worden gesteld.



Een afschrift van deze stukken wordt ook onverwijld en kosteloos gezonden aan degene, die
uiterlijk zeven dagen voor de algemene vergadering voldaan hebben aan de formaliteiten
door de statuten voorgeschreven om tot de vergadering te worden toegelaten. De personen
die deze formaliteiten na dit tijdstip hebben vervuld, krijgen een afschrift van deze stukken
op de algemene vergadering.

ledere aandeelhouder, obligatiehouder, warranthouder of houder van een certiflcaat dat met
medewerking van de vennootschap werd uitgegeven, kan, tegen overlegging van zijn effect,
vanaf vijftien dagen voor de algemene vergadering ter zetel van de vennootschap kosteloos
een afschrift van deze stukken verkrijgen.

Schriftelijke besluitvorming

De aandeelhouders kunnen eenparig en schriftelijk alle besluiten nemen die tot de
bevoegdheid van de algemene vergadering behoren, met uitzondering van die welke bij
authentieke akte moeten worden verleden.

De vennootschap dient dan het rondschrijven met vermelding van de agenda en de
voorstellen van besluit, getekend en goedgekeurd door alle vennoten, ten laatste te
ontvangen op de statutair bepaalde dag voor het houden van de jaarvergadering.

Met uitzondering van de beslissingen in kader van verlies van maatschappelijk kapitaal en de
beslissingen welke bij authentieke akte moeten worden verleden, kunnen de vennoten
eenparig en schriftelijk alle besluiten nemen die tot de bevoegdheid van de algemene
vergadering behoren.

Daartoe zal door de raad van bestuur een rondschrijven, hetzij per brief, fax, e-mail of enige
andere informatiedrager, met vermelding van de agenda en de voorstellen van besluit worden
verstuurd naar alle vennoten en naar de eventuele commissarissen, met de vraag aan de
vennoten de voorstellen van besluit goed te keuren en binnen de aangegeven termijn na
ontvangst van het rondschrijven op correcte manier getekend terug te sturen naar de zetel
van de vennootschap of op enige andere plaats in het rondschrijven vermeid.

Is binnen de in het rondschrijven aangegeven termijn de goedkeuring van alle
aandeelhouders zowel met betrekking tot het principe van de schriftelijke procedure zeif als
met betrekking tot de agendapunten en de vecorstellen van besluit niet ontvangen, dan
worden al de voorgestelde beslissingen geacht niet genomen te zijn. Hetzelfde geldt indien
blijkt dat, weliswaar binnen termijn, bepaalde voorstellen van besluit wel doch andere niet de
eenparige goedkeuring hebben gekregen van de vennoten.

De houders van warrants, de houders van obligaties alsmede de houders van certificaten op
naam die met de medewerking van de vennootschap zijn uitgegeven, hebben recht op de
zetel van de vennootschap kennis te nemen van de genomen beslissingen.

ARTIKEEL EENENTWINTIG — VERTEGENWOORDIGING — STEMRECHT

Iedere aandeelhouder mag zich op de algemene vergadering laten vertegenwoordigen door
een bijzonder gemachtigde, al dan niet aandeelhouder. De onbekwamen en de
rechtspersonen worden geldig vertegenwoordigd door hun wettelijke iasthebber of
vertegenwoordiger.

Behoudens andersluidende wettelijke bepalingen wordt het stemrecht en de stemkracht
geregeld als volgt.

Wanneer de aandelen gelijke waarde hebben, geven zij elk recht op één stem.

Zijn zij niet van gelijke waarde of is hun waarde niet uitgedrukt, dan geven zij etk van
rechtswege recht op een aantal stemmen naar evenredigheid van het gedeelte van het
kapitaal dat ze vertegenwoordigen, met dien verstande dat het aandeel dat het laagste
bedrag vertegenwoordigt, voor één stem wordt aangerekend; gedeelten van stemmen
worden verwaarlcosd.

Zolang de behoorlijk opgevraagde en opeisbare stortingen niet gedaan zijn, wordt de
uitoefening van het stemrecht verbonden aan de aandelen waarop die stortingen niet zijn
geschied, geschorst.

ARTIKEL TWEEENTWINTIG - TOELATING TOT DE ALGEMENE VERGADERING




Om tot een algemene vergadering toegelaten te worden, moeten de houders van efffecten,
indien dit in de bijeenroeping wordt geéist, zich minstens vijf volle werkdagen voor de datum
van de vergadering laten inschrijven op de plaats in de oproepingsbrief aangeduid.
Een aanwezigheidslijst vermeldende de identiteit van de aandeelhouders en het aantal
aandelen dat zij vertegenwoordigen, wordt door ieder aandeelhouder of gemachtigde
ondertekend.
ARTIKEL DRIEENTWINTIG — BUREAU ALGEMENE VERGADERING
Elke algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur of,
bij diens afwezigheid, door de persoon gekozen zoals aangeduid hiervoor.
De voorzitter stelt een secretaris aan die hij vrij kan kiezen ook buiten de aandeelhouders.
- De vergadering kiest, indien gewenst, &én of meerdere stemopnemers.
Deze personen vormen het bureau.
ARTIKEL VIERENTWINTIG —~ VERLOOP ALGEMENE VERGADERING
Op elke algemene vergadering wordt een aanwezigheidslijst bijgehouden. Het bureau
verifieert deze aanwezigheidslijst, maar de algemene vergadering besluit over de geldigheid
van haar samenstelling.
De beslissingen op een algemene vergadering worden genomen met een gewone
meerderheid van stemmen, behoudens bij de bijzondere en buitengewone algemene
vergaderingen waar de beslissingen genomen worden volgens de voorwaarden bepaald in het
Wethoek van vennootschappen.
Het stemmen geschiedt bij handopsteken of op enige andere wijze die door de algemene
vergadering wordt aanvaard.
Een geheime stemming heeft plaats op verzoek van één of meer aanwezigen, op voorwaarde
dat dit verzoek door een derde van de stemmen wordt gesteund.
Indien bij een stemming over een benoeming geen enkele kandidaat de volstrekte
meerderheid behaalt, wordt overgegaan tot een nieuwe stemming over de twee kandidaten
die de meeste stemmen behaalden. Bij staking van stemmen is de oudste in leeftijd van beide
kandidaten verkozen.
Verdaging
De raad van bestuur heeft het recht, tijdens de zitting, de beslissing met betrekking tot de
goedkeuring van de jaarrekening drie weken uit te stellen. Deze verdaging doet geen afbreuk
aan de andere genomen besluiten, behoudens andersluidende beslissing van de algemene
vergadering hieromtrent. De volgende vergadering heeft het recht de jaarrekening definitief
vast te stellen.
Vraagrecht - antwoordplicht
De bestuurders geven antwoeord op de vragen die hun door de aandeelhouders worden
gesteld met betrekking tot hun verslag of tot de agendapunten, voor zover de mededeling
van gegevens of feiten niet van dien aard is dat zij ernstig nadeel zou berokkenen aan de
vennootschap, de aandeelhouders of het personeel van de vennootschap.
De commissarissen geven antwoord op de vragen die hun door de aandeelhouders worden
gesteld met betrekking tot hun verslag. Zij hebben het recht ter algemene vergadering het
woord te voeren in verband met de vervuliing van hun taak.
Notulen en afschriften
De notulen van de algemene vergadering worden ondertekend door de leden van het bureau
en door de aandeethouders die erom verzoeken.
Er wordt een speciaal register gehouden waarin de notulen van de algemene vergaderingen
worden bijgehouden.
Behalve wanneer besluiten van de algemene vergadering bij authentieke akte moeten
vastgelegd worden, moeten de afschriften voor derden worden ondertekend door de
voorzitter, door twee bestuurders, of door de secretaris van de raad van bestuur,

TITEL VI - BOEKJAAR — JAARREKENING - WINSTBESTEDING
ARTIKEL VIIFENTWINTIG — BOEKJAAR - JAARREKENING



Het boekjaar begint ieder jaar op één januari en eindigt op eenendertig december van
hetzelfde jaar.

Op het einde van elk boekjaar maakt de raad van bestuur een inventaris, alsmede de
jaarrekening bestaande uit de balans, de resultatenrekening en de toelichting op. Deze
documenten worden overeenkomstig de wet opgesteld en neergelegd bij de Nationale Bank
van Belgié.

Jaarverslag

De bestuurders stellen bovendien een versiag op waarin zij rekenschap geven van hun beleid
overeenkomstig de desbetreffende voorschriften van het Wetboek van Vennootschappen.

Dit voorschrift is niet van toepassing indien de vennootschap een kleine vennootschap is
overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen.

ARTIKEL ZESENTWINTIG - WINSTBESTEDING

De algemene vergadering beslist over de bhestemming van het resultaat.

De netto te bestemmen winst, zoals die blijkt uit de resultatenrekening, kan slechts worden
aangewend met inachtneming van de wettelijke voorschriften inzake het aanleggen van het
wettelijk reservefonds, de vaststelling van het voor uitkering in aanmerking komend bedrag
en nadat overgegaan is tot kapitaalaflossing.

Geen uitkering mag geschieden indien op de datum van afsluiting van het laatste boekjaar
het nettoactief, zoals dat blijkt uit de jaarrekening, is gedaald of ten gevolge van de uitkering
zou dalen beneden het bedrag van het gestorte of, indien dit hoger is, van het opgevraagde
kapitaal, vermeerderd met alle reserves die volgens de wet of de statuten niet mogen worden
uitgekeerd.

Onder nettoactief moet worden verstaan: het totaalbedrag van de activa zoals dat blijkt uit de
balans, verminderd met de voorzieningen en schulden.

Voor de uitkering van dividenden en tantieémes mag het eigen vermogen niet omvatten:

1. het nog niet afgeschreven bedrag van de kosten van oprichting en uitbreiding;

2. behoudens in uitzonderingsgevallen, te vermelden en te motiveren in de toelichting bij de
jaarrekening, het nog niet-afgeschreven bedrag van de kosten van onderzoek en
ontwikkeling.

De aanwending van het overschot der winsten wordt door de algemene vergadering, op
voorstel van de bestuurders, bij gewone meerderheid van stemmen geregeld.

De vergadering kan besluiten aan de bestuurders tanti@emes toe te kennen voor enige
toekenning van dividenden aan de aandeelhouders. De raad van bestuur bepaalt het tijdstip
en de plaats van uitbetaling der dividenden en tantiémes. Elke uitkering van winst is
onderworpen aan de wettelijke beperkingen.

Interimdividend

De raad van bestuur kan, op eigen verantwoordelijkheid, een interimdividend op het resultaat
van het boekjaar uitkeren en de datum van de betaalbaarstelling bepalen.

Deze uitkering mag alleen geschieden op de winst van het lopende boekjaar, in voorkomend
geval verminderd met het overgedragen verlies of vermeerderd met de overgedragen winst,
zonder onttrekking aan de reserves die volgens een wettelijke of statutaire bepaling gevormd
zijn of moeten worden gevormd.

De raad van bestuur bepaalt het bedrag van het interimdividend in functie van vorig lid op
zicht van een staat van activa en passiva van de vennootschap, opgemaakt binnen de twee
maanden vodr de beslissing. Deze staat wordt nagezien door de commissaris zo er één
bencemd werd die een verificatieverslag opmaakt dat bij zijn jaarverslag wordt gevoegd.
Tot uitkering mag niet eerder worden besloten dan zes maanden na de afsluiting van het
voorgaande boekjaar en nadat de jaarrekening over dat boekjaar is goedgekeurd.

Na een eerste interimdividend mag niet tot een nieuwe uitkering worden besloten dan drie
maanden na het besiuit over het eerste interimdividend.

Aandeelhouders die in strijd met deze bepalingen een interimdividend hebben ontvangen,
moeten dit terugbetalen indien de vennootschap bewijst dat de aandeelhouder wist dat de



uitbetaling strijdig was met de voorschriften of daarvan gezien de omstandigheden niet
onwetend kon zijn.

TITEL VII — ONTBINDING — VEREFFENING - OMZETTING
ARTIKEL ZEVENENTWINTIG -~ ONTBINDING -~ VEREFFENING - VERDELING
LIQUIDATIESALDO
Ingeval van ontbinding van de vennootschap om welke reden ook geschiedt de vereffening
door de zorgen van de in functie zijnde bestuurders, tenzij de algemene vergadering één of
meerdere vereffenaars aanstelt, waarvan ze de bevoegdheden en de bezoldigingen vaststelt.
De vereffenaar(s) zal/zullen pas in functie treden nadat zijn/hun benoeming door de
bevoegde rechtbank van koophandel is bevestigd of gehomologeerd.
De algemene vergadering bepaalt de modaliteiten van de vereffening bij eenvoudige
meerderheid van stemmen.
Het vennootschapsvermogen zal eerst dienen om de schuldeisers te voldoen en de kosten van
de vereffening te dekken, welke verdeling vooraf door de bevoegde rechtbank van
koophandel moet worden goedgekeurd.
Het liquidatiesaldo wordt in gelijke delen verdeeld onder al de aandelen.
Indien de netto-opbrengst niet volstaat om alle aandelen terug te betalen, betalen de
vereffenaars bij voorrang de aandelen uit die in meerdere mate zijn volgestort totdat ze op
gelijke voet staan met de aandelen die in mindere mate werden volgestort of doen ze ten
laste van deze laatste een aanvullende opvraging van stortingen.
ARTIKEL ACHTENTWINTIG — OMZETTING
De omzetting van de vennogotschap in een vennootschap van een andere rechtsvorm mag
verwezenlijkt worden mits naleving van de wettelijke voorschriften en voermvereisten.

TITEL VIIT - ALGEMENE SCHIKKINGEN,

ARTIKEL NEGENENTWINTIG — WETTELIJKE BEPALINGEN
Voor al wat niet voorzien is in deze statuten, wordt verwezen naar de wettelijke bepalingen
terzake.
ARTIKEL DERTIG — WOONSTKEUZE
Elke aandeelhouder, bestuurder, commissaris of vereffenaar die in Belgié geen aan de
vennootschap geldig betekende woonplaats gekozen heeft, wordt geacht woonplaats te
hebben gekozen op de zetel van de venncotschap, waar alle akten geldig aan hen kunnen
betekend of aangezegd worden, waarbij de vennootschap geen andere verplichting heeft dan
de bovenvermelde akten ter beschikking van de bestemmeling te houden.
De houders van aandelen op naam zijn verplicht de vennootschap kennis te geven van elke
verandering van woonplaats. Bij ontstentenis van kennisgeving worden zij geacht keuze van
woonplaats te hebben gedaan in hun vroegere woonplaats.
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