40 1 |EUR

NAT. | Datum neerlegging Nr. 0863953363 Blz. | E. D. IVOL 1.1 l

JAARREKENING IN EURO

NAAM: FLANDERS BAKERY

Rechtsvorm: NV

Adres: Zandvoordestraat Nr.. 501
Postnummer: 8400 Gemeente: Oostende

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Oostende

Internetadres *:

Ondernemingsnummer 0863953363
DATUM | 2/10/2007 I van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van I 24/04/2014 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 1/01/2013 | tot | 31/12/2013 l
Vorig boekjaar van ] 1/01/2012 ] tot | 31/112/2012 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijaniet ** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

La Lorraine Bakery Group NV  0412,382.632
Elisabethiaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
GUIDO VANHERPE BVBA, vertegenwoordigd door GUIDO VANHERPE

Reinaertdreef 10 , 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Vantmar BVBA 0867.330.151

Koperstraat 12, bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
VANHERPE ANTHONY

Koperstraat 12, bus 5, 9830 Sint-Martens-Latem, Belgié

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 32 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1, 5.2.1,5.2.2,5.2.4,5.34,53.5,5.3.6,54.1,54.2,5.4.3,5.5.1,55.2,5.8,5.16,5.17.2, 8,9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) {naam en hoedanigheid)
La Lorraine Bakery Group NV Vert. door Guido Vanherpe BVBA
Gedelegeerd bestuurder Vert. door Guido Vanherpe

*

Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.



| NIr. |0863953363 VOL 1.1 [

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

SHAURI BVBA 0469.986.675

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/06/2013- 30/06/2018

Vertegenwoordigd door :
VANHERPE MARC

Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren CVBA  0446.334.711
Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B00160
Mandaat ; 24/06/2013- 30/06/2016

Vertegenwoordigd door :
Van Dooren Marnix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgié

Lidmaatschapsnummer : A01753
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[ VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 aprii 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening werd |/ werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifieren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

cow>

Indien taken bedoeid onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C enlof D)

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA ..ot sene e e 20/28 5.834.347 4.728.894
Oprichtingskosten .........cccccoevviiiie 51 120
Immateriéle vaste activa..........ccocccoiniiinii 52 |21
Materiéle vaste activa ............ccccoei 5.3 }22/27 5.834.347 4.728.894
Terreinen en gebouwen ..., 22 3.824.738 3.826.714
Installaties, machines en uitrusting .........coeovevevvevnnriniinnnes 23 1.969.904 895.140
Meubilair en rollend materieel .............cocoviiiiien 24 39.705 7.040
Leasing en soortgelijke rechten .......cc.cooccconicciiiiiennienann. 25
Overige materiéle vaste activa ..., 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
5.4/
Financiéle vaste activa 55.1]28
Verbonden ondernemingen .........cccccoervieienncncecenen 5.14 | 280/1
Deelnemingen ... 280
Y70 [T 4T Yo=Y o I 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
L] = = QRSO OUR P 5.14 | 282/3
Deelnemingen ... 282
VOrderingen ......ccvvivriciiiieiniineeniiieiee s 283
Andere financiéle vaste activa ... 284/8
Aandelen ... 284
Vorderingen en borgtochten in contanten ................... 285/8
VLOTTENDE ACTIVA ...t 29/58 565.907 438.857
Vorderingen op meerdan één jaar .............ccccvevvnennicnnnn 29
Handelsvorderingen ..........cccovvviiiiniec e, 290
Overige vorderingen .........cccocevreienieincveesieessenenns 291
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 302.251 174.644
VOOITAAEIN ..ot 30/36 302.251 174.644
Grond- en hulpstoffen ... 30/31 224913 115.676
Goederen in bewerking .......c...ccceccrniniiinnnciien, 32
Gereed product .........ccvevevnicenr e 33 32.043 6.785
Handelsgoederen .......cc.ccoveeiiiviiioncncie e 34 45.295 52.183
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ............. 35
Vaoruitbetalingen ........c.coov v 36
Bestellingen in Uitvoering ...........ccooec v 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar............ccccoevvninninns 40/41 250.643 249.849
Handelsvorderingen 40 77.561 32.874
Overige vorderingen 41 173.082 216.975
Geldbeleggingen ...........ccccouiiiiiiiiniciiic e . 50/53
Eigen aandelen .........cc.ooo v 50
Overige beleggingen .......ccoocvv e ice e 51/53
Liquide middelen ...........co e ieereiiinrcmnrereee e 54/58
Overlopende rekeningen ........cccceveevivreiininiiineniniiinnn 5.6 | 490/1 13.013 14.364
TOTAAL DER ACTIVA et 20/58 6.400.254 5.167.751
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VOL 2.2 l

PASSIVA Toel.

EIGEN VERMOGEN .......cooovriiiirieieee e

Kapitaal ..........cocoiiiii 57
Geplaatst kapitaal .........ccocccoini .
Niet-opgevraagd kapitaal ............ccoceoiiiiiin e

Uitgiftepremies ............ccoceiiiiiiiii e

Herwaarderingsmeerwaarden ..o,

RESEIVES .....oooeiiiiiiiiiiii ettt
Wettelijke reserve.........ccoooveiiniice
Onbeschikbare reserves ............ccccvn i

Voor eigen aandelen ...........ccccoviiniii
ANEre ....ooiiiiiii i
Belastingvrije reserves ..........occccciione .
BeschikDare réServes ...

Overgedragen winst (verlies) ............c.ccoeiieiiennn, (+)(-)
Kapitaalsubsidies .............cocoviminiinin s

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief - .-

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico's en kosten .........ccccveeveiinnnis
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ..........cc...oce.
Belastingen .......cocooceii i o

Grote herstellings- en onderhoudswerken ................cooc.

Overige risico's en KOSten .........cccveieeiicciinin s 5.8
Uitgestelde belastingen ...........cccoccvniiciiniiiiininnn:
SCHULDEN .ot ettt
Schulden op meer dan €én jaar .........c..ccocvnvireviinneennnnenn. 5.9

Financiéle schulden ........c..cccccoivii s

Achtergestelde leningen ...........ccooccvveeiiiinnen
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........cccocovvin.
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstellingen ...........ccoociivn i
Overige 1eningen ..o

Handelsschulden ....

LEVEIANCIEIS ..cciiceiiiei et e s e enen e
Te betalen WISSeIS .......cceivveevienr e e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste één jaar..........coccccevvvimneiinnnnnnne.

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIEN ...cvevsee ettt ra e 5.9

Financiéle schulden .......c.cccccocniniiiiiiinin i,
Kredietinstellingen .........cc.oooc
Overige leningen ..........c.coovicinni e

Handelsschulden ..........ccoccci i
Leveranciers .........cocviiiii i
Te betalen Wissels ........cccoo

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
€N 50CIAlE ASIEN .o.oovvevee s 5.9

Belastingen ......ccoccoiiiiiiee
Bezoldigingen en sociale lasten .........ccccccoiiciniin

Overige schulden .........cccccoiiiiin i,
Overlopende rekeningen ..o, 5.9

TOTAAL DER PASSIVA ...,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10
100
101
1"
12
13
130

131
1310

1311
132
133

14
15

19
16
160/5
160
161
162
163/5
168
17/49
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
17819

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

2.130.008

1.000.000
1.000.000

100.000
100.000

676.935
353.073

181.805

1.946.274

181.805
4.088.441

1.000.000
1.000.000

100.000
100.000

450.998
395.276

203.536

4.070.441

1.136.177
1.135.177

611.224
142.834
468.390

2.324.040

18.000

203.536
3.017.941

2.999.941

714.279
40.663
40.663

847.734
847.734

325.964
41.927
284.037

1.071.301

18.000

10/49

6.400.254

5.167.751
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VOL 3 |

RESULTATENREKENING

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ............ (+)(-)

Geproduceerde vaste activa ..........ccccceniic,

Andere bedrijfsopbrengsten ...

Bedrijffskosten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...........cccccoceeee

AGNKOPEN ..eereiiiiiii e
Voorraad: afname (toename) ............ccccoieiinine +)(-)

Diensten en diverse goederen .......ccccccovvierciiiieniecnicinenn
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHVA ..ot

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .......oeccevveeierrecrmeneer e (+)Y(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ............cocviineinienns (+)(-)

Andere bedrijffskosten .......cccoiiic

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSTEN .o -)

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ...........ccocevnnininninns (+)(-)

Financiéle opbrengsten .........ccccovinnninnninniisnee

Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...

Opbrengsten uit vlottende activa .............

Andere financiéle opbrengsten ...........c.ccooiicinn,

Financiéle Kosten .......cccccvi v
Kosten van SChUlden ........cocvoivieviiieiirrieer e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .........ccv... (+)(-)

Andere financiéle Kosten .........cccooeviiniiciin e

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting ... (+)(-)

5.10

5.10

5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 19.948.291 12.247.647
70 19.419.314 12.033.820
71 25.259 -1.905
72
74 503.718 215.732
60/64 19.515.718 11.925.058
60 10.152.201 5.797.875
600/8 10.254.549 5.783.928
609 -102.348 13.947
61 4.883.032 3.382.850
62 3.563.193 2.164.885
630 886.402 550.651
631/4
635/7
640/8 30.890 28.797
649
9901 432.573 322.589
75 42.219 44.264
750
751 2.027
752/9 42.219 42.237
65 125.346 56.407
650 123.967 55.054
651
652/9 1.379 1.353
9902 349.446 310.446
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Toel.

Uitzonderlijke opbrengsten ...

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa ..o

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa ...,

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico’s en Kosten ...

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...................

Andere uitzonderiijke opbrengsten

Uitzonderlijke kosten ...........ccccoovvviniiiiininii

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
Vase BCHVE ... e

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ........cccovceeevviieiniiicns (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa

Andere uitzonderlijke kosten ........c.ccoocoviiiinne s 5.11

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN ..ooviiiiiii i (-)

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... (+)(-)
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen....................

Belastingen op het resultaat ...............cccceine i (+)Y(-) 512
Belastingen .......coce v

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........ceeevciivicvineen e

Winst (Verlies) van het boekjaar .........c.c..ccccoeinnienenne (+)(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........c...cc...c....c.
Overboeking naar de belastingvrije reserves......................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+)Y(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662

663
664/8

669
9903
780
680

87/77
670/3

77
9904
789
689
9905

349.446
21.731

145.240
145.240

225.937

225.937

310.446
21.731

85.505
85.505

246.672

246.672
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RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) ... (+)/(-) | 9906 676.935 450.998

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ..............cccooeeiil (+)(-) | (9905) 225.937 246.672

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ................... (+)(-) 14P 450.998 204.326
Onttrekking aan het eigen vermogen 79112

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...............cccocciii 791

BAN B TESEIVES ....oviviiieiiiceeieiiae sttt e et s st iabre e ean e 792
Toevoeging aan het eigen vermogen ........ccccceecenninnee, 691/2

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 691

aan de wettelijke reServes ......oooccicicii 6920

28N de OVENge MBSEIVES .......ovcviiiciiiie it s 6921
Over te dragen winst (verlies) ..o (+)(-) (14) 676.935 450.998
Tussenkomst van de vennoten in het verlies .............occccinviinnicnnnn. 794
Uit te Keren WINSt ..ot e 694/6

Vergoeding van het kapitaal ...........cooo i 694

Bestuurders of zaakvoerders ..........cccco v e 695

Andere rechthebbenden ..........ccoviiiinic 696
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I VOL 5.2.3

GOODWILL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........cccoceevirnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccooo i

Overboeking van een post naar een andere .........ccccoovevvvvencrinenne (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............c.c.ocovveinne

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

TEIUGUENOMEBN ..oiiiiiiiiie it it ittt st s rae e s rae s rn e senaa e
Verworven van derden ...t e

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ...................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123P

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

143.750

OCOOCXXOKKXKK

143.750

143.750

143.750
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..................ccccoeceel

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboeking van een post naar een andere ...........oeevvviiviiinnni
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar.................ccccccoeeins
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............ccccoeeiiiiiiin

Mutaties tijdens het boekjaar
GeEbOBKE ...t
Verworven van derden .......occovvvee v
AFGEDOBKE (..o

Overgeboekt van een post naar een andere ...........c.ccccveee v (+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar .............ccocoiiviiiniiininiinnii,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ............

Teruggenomen

Verworven van derden ......co.oeveieein i
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccoviiinine

Overgeboekt van een post naareen andere ..........ccccccevie i (+Y(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXOOOOKXKKKXXXX 5.351.156
8161 240.021

8171

8181

8191 5.591.177

8251P JOOOOOKOK

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XOOOOOOOXKHKXX 1.524.442
8271 241.997

8281

8291

8301

8311

8321 1.766.439

(22) 3.824.738
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8192P XOOKXKIKKKXXKK 3.003.851
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8162 1.713.485

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ocoeeiviiimicrn e 8172

Overboeking van een post naareen andere ..........ccoccovev i, (+)/(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............ccocccoovnnneenns 8192 4.717.346
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...........ccccocoeiniiiiiiinn 8252P XOOOOOOCOOHK
Mutaties tijdens het boekjaar

GeboekE i 8212

Verworven van derden ..........ocinminonmiimin i e e 8222

AFGEDOEKE ... iiiiirieieite e e e 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccceeveveieeneciinnnae (+)(-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............ccocveiiiiicinne 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322P) JOOOKKHKXKHKIONK 2.108.711
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8272 638.731

TOIUGGEIIOIMEBI ...uvvvierieiriiresiiienrcereessarersorracesrarsereersersssssesersenereseasnsrnnseesaesss 8282

Verworven van derden ... 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .......c.ccoccceieinnes 8302

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cooeiveccnienien, (+)/(-) § 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 2.747.442
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......................... (23) 1.969.904
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I VOL 5.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..............cccoceoveiiiinins

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa .....

Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccceiininncnn

Overboeking van een post naar een andere ..............coeevviiiiiinens (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarde per einde van het boekjaar .............ccccoociiiininiiin

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ... s
Verworven van derden .........ccccveiiiiieiinn e
AFGEDOEKE ..ovi i
Overgeboekt van een post naar een andere ..., (+)Y(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar..............cccccoviniininn

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

TEIUGOENOMEN ..ot e s s

Verworven van derden .........ccocccovmiericirie st s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c..coocciiinnn
Overgeboekt van een post naar een andere .........c.cceceeveiveiiie e (+Y(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........ccccceenine

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

38.338

85.948

5.673

46.243

39.705

47.610

40.570
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
1% T4 Lo 1= - o T OO 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ..........c..coecoiviiiniiiis 8681
Niet-opgevraagd DeArag .........coo.ievvieiiiii it 8682
Vastrentende effecten ..o 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .........c.ocoevnniivicinnnns 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccoiniinnnnni 53
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens €6n Maand ..........c.coevrieeiiiiiicii 8686
meer dan één maand en hoogstens é€n jaar ..., 8687
MEET daN N JAAY ......eviiiiiiieiiinii e e e 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ... 8689

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten

Boekjaar

13.014
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.............cccococovvniiciiin e

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar............ccoccociiiiiiic

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen zonder nominale waarde
P T o L= T=T g o] o I 4= = RPN

Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen...............cccocvvvrnvnnanen.

Niet-gestort kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal ............ccevrie i
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal ..o

Aandeethouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandeien

Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P | XOKKXXKAKXXXXX 1.000.000
(100) 1.000.000
Codes Bedragen Aantal aandelen
1.000.000 10.000
8702 1 XXXXKXXXXXXXXX 10.000
8703 |  XXOOCOOKKXKAKX
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
(101) D0 0.0.0.9.0.9.9.0.09.9.9.¢
8712 | XXXOXXXXXXXXXX
Codes Boekjaar
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
ABNTAL BANABIEN .ottt ettt e s et n e ettt et e ste e et e e e nean st e ne e ee s
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing van de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUILBIM ....ooii it e e e sta e et e e e s sbn e e e nsbe e e 8801
Achtergestelde leningen ..............c........ 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........cccco i 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8831
KredietinsStellINGeN ......vo e e e b 8841
OVETIGE IBNRINGEN ...ooiiiiiiiiiii i e s r e e s e ae e s s s e s st ra b an s e rraeeas 8851
HANAEISSCUIAEN ....ociiiiiiie e ta e e st r e s e e 8861
Y £ o (ol 1= = SO PR PP FOP N 8871
T DELAIEN WISSEIS ..ueiiiviiie ittt e e a e e s et en et 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..o 8891
OVEIGE SCIUIAEIN .....eoviiiieriie et e b r s e b e n b es b s et e s sa s e arbesan bt ree 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen.................c.ccoeen. 42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financi€le SChUITEM ........ocii i e e rra e e s e r s e a e a e as 8802
Achtergestelde [BNINGEN ...t e 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............ccocoiiiiii 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen ... 8842
Overige leningen ..... 8852
HaNdeISSCRUIAEIN ....vviiiieie i e e s s es et e s arne e 8862
[T =V ot =Y £ O VO TP O PO 8872
Te DELAIBN WISSEIS ...veieie et e b e s e e 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..., 8892
OVEIGE SCUIAEI ....vivevire ettt e bbb b b s s be bbb s b e e e b e s e e e earanneesans 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
SJAAL |, ..ottt st e et ses e st st ee SRR A SRR SR eR g Rt 1 £ E AR e ea e et st R R et et en e e e erer e et nnaes 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINGNCIBIE SChUILEN ..o e e s se e e 8803
Achtergestelde IBNINGEN ... e e e e 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........ccoviiiiii 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8833
KredietinSTeIINGEN .......ceii e e e e 8843
(0 (o TR =Y o T e o =Y o IO UROPRPPIN 8853
[ E=TaTo Lo T Yot T ] L 1= 5 SO 8863
Y= T el 1Y = U PP PR 8873
Te betalen wissels ... . 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .... . 8893
OVENGE SCHUIEN ..ottt e e e e e s s s e bere e ra e e annees 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5§ jaar........ccocoooveninncniinini, 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINGNCIEIE SCRUIABN ..o et et s s an s 8921
Achtergestelde IENINGEIN ... et 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8941
L.easingschulden en soorigelijke schulden ...........c.coooiii 8951
KredietiNSteIlINGEN ....c.vvoei et bbb 8961
OVETIGE IBNINGEN 1uvevirriiiiiesirtrere e e et eet it ee s e areeaarreas e e e e trmee e st ee e ra e nreesnnr e e e e str et e rssaas s sbancebnes 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te Detalen WISSEIS ..coooiciiii e 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .........cccccoviin i, 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ... 9021
OVENQE SCHUITEN ...t e et e a e e s sere e s be st a e 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ... 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteid of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINGNGIEIE SCHUIGEN ...t e s s s s aras 8922
Achtergestelde I8NINGEN .......ooi et et r s nenesbsa e reesanessrenenseerarennne 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen ........c.ccc oo 8942
L.easingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
OVEIIGE IBIINGEN ..ot ss e et r e e s e e s s s a e s aas s an e s sn e e s arnaes 8972
HandelSSChUIIBN .........coiii e e 8982
LBVBIANCIEIS ..ot et s b e e 8992
Te Detalen WISSEIS .....coocoiiiiei e e 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..o 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .........c.ccccccoiiiiiiiiinn, 9022
Belastingen. ..o e e e 9032
Bezoldigingen en sociale lasten..............coo i 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
ACHIVA VAN 0@ ONABINGIMIINE e rrcrsertecr ettt s 9062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingschulden ... s 9072
Niet-vervallen belastingSChulden ... e e 9073 5.834
Geraamde belastingschulden 450 137.000
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ........c.cocooviiiiiiiiinnicins 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..............cccccoviici 9077 468.390
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten 18.000
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DBAFBYEN ..ot e e s s s

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum .........c.eevrerrviniiriin e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...................

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........coccvvvinercivennneeesinnneconmneenncesnns

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............c.cccovveciiiienenic e,
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cocccoenciiniicciinininnens
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........cccoocceiviiiiiinnnen,
Andere personeelSKOSIBN ..o e

Ouderdoms- en overevingSPEeNSIOBNEN ........civvvevirricrciniiirne e esnirecrerecse s siarerens

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ........ccccevvveviissieesees e (+))

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKL ....ooiiiiiiiii
LI €0 oo (=1 2 e 4 =1 o T SR
Op handelsvorderingen
GEDBOBKL ...vvei e e

=1t ToT=T 4 o 1 1= o H O R TTUUPROPOPPN

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBGINGEN .eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt erre s e st cen e ane et e

Bestedingen en terugnemingen ..........o.ccociimiiiir e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ..o
ANABIE ..o e e e e b e

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde

personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..........ccococ i,
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .........c...oocooiiii e
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........cocccceiivinn e
Kosten voor de ondermeming ........oociinic e e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 92 53
9087 80,7 51,2
9088 125.448 81.692
620 2.560.862 1.548.742
621 851.789 527.904
622

623 150.542 88.239
624

635

9110

9111

9112

9113

9115

9116

640 30.890 28.701
641/8 96
9096

9097 34,5 17.4
9098 53.571 34.141
617 1.196.772 728.795
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FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ..................

Geactiveerde intercalaire interesten ................ccoocoeiiiiiiin

Waardeverminderingen op viottende activa

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
N LR o] (s LT 4 To =Y o RO O OO R PTPRORO

Voorzieningen met financieel karakter

LI o130 =T o 11 a o =Y o KOS SRRt

Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

42.203

42.203

Boekjaar
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .............ccoiiiiiii e 9134 137.000
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ..., 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ............cccccoovmiriiivicicvccienvn, 9136
Geraamde belastingSuppIementen ... 9137 137.000
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ..............ccccooiiii 9138 8.240
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ..o 9139 8.240
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ................... 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 65.876
Notionele intrestaftrek -42.497
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [AEENTES ...eii i e e e 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................cocl 9142
Andere actieve latenties
Passieve [atENTIEs ........coo i 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) .......cc.cccieiniro 9145 1.899.048 1.148.073
Door de ONAEIMNEMING ..oieceiiriieirie e e e bbbt 9146 1.245.191 794.453
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 203.789 117.514
Roerende voorheffing ........ccccv i 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN.. | 9149

Waarvan

Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop ... 9150

Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten .........c..cccoo i, 9151

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn

oL C Ty o) o [ O OO P PP SO PTUPTRON 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .............ccccocvr v i e e 9161
Bedrag van de iNSCAMIVING ......vii it er et enes st s s s rne s s e e e sn e sn e s sre e e sbee nrseans 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSCHIVING ......coveevorieenieoniinirn e sneiee e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .............cccoco v 9191

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9201

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .........c..ccccce it 9162
Bedrag van de iNSCITIIVING ......ccvviviiiiii e cree e e see e cessne e e e nnn e n e sne e e saen s iasens 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijving ..........ccooeiiviiiini e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .........cccvvivenmmennn s, 9192

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9202

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goeBIEN  .........c.ooocriiiriiiiiicni s bbb 9213
Verkochte (te 1everen) goederen ... e e 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezZen ... e e 9215
Verkochte {te 1eVeren) deVIBZeN ... e e e 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Code

Boekjaar

9220

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist

moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:

La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de uitgifte van niet-achtergestelde obligaties ter waarde van €75 miljoen en
hernieuwing van haar kredietfaciliteiten ter waarde van €125 miljoen in december 2013 een garantieverklaring afgegeven aan de
obligatiehouders en bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de interestbetalingen of terugbetalingen van
de hoofdsom van obligaties en/of kredietfaciliteiten, of enige andere wanprestaties (niet limitatief) zoals insolventie, vereffening of

stopzetting van notering van obligaties.

In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group NV en elk van haar dochterondernemingen die als 'guarantor’ optreden zich
hoofdelijk, onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling van alle sommen in verband met de obligaties of

kredietfaciliteiten.

De vennootschap is opgenomen als 'guarantor' van La Lorraine Bakery Group NV, zowel in het gesyndikeerd krediet ter waarde van

€125 miljoen als in het kader van de obligatielening ter waarde van €75 miljoen.

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa............ccooooiiiii e
DEeINEMINGEN ...oceiii et et
Achtergestelde VOrderingen ...

ANAEre VOrAEIINGEN ....c.ooiiiiirii ettt s bt e e stea e e eaeaeaeans

Vorderingen op verbonden ondernemingen ............cccoccovrercereinncennencnnecenecnnne.
Op MEEI AN EEN JABE ...vevvvcririeiiiiii e et te e s nte s e e e sareeessrbrensssasseeeaans

Op hoOGSIBNS BN JAAT ....coiviiie e e e e s e

Geldbeleggingen............oo i

ABNGEIBN ... ettt e ea et a e et be e ebeeeasaaae e

SCRUIHEI ...t et et e
Op MEEI dan GN JAAT ......ocvieiciecieeciir s crre e e s e s s e st e st e sreeeesee e s rareneeees

Op hoogSteNnSs 8N JAAT .......cvviiceee e e e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .........cc.ccccooeenen.

Door verbonden aondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.........c.cccccceveviennn..

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..........ccccociiiiinnee,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........cceeeeeicenncecceer s
Opbrengsten uit viottende activa ...
Andere financiéle opbrengsten ... e

Kosten van schulden ...

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ...

Verwezenlijkte minderwaarden ........cccoccovvverrn e e et
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financi€le vaste @ctiVa.........c.coccriii it s
DeBINEMINGEN ..eiiiieiee e e ebr e s e ree e e aee s
Achtergestelde VOrderingen ... e s e nie e ee s cnen e
LNl L= T Vo) fo L= T To =) O O U SUSPUSR

VOTUEIIMGEN ..ottt r e r e r e s essrae et ceae s e e st e e nene s b eeensseraseesinnenes

Op MEEr dan B8N JAAT .......ooi e e s s

Op hoOGSLENS EEN JAAT ...oiiviiiiveite e e e e e s e

Schulden

OP MEEI daN 6N JAAT ....cocei e rieeieetere ettt ee et e r b e nree s

Op hoOGSIENS E8N JAAI .....eoieee e e st

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
94861
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

2.327.135

2.327.135

200.000.000

118.577

1.071.301

1.071.301

77.000.000

2.026

32.987
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Nihil

Bijkomende informatie
Transacties met verbonden ondernemingen buiten markivoorwaarden: "Nihil - Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de

transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden
opgenomen.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere hetekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan beStUUIAErs €N ZAAKVOEBIUBIS .. ..uut ittt ierie et itee v s saeseaeaeeeteaesttanrressbs arsresserrereasnnrsrrnres

Aan oud-bestuurders en oud-ZAaKVOBITUEIS ........cccoiiiiiiiiiir et e nee s s s s s cs et seeen e e s s esrnrees

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris{Sen) .........c.ccooiimiiniiinc

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleoPAraChlBIT .........iciiiiiie ettt r e et e a s ame e e r e e rerr e a e e e e nr e nrnenen
BelastingadvieSopadrachten ...........ccooceeririecciene et s n et ene e r e nen e s nee s e anenes

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..o

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris{(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachien ... e e

BelastingadvieSopdraChlBN .........ccveeciririririer et re et e e sin e s stnesineenabeesne s e ana e b s e e sann e senenaeennresnnes

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien ..o e

Vermeldingen in toepassing van het artike! 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9500

9501

9502

9503
9504

109.373

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

4.500
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarversiag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijsteliing, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

Flanders Bakery NV heeft geen dochterondernemingen

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de

moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

La Lorrraine Bakery Group NV
Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié
0412.382.632

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

La Lorraine Bakery Group NV
Elisabethlaan 143

9400 Ninove, Belgié
0412.382.632

De moederonderneming stelt een geconsolideerde jaarrekening op en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

%*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 27132
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IVOL 6

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) .coecorvireiiccreeene

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds e
Deeltijds

Totaal e

Personeelskosten
Voltijds

Deeltijds

Totaal e e

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .......................

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE  .....ccoocvviicnieenenns
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ........cccococeveineenn.
Personeelskosten .....occoocoiieviciii it

Bedrag van de voordelen bavenop het loon .........cccoueenee

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 75,6 59,7 15,9
1002 7,0 3,7 3,3
1003 80,7 62,2 18,5
1011 118.311 94.603 23.708
1012 7.137 2.988 4.149
1013 125.448 97.591 27.857
1021 3.330.119 2.677.845 652.274
1022 233.074 97.739 135.335
1023 3.563.193 2.775.584 787.609
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 51,2 36,6 14,6
1013 81.692 60.966 20.726
1023 2.164.885 1.615.634 549.251
1033
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Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totgal in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal Werknemers .......c.coccoveiiiiiiiiiiieiiecee e cene e 105 85 7 90,1
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 85 7 90,1
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccccceeeeeenn. 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst .........cccocivveicvenieniinnveniennen. 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
ManNen ... 120 67 4 69,7
12ger ONAEIWIS ...o.cvev e e e cenens 1200
SecUNdair ONAEIWIIS ....vveevviireiiiiiiee e srecescnirrnses e 1201 67 4 69,7
hoger niet-universitair onderwijs ............cc.cooviiinei 1202
universitair oNAeIWIJS .....c..ccivrvieereeenii e ineeens 1203
VIOUWET ..iiiceiiecie e eee e iee e e e e et et nvveeaen e e e s e e e s s sanrnnens 121 18 3 20,4
1ager ONderWijs ..o 1210
SECUNdAIr ONAEIWIS ....cveiieiiiiie e e 1211 18 3 20,4
hoger niet-universitair onderwijs ............ccooeviiiiinnene 1212
universitair oNderwiis ....c.cccovvvciverineniineccien i 1213
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel .........cccoccieeiiinin e 130
Bedi8NUEN ..vvvvveri ittt e 134 8 1 8,6
ArDEIAEIS .vvviici 132 76 6 80,5
LN 3L (=] = S 133 1 1,0
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
. . Codes de ondermneming
Tijdens het boekjaar gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ..........cccceeveveveceevcineciee e 150 34,5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ........ccccooviiiiiiieieiee e 151 53.571
Kosten voor de onderneming .........ceovcveeineceeineenniicenierecesceeasensaene e eeneasnaees 162 1.196.772
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN Cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
odes equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 53 3 55,2
algemeen personeelsregister ........c..ccoociiiiiiiiiiiinnn
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........c.ccccoverrnen. 210 53 3 55,2
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............ccooccerrvvennnne 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212
Vervangingsovereenkomst .........ccccccovvivnivenieeniiesninenoens 213
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
UITGETREDEN Codes equivalenten
Aantai werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 15 2 16,3
het boekjaar een einde nam ...,
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cconeininnn, 310 15 2 16,3
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......c...ccccovvinveenns 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 312
Vervangingsovereenkomst ... e, 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN ..eoiiiiicer e 340
Werkloosheid met bedrijfstoeslag ........c.ccocoocvvivivrencennanns 341
AFAANKING .oevieec e 342
ANGEre redeN ...t 343 15 2 16,3
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming .................... 350
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VOL 6 I

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TiJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNemErs ...........cccoeveiiiieniie e
Aantal gevoigde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming ..........ccccccccvviecie i
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ..........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. .....c.cccccvvvueene

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingSUren ...........cooveeriiinn e e

Nettokosten voor de onderneming .........ccccevvvviiiiien e e e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WerkNemers .........cc.ccovveevvevnieeinn e sreen e escnens
Aantal gevolgde opleidingSUren ..........cooievvrerins e e snennens

Nettokosten voor de onderneming ........c.cccocveevvveinnnicniencienninesnennn e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 415811 2
5802 243 | 5812 99
5803 5.602 | 5813 2.371
58031 4,744 | 58131 2.132
58032 858 | 58132 239
58033 58133

5821 71 | 5831 21
5822 2.856 | 5832 856
5823 81.159 | 5833 24.325
5841 5851

5842 5852

5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

Algemene informatie mbt het boekjaar 2013.

Boeking aan aanschaffingswaarde en afschrijving gebeurt als volgt :

- Afschrijving Goodwill: 20 % lineair

- Afschrijving Gebouwen: 5 % lineair

- Afschrijving Industriéle Inrichting: 10 % lineair (investeringen voor 2007)
- Afschrijving Industriéle Inrichting: 20 % lineair (investeringen vanaf 2007)
- Afschrijving Materieel bakkerij: 20 % degressief

- Afschrijving Materieel patisserie: 10 % lineair (investeringen voor 2007)
- Afschrijving Materieel patisserie: 20% degressief (investeringen vanaf 2007)
- Afschrijving Materieel Alg. Diensten: 20 % degressief

- Afschrijving Materieel distributie: 20 % lineair

- Afschrijving Klein Materieel: 20 % lineair

- Afschrijving Inrichting Supermarkten: 20 % lineair

- Afschrijving Kantoormaterieel : 20 % lineair (investeringen voor 2007)
- Afschrijving Kantoormaterieel : 10 % lineair (investeringen vanaf 2007)
- Afschrijving Rollend Materieel : 25 % lineair

Algemene onderhoudskosten worden niet geactiveerd, maar onmiddellijk opgenomen in kosten.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Boeking aan aanschaffingswaarde.
Deelnemingen zouden eventueel kunnen geherwaardeerd worden ingeval van duurzame meerwaarde. Voor de deelnemingen
worden minderwaarden aangelegd voor zover deze als duurzaam worden aanzien.

VOORRADEN

Waardering tegen aanschaffingswaarde, bepaald op basis van de FI-FO methode. Het gereed product wordt gewaardeerd
aan de kostprijs of fabrieksprijs.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Geboekt voor hun nominale waarden en daar alle vorderingen op korte termijn betaalbaar zijn, wordt nooit rente op de
vordering ingecalculeerd.
Dubieuze vorderingen worden naargelang hun reéle realisatiewaarde gedeeltelijk of volledig afgeschreven.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Per 31 december van het boekjaar wordt het, tijdens het daaropvolgende jaar af te lossen bedrag overgeboekt naar de
schulden op ten hoogste één jaar.

De intresten worden periodiek aangerekend en geboekt.

De schulden op minder dan één jaar zijn op korte termijn betaalbaar,zodat nooit rente ingecalculeerd wordt.

VREEMDE VALUTA

Worden geboekt tegen de laatstgekende koers en de koersverschillen worden bij iedere vaststelling automatisch
weggeboekt naar de rekeningen voordelige- of nadelige koersverschillen.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering der
aandeelhouders van de naamloze vennootschap Flanders Bakery NV over de
jaarrekening over het boekjaar afgesioten op 31 december 2013

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordee! over de statutaire jaarrekening (de
“Jaarrekening') evenals de vereiste bijkomende vermeldingen. De Jaarrekening omvat de balans op 31
december 2013, de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2013 en de
toelichting.

Verklaring zonder voorbehoud over de Jaarrekening

Wij hebben de controle uitgevoerd van de Jaarrekening van Manshoven - Vers NV (“de Vennootschap™)
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2013, opgesteld in overeenstemming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel. Het balanstotaal bedraagt € 6.400.254 en de
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van € 225.937.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de Jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellien van de Jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiesteisel.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, implementeren en in stand houden van een interne
controle met betrekking tot het opstelien en de getrouwe weergave van de Jaarrekening die geen
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of het maken van fouten bevat; het kiezen en
toepassen van geschikte waarderingsregels; en het maken van boekhoudkundige schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze Jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de wettelijke bepalingen
en volgens de in Belgi& geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en
uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de Jaarrekening geen afwijkingen
van materieel belang bevat, als gevolg van fraude of het maken van fouten.

Burgerlijxe vennootschap die de rechtsvorim van een cadperatieve vennootschap met beperkie lijkheid heeft
Société civile ayant emprunté la forme d'une sociélé coopérative & responsabitité limitée

RPR Brussel - RPM BruxeHes - 8.T.W - TV A BE 0446.334.711

Bank BNP Paribas Fortis Bangque 210-0905900-69%

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Verslag van de commissaris van 22 april 2014 over de Jaarrekening
van Flanders Bakery NV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2013 (vervolg)

Overeenkomstig deze controlenormen hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging
van controle-informatie over de in de Jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De keuze
van deze controlewerkzaamheden hangt af van onze beoordeling alsook van onze inschatting van het
risico dat de Jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of het maken
van fouten.

Bij het maken van onze risico-inschatting houden wij rekening met de bestaande interne controle van de
Vennootschap met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de Jaarrekening ten
einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te bepalen, maar niet om een oordeel
te geven over de effectivitelt van de interne controle van de Vennootschap. Wij hebben tevens de
gegrondheid van de waarderingsregels, de redelijkheid van de betekenisvolle boekhoudkundige
schattingen gemaakt door de raad van bestuur, alsook de voorstelling van de jaarrekening, als geheel
beoordeeld. Wij hebben van het bestuursorgaan en van de verantwoordelijken van de Vennootschap de
voor onze controlewerkzaamheden vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen en wij zijn van
mening dat de door ons verkregen controle-informatie een redefijke basis vormt voor het uitbrengen
van ons oordeel,

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening afgesloten op 31 december 2013 een getrouw beeld van het
vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de Vennootschap, in overeenstemming met het
in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Bilkomende vermeldingen

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook het naleven door de Vennootschap van het Wetboek van vennootschappen en van
de statuten.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op te nemen
die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de Jaarrekening te wijzigen:

» Het jaarverslag over de Jaarrekening behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt
overeen met de Jaarrekening. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de
voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de Vennootschap wordt geconfronteerd, alsook
van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invloed van bepaalde feiten op
haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel bevestigen dat de verstrekte gegevens geen
onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij beschikken in het kader van
ons mandaat.

»  Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften,

»  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of
het Wethoek van vennootschappen zijn gedaan of genomen behalve dat de jaarrekening en het
jaarverslag ons niet werden overgemaakt binnen de gestelde termijnen voorzien in artikel 143 van
het Wetboek van vennootschappen waardoor de termijnen inzake de terbeschikkingstelling van het
commissarisverlsag aan de algemene vergadering voorzien in artikel 533 van het Wethoek van
vennootschappen niet gerespecteerd konden worden.
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Verslag van de commissaris van 22 aprif 2014 over de Jaarrekening
van Flanders Bakery NV over het boekjaar
afgesioten op 31 december 2013 (vervolg)

» De verwerking van het resultaat die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepallngen.

Gent, 22 april 2014

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCYBA
Commissaris
vertegenwoordigd door

Marnix Van Dooren
Vennoot
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FLANDERS BAKERY
naamloze vennootschap
8400 Oostende, Zandvoordestraat 501
Ondernemingsnummer: 0863.953.363
RPR Gent Afdeling Oostende

Verslag van de raad van bestuur van 22 april 2014
betreffende het boekjaar afgesloten per 31 december 2013

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij verslag
uit over het beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de
eer u de jaarrekening van boekjaar afgesloten per 31 december 2013 ter goedkeuring
voor te leggen.

1. Commentaar bij de jaarrekening ten einde een getrouw overzicht van de
ontwikkeling van de resultaten en van de positie van de vennootschap te
geven, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt.

De omzet van de vennootschap steeg in het boekjaar afgesloten per 31 december
2013 van 12.033.820 EUR (FY2012) naar 19.419.314 EUR. Het boekjaar sluit af met
een winst van 225.937 EUR. Schematisch kan het resultaat als volgt worden
voorgesteld:

FY 2013 FY2012
Diensten en diverse goederen 4.883.032 € 3.382.850 €
Bezoldigingen, sociale lasten en 3.563.193 € 2.164.885 €
pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen 886.402 € 550.651 €
Andere bedrijfskosten 30.890 € 28.797 €
Financiéle kosten 125.346 € 56.407 €
Financiéle opbrengsten 42.219 € 44.264 €

Na afhouding van belastingen bedraagt de nettowinst 225.937 EUR. Een winst van
450.998 EUR werd overgedragen uit het vorig boekjaar, zodat het te bestemmen
resultaat 676.935 EUR bedraagt.

De risico’s en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico’s en onzekerheden
eigen aan een gewone bedrijfsvoering en eigen aan de voedingssector (zoals de evolutie
van de grondstofprijzen en de problematiek van de voedselveiligheid).

Deze risico’s worden continu opgevolgd en ingeschat door de Raad van Bestuur.

2. Bestemming van het resultaat.

De raad van bestuur stelt voor de winst integraal over te dragen naar het volgend
boekjaar.

3. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden.

Pagina 1 van 3



FLANDERS BAKERY
naamloze vennootschap
8400 Oostende, Zandvoordestraat 501
Ondernemingsnummer: 0863.953.363
RPR Gent Afdeling Oostende

Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen plaatsgevonden na het einde van het
boekjaar.

4. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvioeden.

Er zijn geen gekende omstandigheden.

5. Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van ontwikkeling en
onderzoek. »

In het afgesloten boekjaar werd geen enkele activiteit ontwikkeld op gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

6. Gegevens over het bestaan van bijkantoren.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

7. Gebruik van financiéle instrumenten.

De vennootschap heeft geen financiéle instrumenten zoals beschreven in artikel 96,8°
W. Venn. gebruikt.

8. Belangenconflicten in de raad van bestuur

In het afgesloten boekjaar waren er geen belangenconflicten in de raad van bestuur.

Wanneer u zult een beslissing genomen hebben over de goedkeuring van de
jaarrekening, verzoeken wij u kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het gevoerde beleid en de aansprakelijkheid voortvloeiend uit de
uitoefening van hun mandaat.

Wij hopen u met dit verslag voldoende te hebben voorgelicht. Uiteraard blijven wij ter
uwer beschikking voor verdere toelichting.
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Opgesteld te Oostende op datum van 22 april 2014.

De Raad van bestuur.

i —

LLBG NV Vantmar BVBA
v.v. Guido Vanherpe BVBA v.v. Anthony Vanherpe
v.v. Guido Vanherpe

)

Shauri BVBA
v.v. Marc Vanherpe
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